Winterthur, 21.01.2026
Parl-Nr. 2026.6

An das Stadtparlament

Winterthur

Umsetzung der Motion betreffend «Uberfiihrung des Munzkabinetts in eine gemeinnutzige Tra-
gerschafty (Parl.-Nr. 2022/13); Erlass einer Verordnung zur Uberfihrung des Miinzkabinetts und
der Antikensammlung in eine «Light-Form» im Sinn des Motionsberichts

Referendum: fakultativ
Ausgabenbremse: nein

Finanzierung: -

Antrag:

1. Fur die Uberfihrung des Miinzkabinetts und der Antikensammlung in eine «Light-Form» im
Sinn des Motionsberichts wird eine Verordnung gemass Beilage 1 erlassen.

2. Mit dem Beschluss geméss vorstehender Ziff. 1 wird die Motion betreffend «Uberfiihrung des
Munzkabinetts in eine gemeinnltzige Tragerschaft» (Parl.-Nr. 2022/13) als erledigt abgeschrie-
ben.

3. Die Verordnung tritt am 1. Juli 2026 in Kraft. Wird ein Rechtsmittel ergriffen, wird Uber die
Inkraftsetzung erneut entschieden.

Weisung:

Zusammenfassung

Mit Beschluss vom 4. Mérz 2024 erklérte das Stadtparlament die Motion betreffend «Uberfiih-
rung des Miinzkabinetts in eine gemeinnlitzige Trégerschaft» (Parl.-Nr. 2022/13) fiir erheblich
und beauftragte den Stadtrat, innert zwei Jahren dem Stadtparlament einen Neuerlass oder die
Anderungen von bestehenden rechtlichen Bestimmungen vorzulegen, um das Miinzkabinett
und die Antikensammlung in eine «Light-Form» im Sinn des Motionsberichts zu (iberfiihren.

Die Umsetzungsvorlage des Stadltrates sieht dementsprechend vor, den Betrieb des Miinzkabi-
netts und der Antikensammlung geméss diesem parlamentarischen Auftrag in einer «Light-
Formy in einer Verordnung lber das Miinzkabinett und die Antikensammlung geméss Beilage 1
zu verankern. Der Erlass stiitzt auf der Kulturférderungsverordnung ab und setzt die dort gere-
gelten Grundlagen, Massnahmen, Zusténdigkeiten, Bestimmungen zur Finanzierung sowie
Schlussbestimmungen voraus.



1. Motion «Uberfiihrung des Miinzkabinetts in eine gemeinniitzige Trigerschaft»

Am 28. Februar 2022 reichten die Stadtparlamentsmitglieder Monica Della Vedova (GLP), Iris
Kuster (die Mitte), Urs Hofer (FDP) und Daniel Oswald (SVP) mit 30 Mitunterzeichnerin-nen und
Mitunterzeichnern folgende Motion ein, welche vom Stadtparlament am 28. Marz 2022 Gberwie-

sen wurde:

«Antrag

Der Stadtrat wird beauftragt, dem Stadtparlament einen Beschluss-Entwurf vorzulegen, um das Miinzkabinett und die
Antikensammlung in eine passende gemeinnlitzige Trédgerschaft zu (berfiihren.

Begriindung

Geméss Art. 95 KV stellen Kanton und Gemeinden sicher, dass die éffentlichen Aufgaben wirkungsvoll, wirtschaft-
lich, nachhaltig und von der geeigneten Trégerschaft erflillt werden. Zudem priifen sie regelméssig, ob die einzelnen
offentlichen Aufgaben notwendig sind. Im Sinne dieser grundsétzlichen Vorgaben stadtischer Aufgabenerfiillung sol-
len die kommunalen Aufgaben regelméssig hinsichtlich ihrer Notwendigkeit und v.a. betreffend geeigneter Tréager-
schatft, einer kritischen Priifung unterzogen werden.

Das Miinzkabinett ist trotz seiner anerkannten Bedeutung eine Institution, die verglichen mit anderen Museen und
Sammlungen in Winterthur auf ein sehr kleines Publikumsinteresse stdsst (3400 Besucher im Jahr 2017, seither nicht
mehr als 2500) und das stédtische Budget trotzdem mit einem jéhrlichen Betrag von rund CHF 700'000.- belastet.
Die Sammlung der Miinzen sowie deren 6ffentliche Présentation ist v.a. fiir ein beschrénktes, spezifisches, nationa-
les und internationales (Experten-)Publikum von Interesse.

Ausserdem ist das Miinzkabinett das einzige Miinzkabinett in der Schweiz, das als selbststdndige Betriebseinheit
tétig und nicht Teil eines grésseren Museums oder eines Archivs ist. Seine Entstehung und der Betrieb als stadti-
sches Museum sind rein historisch bedingt (v.a. durch die Sammlertétigkeit von Friedrich Imhoof-Blumer); ein solcher
Betrieb ist eine iber-kommunale Aufgabe und sollte nicht mehr durch die Stadt getragen werden. Die Stadt ist in der
Pflicht, die hauptsédchliche Finanzierung einer solchen Institution mit (iberregionaler Ausstrahlung durch die Tréger-
schaft von Bund und Kanton und evtl. Privaten zu sichern (vgl. Art. 3 Abs. 2 lit. f Entwurf Verordnung (ber die Kultur-
férderung).

Fiir die ausgewiesen wertvolle Sammlung sowie fiir die wissenschaftliche Forschungsarbeit bedarf es deshalb einer
massgeschneiderten ausserstadtischen Tragerschaft (Verein, Stiffung efc.).

Solite die Uberfiihrung in eine neue Trégerschaft nicht gelingen, wére die Dauerleihgabe des Miinzbestandes und
der Antikensammlung an andere Museen zu priifen (z. B. Landesmuseum Ziirich und Miinzkabinette Berlin und
Wien) und die Bearbeitungsstelle fiir Fundmiinzen des Kantons Ziirich wieder der Kantonsarchdologie abzutreten.»

In seiner Weisung vom 14. September 2022 beantragte der Stadtrat dem Stadtparlament, die
Motion nicht erheblich zu erklaren und als erledigt abzuschreiben. Zur Begriindung flihrte er
aus, dass er die Ausgliederung des Miinzkabinetts aus der Stadtverwaltung vertieft geprift und
verworfen habe. Der entsprechende Prifungsbericht wurde dem Stadtparlament zur Kenntnis
vorgelegt. Anstelle einer Ausgliederung hatte der Stadtrat im Rahmen einer Fi-nanziberprifung
im Jahr 2020 entschieden, fir das Munzkabinett das Modell eines «Munzkabinetts light» zu im-
plementieren. Dieses Modell wurde zwischen 2020 und 2023 weitgehend umgesetzt und hat
durch den Wechsel in der Direktion im April 2024 zusatzliche Impulse erhalten.

Mit Beschluss vom 4. Marz 2024 erklarte das Stadtparlament die Motion betreffend die «Uber-
fuhrung des Miinzkabinetts in eine gemeinnuitzige Tragerschaft» (Parl.-Nr. 2022/13) entgegen
dem Antrag des Stadtrats fir erheblich und beauftragte den Stadtrat, dem Stadtparlament einen
Neuerlass oder Anderungen bestehender rechtlicher Bestimmungen vorzulegen, um das Miinz-
kabinett und die Antikensammlung in eine Light-Form im Sinn des Motionsberichts zu Gberfih-
ren. Fir die Umsetzung wurde eine Frist von zwei Jahren ab der Erheblicherklarung angesetzt;
sie endet fUr die Genehmigung der Umsetzungsvorlage durch den Stadtrat am 4. Marz 2026.

2. Scharfung der Neuausrichtung des Miinzkabinetts und der Antikensammlung

Wie im Motionsbericht dargelegt, befindet sich das Minzkabinett in einer Transformation hin zu
einer so genannten Light-Form, die mit einer Budgetvorgabe verbunden ist, welche als Kosten-
dach zu verstehen ist. Diese Transformation wurde im Jahr 2022 eingeleitet. Das Konzept
«Munzkabinett Light» besteht im Kern darin, den klassisch musealen Ausstellungsbetrieb zu
konzentrieren und zu optimieren zugunsten eines verstarkten Schwerpunkts auf digitalen, ver-



mittelnden und dienstleistungsorientierten Formaten sowie auf Kooperationen. Die vom Stadt-
parlament geforderten rechtlichen Neuregelungen oder rechtlichen Anpassungen sollen den
Rahmen dieses Konzeptes abstecken. Nachfolgend werden — in Ergdnzung zum Motionsbericht
— die aktuellen Massnahmen flr die nachsten finf Jahre vertiefter und konkreter dargestellit.

Die seit 2022 eingeleitete Uberfiihrung des Miinzkabinetts in die Light-Version hat in allen be-
schriebenen Handlungsfeldern bereits einen sehr fortgeschrittenen Stand erreicht. Dies zeigt
sich darin, dass sich die Kosten nun im Bereich der angestrebten Zielgrésse von netto 650'000
Franken einpendeln. Auch klnftig ist anzustreben, dass sich der Nettoaufwand der Institution
an dieser Zielgrosse orientiert. Gleichzeitig stellt das gewahlte Light-Konzept sicher, dass der
kulturellen Bedeutung des Miinzkabinetts und seiner Sammlungen weiterhin Rechnung getra-
gen wird und die Institution ihre wesentliche Rolle nicht nur im stadtischen und Uberregionalen,
sondern auch im internationalen Kultur- und Forschungsumfeld behait.

2.1 Strategische Ziele, Handlungsfelder und Massnahmen

Das Munzkabinett steht seit April 2024 unter neuer Leitung. Diese hat unter den erwahnten
Rahmenbedingungen einen Funfjahresplan erstellt, der gewahrleistet, dass die strategischen
Ziele «Relevanzy», «Sichtbarkeit» und «Wirksamkeit des Hauses durch Innovation, Drittmittel
und Kooperationen» trotz des bestehenden Kostendachs erreicht werden. Zur Erreichung die-
ser Ziele sind folgende Handlungsfelder definiert und Massnahmen ergriffen worden:

Tab. 1: Handlungsfelder und Massnahmen

Handlungsfelder Massnhahmen Light-Konzept

Reduktion des Ausstellungsrhythmus und
Optimierung des Ausstellungsbetriebs
Kompensation des reduzierten Ausstel-
lungsrhythmus durch gezielte Erweiterung
der Reichweite mittels punktueller und digi-
taler Vermittlung

Konzentration auf digitale Erschliessung
und Sichtbarmachung der Sammlung on-
line; Einbindung der Sammlung in For-
schungsprojekte

Stabilisierung fremdfinanzierter Dienstleis-
4. Dienstleistungen und Drittmittel tungsvertrage und Einwerben von Drittmit-
teln

Aktive Netzwerkarbeit mit Universitaten, kul-
turellen Organisationen, Forschungsinstitu-
ten, kantonalen Einrichtungen etc. auf loka-
ler, regionaler und internationaler Ebene

1. Ausstellungsbetrieb

2. Vermittlung

3. Digitalisierung und Forschung

5. Kooperationen

2.2 Erlauterung zu den Handlungsfeldern und Massnahmen

2.2.1 Ausstellungsbetrieb

Massnahme Light-Konzept: Reduktion des Ausstellungsrhythmus und Optimierung des
Ausstellungsbetriebs

Auf die Aufrechterhaltung eines Ausstellungsrhythmus mit Gblichen drei- bis viermonatigen
Wechselausstellungen wird verzichtet. Stattdessen wird die Ausstellungsdauer auf mindestens



ein Jahr verlangert, und Ausstellungen werden verstarkt im Rahmen von Kooperationen entwi-
ckelt, um Ressourcen zu schonen. Zudem wird die Nachhaltigkeit verbessert, indem samtliche
Ausstellungen nach Abschluss ihrer Laufzeit online aufbereitet werden.

Light-Effekt auf Ausstellungsbetrieb

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Nachhaltigkeit und Schonung der Ressourcen: Die in
Kooperation erarbeiteten Ausstellungen erlauben es, die Recherchearbeit und die Kosten auf-
zuteilen. Sie werden mindestens an zwei Orten gezeigt, was den beteiligten Institutionen er-
mdglicht, die Ergebnisse ihrer Arbeit und Recherche mehrfach zu nutzen. Ferner wurden im
Ausstellungsbau wiederverwendbare Elemente entwickelt, um einerseits die Erstellungskosten
der einzelnen Ausstellungen zu senken und andererseits einen sparsameren Umgang mit Mate-
rialressourcen zu etablieren. Darlber hinaus bleiben die erarbeiteten Inhalte durch ihre Online-
Aufbereitung dauerhaft und fir einen unbeschrankten Interessent:innenkreis verfiuigbar, was de-
ren Sicht- und Wahrnehmbarkeit erheblich erhoht.

Konkret sind fur die nachsten funf Jahre folgende Ausstellungen und Kooperationen geplant:

Bis Mai 2026 Ausstellung zu Goethes Miinzsammlung und Erstellung eines
Sammlungskatalogs in Kooperation mit der Klassik-Stiftung Wei-
mar

Juni 2026 — Mai 2028 zweijahrige Ausstellung zu Fundminzen aus dem Kanton Zirich in
Kooperation mit der Kantonsarch&ologie Zirich
Juni 2028 — Mai 2029 Ausstellung zu Gandhara als kulturellem Schmelztiegel

in Kooperation mit der Universitat Lausanne und dem Museum
Rietberg Zlrich; die Ausstellung wird in Winterthur und Lausanne

gezeigt

Juni 2029 — Mai 2030 Ausstellung zu antiken Portrats in Kooperation mit der Uni-
versitat Zarich

Juni 2030 — Mai 2031 Ausstellung zu Vlad Tepes lll. Draculea in Kooperation mit

dem Kunsthistorischen Museum Wien und dem Historischem Mu-
seum Bukarest, anlasslich des 600. Geburtstag Vlad Tepes Il

2.2.2 Vermittlung

Massnahme Light-Konzept: Kompensation des reduzierten Ausstellungsrhythmus durch
gezielte Erweiterung der Reichweite mittels punktueller und digitaler Vermittlung

Das Munzkabinett verfligt bereits seit den neunziger Jahres des letzten Jahrhunderts tiber mu-
seumspadagogische Mitarbeiter:innen und zahlt damit zu den Vorreitern in der DACH-Region.
Es gilt, die bereits vorhandenen Starken aus dieser Pionierzeit im Rahmen der vorhandenen
personellen Ressourcen zu nutzen, um die Reichweite gezielt zu erweitern: Das Vermittlungs-
angebot soll deshalb punktuell auch die kantonalen Schulen und den ausserschulischen Be-
reich einschliessen sowie den virtuellen Raum einbeziehen.

Light-Effekt auf Vermittlung

Die wichtige Rolle der Vermittlung wird im Light-Modell noch einmal verstarkt, um die lokale und
regionale Ausstrahlung des Minzkabinetts trotz Ausdiinnung des Ausstellungsbetriebs sicher-
zustellen. Im Light-Konzept beruht das Vermittlungsangebot neu auf vier Sdulen: Winterthurer
Schulen (bestehend), kantonale Schulen (Erweiterung), ausserschulischer Bereich (Erweite-
rung) sowie der virtuelle Raum (Erweiterung).

Konkret ist Folgendes geplant: Mit Fokus auf die kantonalen Schulen befinden sich neue Ver-
mittlungsangebote im Aufbau, bei denen das Minzkabinett die Schulen vor Ort besucht, damit
diese die Inhalte in ihre reguléren Unterrichtsfacher einbinden kénnen. Die Vermittlungsformate




kénnen beispielsweise im Geschichtsunterricht oder in den altsprachlichen Fachern der Se-
kundar- und Kantonsschulklassen integriert werden. An der bereits sehr erfolgreichen Koopera-
tion mit der Museumspadagogik der Stadt Winterthur, die sich an die Winterthurer Schulen rich-
tet, wird festgehalten.

Beim ausserschulischen Vermittlungsangebot liegt der Schwerpunkt auf Veranstaltungen. Das
Veranstaltungsprogramm wurde neu so ausgestaltet, dass — mit Ausnahme der Schulferien —
wochentlich eine Veranstaltung im Museum stattfindet.

Eine weitere Saule der Vermittlung wird durch neue digitale Angebote geschaffen. Kinftige
Ausstellungen werden durch digitale Anreicherungen erganzt und nach deren Ablauf vollstandig
online einsehbar sein. Der Ausbau dieser Saule hangt massgeblich vom Erfolg der eingeworbe-
nen Drittmittel ab. Derzeit werden Drittmittel akquiriert, um Ausstellungen unter anderem durch
Audioguides und weitere Massnahmen flir zusatzliche Besuchergruppen — insbesondere auch
fur sehbehinderte Personen — attraktiver zu gestalten.

2.2.3 Digitalisierung und Forschung

Massnahmen Light-Konzept: Konzentration auf digitale Erschliessung und Sichtbarma-
chung der Sammlung online sowie Einbindung der Sammlung in Forschungsprojekte

Die Sammlungen des Minzkabinetts umfassen nicht nur die wertvollsten Objekte im Eigentum
der Stadt, sondern deren Bewirtschaftung und Sichtbarmachung stellt auch eine zentrale muse-
ale Kernaufgabe dar. Mit der verstarkten Ausrichtung auf Digitalisierung und Forschung werden
neue Schwerpunkte gesetzt, um die Bekanntheit und Sichtbarkeit der Sammlungsbestande zu
erhdhen und weitere — auch internationale — Nutzerkreise zu erreichen.

Light-Effekt auf Digitalisierung und Forschung

Fur die digitale Sichtbarmachung der Sammlungsbestande wurde der vom Berliner Minzkabi-
nett entwickelte «IKMK-Katalog» gewahlt, der sich im deutschsprachigen Raum etabliert hat.
Stand Juni 2025 gehdren diesem 36 Kooperationspartner an:
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Durch die Wahl des «IKMK-Katalogs» und dessen Einbindung in die «Linked-Open-Data-Po-
licy» kann das Minzkabinett von den Arbeiten Dritter profitieren. Dadurch missen alle Instan-
zen (z. B. der Herausgeber einer Miinze) nicht von allen Teilnehmenden des Katalogs neu an-
gelegt werden, sondern einmal erstellte Inhalte stehen automatisch und unverziglich auch fur
alle anderen Teilnehmer zur Verfliigung. Dieses Vorgehen fuhrt zu erheblichen Einsparungen an
Arbeitszeit und damit an finanziellen Mitteln.

Dieser digitale Katalog bietet den Partnerinstitutionen zudem zahlreiche Nutzungsmaglichkei-
ten. Diese reichen von der offensichtlichsten Funktion, die Sammlungsbestande online zu pra-
sentieren, Uber die Partizipation in Forschungsprojekten der «Digital Humanities» (z.B. numis-
matische Typenkataloge) bis hin zur Méglichkeit, digitale Ausstellungen zu erstellen. Dieses
Feature wird kunftig genutzt, um laufende Ausstellungen mit weiterfihrenden Informationen an-
zureichern und frihere Ausstellungen dauerhaft sichtbar zu halten. Winterthur wird hierbei eine
fuhrende Rolle bei der Gestaltung einnehmen.

Allerdings ist die Nutzung des gebotenen Potenzials abhangig vom Umfang der digital erfassten
Objekte. Diesbezlglich wird sich das mit dem Light-Modell verbundene Kostendach einschran-
kend auswirken. Seit dem Beitritt im August 2021 haben die Mitarbeitenden des Minzkabinetts
zwar schon Uber 5 000 Minzen erfasst und online gestellt (Stand Juni 2025). Eine vollstandige
Digitalisierung des Mlnzbestandes (ca. 65 000 Objekte) wiirde mit den vorhandenen Ressour-
cen im Jahr 2077 erreicht. Die Erfassung der flr die Forschung besonders interessanten
Sammlung von Gipsabglissen von Miinzen, die noch einmal 135 000 Stlicke umfasst, wiirde
weitere 108 Jahre bendtigen. Eine erfolgreiche Digitalisierung ist folglich abhangig von den In-
vestitionen, idealerweise in Form von Drittmitteln, die getatigt werden konnen.

Unabdingbar ist zudem die Einfuhrung einer neuen Sammlungsdatenbank. Die bisherige L6-
sung basiert nach wie vor auf dem Programm Access, das von Microsoft nicht weiter unterstutzt
wird. Es besteht daher die akute Gefahr, dass bei einem zuklnftigen Systemupdate eine Inkom-
patibilitat entsteht und samtliche Daten verloren gehen. Zwei Nachfolgesysteme befinden sich
derzeit in engerer Auswahl; eine Entscheidung steht noch bevor.

2.2.4 Dienstleistungen und Drittmittel

Massnahme Light-Konzept: Stabilisierung fremdfinanzierter Dienstleistungsvertrage und
Einwerben von Drittmitteln

Das Munzkabinett erbringt verschiedene Dienstleistungen fir Dritte. Diese gilt es auch kinftig
zu erhalten und nach Mdéglichkeit weiter auszubauen. Da die Mdglichkeiten zur Einwerbung von
Drittmitteln fur die Ausstellungstatigkeit begrenzt sind, kommt dem Einbezug von Forschungs-
projekten ein noch starkeres Gewicht zu.

Light-Effekt auf Dienstleistungen und Drittmittel

Das Minzkabinett verflgt Uber einen Dienstleistungsvertrag mit der Kantonsarchaologie Zrich
fur die Erforschung von Fundmiinzen. Der Leistungsumfang konnte sogar noch erweitert wer-
den, wodurch der Wegfall des Kooperationsvertrags mit der Universitat Zirich vor drei Jahren
nahezu vollstandig kompensiert worden ist. In den kommenden Jahren ist jedoch eine Diversifi-
zierung erforderlich, um allfallige Ausfalle besser abfedern zu kénnen. Dazu gilt es, weitere
langfristige Partnerschaften zu etablieren. Konkret wird mit der Universitat Zarich Uber eine Wie-
deraufnahme des jahrlichen Lehrauftrags verhandelt. Mit der Universitat Lausanne wird im
Frahlingssemester 2026 ein Lehrauftrag durchgefihrt; weitere sind zur Vorbereitung der ge-
meinsamen Ausstellung in Planung. Angestrebt wird eine Uberfiihrung in ein regelmassiges
Lehrangebot. Mit der Universitat Konstanz finden Vorgesprache uber eine zukiinftige Koopera-
tion statt.




Die Beschaffung von Drittmitteln dirfte die grosste Herausforderung der nachsten funf Jahre
darstellen, da sich das Minzkabinett als stadtisches Museum strukturell und organisatorisch in
keiner optimalen Ausgangslage befindet. Relevante Summen lassen sich vor allem durch For-
derung wissenschaftlicher Projekte einwerben; Museen sind jedoch beim wichtigsten Geldgeber
in diesem Bereich, dem Schweizerischen Nationalfonds, nicht antragsberechtigt.

Kleinere Betrage von Stiftungen, dem Freundeskreis und von privaten Personen lassen sich
aber durchaus akquirieren, zum Beispiel zur subsididren Unterstitzung von Projekten oder
durch die Ubernahme von Miinzpatenschaften.

2.2.5 Lokale, regionale und internationale Kooperationen

Massnahme Light-Konzept: Aktive Netzwerkarbeit mit Universitiaten, kulturellen Organi-
sationen, Forschungsinstituten, kantonalen Einrichtungen etc. auf lokaler, regionaler und
internationaler Ebene

Die strategischen Kooperationen des Munzkabinetts unterstitzen die Institution bei all ihren Ta-
tigkeiten. Sie starken einerseits ihnre Wahrnehmung als innovatives, numismatisches Kompe-
tenzzentrum und erméglichen andererseits einen Synergieeffekt beim Einsatz ihrer Ressour-
cen.

Light-Effekt auf Kooperationen

Bei den Kooperationen kann das Miinzkabinett auf der bereits geleisteten Arbeit aufbauen. Auf
lokaler Ebene ist es hervorragend vernetzt und bestens in die Kulturlandschaft der Stadt einge-
bettet. Sein Status als etablierte Kulturinstitution zeigt sich nicht zuletzt in seinen regelméassigen
Kooperationen mit der Sammlung Winterthur (friiher Studienbibliothek), dem Naturmuseum,
dem Historischen Verein Winterthur sowie weiteren Akteuren in der Stadt wie etwa der Kultur-
nacht.

Das Minzkabinett ist auch in der internationalen numismatischen Fachwelt fest verankert. Unter
anderem stellt das Minzkabinett Winterthur den Geschaftssitz des internationalen numismati-
schen Rats («International Numismatic Council») dar, einer Vereinigung zur Férderung der Nu-
mismatik mit rund 160 institutionellen Mitgliedern aus 38 Landern.

Fur die kommenden finf Jahre gilt es, diese Kooperationen weiter auszubauen, neue Netz-
werke zu etablieren und den Ausbau des Munzkabinetts als Kompetenz- und Forschungszent-
rum Uber die nationalen Grenzen hinaus voranzutreiben. Dies soll einerseits durch die internati-
onalen Projekte des neuen Direktors erfolgen — unter anderem Kooperationen mit dem British
Museum in London, dem Kunsthistorischen Museum in Wien, dem Miinzkabinett Berlin und der
Bibliothéque nationale in Paris — sowie durch eine Zusammenarbeit mit der ZHAW im Fachbe-
reich Materialwissenschaften.

Der Beitritt zum IKMK-Katalog im Jahr 2021 und die damit verbundene Veroffentlichung der be-
deutenden Sammlungsbestande haben dem Miinzkabinett weitere Kooperationsmaoglichkeiten
eroffnet. Der Fokus liegt dabei auf einer verstarkten Zusammenarbeit mit Universitaten und Mu-
seen in der Schweiz, Deutschland und Osterreich. Dabei kommt dem Miinzkabinett zugute,
dass es als einziges Schweizer Museum Teil des IKMK-Katalogs ist und somit eine Mittlerfunk-
tion fiir weitere Schweizer Sammlungen bernehmen kann. Mit der Universitat Freiburg i. Ue.,
Tragerin des Instituts flr Alte Geschichte und des Museums Bibel und Orient, sowie mit dem
Museum Murten finden Gesprache statt, um das Winterthurer Know-how flir die Bestimmung
der dortigen Miinzen einzusetzen. Die Ubernahme einer vergleichbaren Funktion fiir das Mu-
seum Rietberg befindet sich in Vorbereitung.




Eine vermittelnde Position zwischen dem internationalen, nationalen und lokalen Netzwerk
nimmt die Kooperation mit dem Auktionshaus Leu Numismatik in Winterthur ein. Durch finanzi-
elle Unterstitzung ermoglicht dieses dem Munzkabinett, ein jahrliches Stipendium flr den wis-
senschaftlichen Nachwuchs auszuschreiben und eine jahrliche Vortragsreihe mit etablierten
Wissenschaftler:innen durchzufiihren. Dies wird die Wahrnehmung des Munzkabinetts Uber die
bestehenden Netzwerke hinaus weiter starken. Alle Projekte enthalten digitale Komponenten
und gewabhrleisten die nachhaltige Verwertung der erzielten Forschungsergebnisse im Rahmen
einer «Linked Open Data»-Policy.

Begleitend zu den Kooperationsprojekten soll im Turnus von drei Jahren eine internationale wis-
senschaftliche Tagung in Winterthur zu unterschiedlichen numismatischen Forschungsthemen
durchgefuhrt werden. Den Auftakt machte im September 2025 die Tagung «Gepragte Schon-
heit und Geschichte — Annaherungen an Goethes Minzsammlung». Die Tagungsthemen fir die
Jahre 2028 und 2031 stehen bereits fest und sind in Vorbereitung.

3. Personelles, Stellenplan / Organigramm

Das Mlnzkabinett verfligt Gber insgesamt 430 Stellenprozente, wobei zur Flihrungsspanne des
Direktors zusatzlich die drittmittelfinanzierten ausserordentlichen Anstellungen hinzukommen.
Diese Stellenprozente verteilen sich auf 16 Mitarbeiter:innen, wobei das hdchste Pensum bei 60
%, das geringste bei 5 % liegt. Die einzelnen Stellenprofile weisen einen hohen Spezialisie-
rungsgrad auf, was gegenseitige Stellvertretungen erschwert. Gleichzeitig ermoglicht gerade
dieser Spezialisierungsgrad, dass das Munzkabinett seine thematische Breite nach aussen hin
in hervorragender Weise vermitteln kann.

ao.-Anstellungen (vom Mk finanziert)

Museumspidagogik (vom Mk . . . . >IKMK
finanziert) Dienstleistungen (drittfinanziert) (15 %)

(5 %) >FmzH >Vermittlung

(35%)

Direktor
(60%)

Geschiftsstelle
(Admin&0Offentlichkeitsarbeit)
(50%)

Bibliothek Sammlung (Antike) Sammlung/IKMK
(40%) (40%) (40%)
Besucherbetreuung \‘/
(45%) Praktikum

o
(100%) Insgesamt

430% Stellenprozente

4. Auswirkung der Umsetzung des Light-Konzepts auf die stadtische Rechnung

Die Umsetzung des Konzepts «Munzkabinett Light» hat den Anspruch, die Nettokosten des re-
gularen Betriebs auf tieferem Niveau zu stabilisieren, konkret bei rund 650 000 Franken, bzw.



den Kostendeckungsgrad zu verbessern (vgl. auch nachstehende Tabellen). Der Startschuss
fur die Umsetzung des Konzepts ist bereits 2021 erfolgt.

Tab. 1: Entwicklung Nettokosten RE 2022 — BU 2026

1'000'000
900'000
800'000
700'000
600'000
500'000
400'000
300'000
200'000
100'000

0

RE 2022 RE 2023 RE 2024 BU 2025 BU 2026
mm Kosten 694'914 781'395 880'023 812'410 819'046
I ErlOs 118'178 106'382 165'793 160'047 162'081
= Nettokosten  576'736 675'014 714230 652'363 656'965

I Kosten MM Erlos = Nettokosten

Tab. 2: Entwicklung Kostendeckungsgrad RE 2022 — BU 2026

Kostendeckungsgrad

1'000'000 25%

900'000
800'000 20%
700'000
600'000 15%
500'000
400'000 10%
300'000
200'000 5%
100'000
RE 2022 RE2023 RE2024 BU?2025 BU 2026

mm Kosten 694'914 = 781'395 @ 880'023 = 812'410 819'046

. ErlOs 118'178 = 106'382 = 165'793 = 160'047 162'081

mmmm Nettokosten 576'736 = 675'014 = 714'230 652'363 = 656'965

e [ostendeckungsgrad 17% 13% 19% 20% 20%

I Kosten M Erl6s  mmmmm Nettokosten — e Kostendeckungsgrad

5. Erlass einer Rechtsverordnung

Die Motion vom 28. Februar 2022 betreffend die «Uberfiihrung des Miinzkabinetts in eine ge-
meinnltzige Tragerschaft» (Parl.-Nr. 2022/13) wurde vom Stadtparlament am 4. Marz 2024 er-
heblich erklart. Gleichzeitig beauftragte es den Stadtrat, einen Neuerlass oder Anderungen be-
stehender rechtlicher Bestimmungen vorzulegen, um das Miinzkabinett und die Antikensamm-
lung in eine Light-Form im Sinn des Motionsberichts zu Gberflihren.

In Umsetzung dieses Auftrags werden mit dem Neuerlass einer Rechtsverordnung die Grundla-
gen und Rahmenbedingungen fir den Betrieb des Miinzkabinetts und der Antikensammlung
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festgelegt (vgl. Artikel 1). Das Miinzkabinett und die Antikensammlung sollen gestitzt auf Artikel
8 der Verordnung uber die Kulturforderung weiterhin als Abteilung im Amt fir Kultur des Depar-
tements Prasidiales gefuhrt werden (Artikel 2 Absatz 1).

Die Abteilung Mlnzkabinett und Antikensammlung hat die Aufgabe, ein Kompetenz- und Doku-
mentationszentrum zu betreiben, das sich auf die numismatische Sammlung und die archaolo-
gische Sammlung spezialisiert. Dies umfasst neben dem Betrieb eines Museums auch die Fih-
rung einer Fachbibliothek und eines Archivs, welche die Sammlung unterstitzen und als wis-
senschaftliche Ressourcen dienen (Artikel 2 Absatz 1 litera a). Die Abteilung soll das kulturelle
Erbe nicht nur bewahren, sondern dieses systematisch erforschen und der Offentlichkeit in gut
erschlossenen und dauerhaft zuganglichen Formen vermitteln. Besonderer Wert wird auf die
Nutzung zeitgemasser Formate wie digitaler Medien und interaktiver Ausstellungen gelegt (Arti-
kel 2 Absatz 1 litera b). Zudem wird eine enge Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und
Netzwerken angestrebt, um Forschung, Erschliessung und 6ffentliche Wahrnehmung der
Sammlung zu starken (Artikel 2 Absatz 1 litera c). Ergdnzend dazu kann die Abteilung wissen-
schaftliche Dienstleistungen gegen Entgelt erbringen, was ihre finanzielle Unabhangigkeit starkt
und die Vernetzung mit externen Partnern fordert (Artikel 2 Absatz 2).

Artikel 3 normiert das Konzept «Mlnzkabinett-light», das auf eine effiziente und flexible Nut-
zung der Ressourcen ausgerichtet ist. Die Abteilung Munzkabinett und Antikensammlung ist
verpflichtet, ihre Aufgaben im Einklang mit den verfigbaren Mitteln zu erflllen, wobei die Erfll-
lung des gesetzlichen Auftrags jederzeit gewahrleistet bleiben muss (Artikel 3 Absatz 1). Artikel
3 Absatz 2 stellt klar, dass die Tatigkeit der Abteilung an den festgelegten strategischen Priori-
taten auszurichten ist und sich Umfang und Intensitat der Aufgabenerfiillung nach der Verflg-
barkeit der Mittel richten. Die Abteilung hat ihre Ressourcen so einzusetzen, dass die wesentli-
chen Aufgaben auch bei veranderten finanziellen oder organisatorischen Rahmenbedingungen
flexibel und qualitativ einwandfrei erfiillt werden kdénnen.

Das Konzept «Munzkabinett-light» wird in der Verordnung nicht durch konkrete Massnahmen
geregelt, sondern durch generell-abstrakte Normen abgebildet, die eine laufende Anpassung an
die Ressourcenlage sowie an organisatorische und fachliche Entwicklungen ermdéglichen. Dies
gewahrleistet, dass die heutigen Massnahmen zur Umsetzung des Light-Konzepts — etwa die
Konzentration des Ausstellungsbetriebs, die verstarkte digitale Erschliessung oder die Einbin-
dung in Forschungs- und Kooperationsprojekte — bei Bedarf erganzt oder modifiziert werden
kénnen. Die Verordnung schafft damit einen Rahmen, der sowohl die langfristige Sicherung der
Qualitat als auch die notwendige Flexibilitat der Institution garantiert.

Die seit 2022 eingeleitete Uberfiihrung des Miinzkabinetts in die Light-Version hat in allen be-
schriebenen Handlungsfeldern bereits einen sehr fortgeschrittenen Stand erreicht. Dies zeigt
sich insbesondere darin, dass sich der finanzielle Aufwand der Institution zunehmend im Be-
reich der politisch angestrebten Zielgrésse bewegt. Eine Orientierung an dieser Gréssenord-
nung erscheint auch kinftig sachgerecht, ohne dass damit weitergehende Entwicklungen aus-
geschlossen wurden, sofern sich solche im Rahmen der zur Verfugung stehenden Mittel reali-
sieren lassen.

Gleichzeitig lasst die Verordnung offen, dass kiinftig Anpassungen erforderlich sein kénnen, um
das Konzept im gegebenen Rahmen fortzuflihren und den Erhalt sowie die Qualitat der Institu-

tion sicherzustellen. Dabei wird insbesondere auf die strategische Ausrichtung und die kontinu-

ierliche Uberpriifung der Mitteleffizienz geachtet. Auf diese Weise bleibt die Abteilung Miinzka-

binett und Antikensammlung in der Lage, ihren Auftrag auch bei verdnderten Rahmenbedingun-
gen wirksam und im Einklang mit den verfligbaren Mitteln zu erflllen.
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6. Ausblick und Schlussbemerkung

Das Konzept «Minzkabinett light» stellt ein geeignetes Modell dar, um das Miinzkabinett als
eine in ihrer Art einzigartige kulturhistorische Institution von lokaler, nationaler und internationa-
ler Bedeutung zu erhalten. Die Konzentration auf innovative Vermittlungsformate, die verstarkte
Digitalisierung sowie den Ausbau von Kooperationen starkt seine Funktion als Kompetenzzent-
rum fuir Geldgeschichte und numismatische Forschung.

Mit einer optimierten Ausstellungsstrategie, der digitalen Zuganglichmachung der Sammlungs-
bestéande und der Weiterfihrung von Forschungskooperationen werden zudem neue Zugange
fur unterschiedliche Zielgruppen geschaffen — von Schilerinnen und Schilern bis hin zur inter-
nationalen Fachwelt. Gerade durch den Fokus auf eine effiziente Mittelverwendung bei gleich-
zeitig hohem Qualitatsanspruch setzt das Minzkabinett ein Zeichen daflr, wie auch kleinere
kulturelle Institutionen innerhalb eines internationalen Netzwerks wirksam agieren konnen.

Abschliessend ist festzuhalten, dass mit dem vorliegenden Verordnungsentwurf dem parlamen-
tarischen Auftrag entsprochen wird, die rechtlichen Grundlagen so auszugestalten, dass das
Minzkabinett mit der Antikensammlung in der vorgesehenen Light-Form weitergefiihrt werden
kann. Damit wird gewahrleistet, dass die Institutionen ihren Auftrag auch bei veranderten Rah-
menbedingungen verlasslich und im Einklang mit den verfugbaren Mitteln erfullen kdnnen. Auf
diese Weise wird das Anliegen der Motion in angemessener und sachgerechter Weise umge-
setzt.

Die Berichterstattung im Stadtparlament ist dem Vorsteher des Departements Préasidiales (ibertragen.

Vor dem Stadtrat
Der Stadtprasident:

M. Kinzle

Der Stadtschreiber:

A. Simon

Beilagen:
1. Verordnung Uber das Minzkabinett und die Antikensammlung mit Kommentaren

2. Verordnung tber das Miinzkabinett und die Antikensammlung — Fassung Erlasssammlung



Verordnung uber das Miinzkabinett und die Antikensammlung
Neuerlass

Entwurf

Kommentar

Verordnung Miinzkabinett und Antikensammlung

Das Stadtparlament,

gestiitzt auf Artikel 17 der Gemeindeordnung (GO) vom 26. September 2021
sowie Artikel 3 Absatz 1 litera ¢ und Artikel 8 der Verordnung lber die Kulturfér-
derung vom 26.06.2023,

Artikel 17 Absatz 1 der Gemeindeordnung:
Das Stadtparlament ist zusténdig flir den Erlass wichtiger Rechtssétze (Ge-
meindeerlasse).

Artikel 3 Absatz 1 litera ¢ der Verordnung lber die Kulturférderung:
Die Kulturférderung bezweckt den Erhalt, die Pflege, Erschliessung und Ver-
mittlung des der Stadt anvertrauten Kulturerbes und der Sammlungen.

Artikel 8 der Verordnung liber die Kulturférderung:
Die Stadt fiihrt in Ergénzung der Unterstiitzungsmassnahmen fiir Dritte eigene
Kulturbetriebe.

beschliesst:

Art. 1

Gegenstand

" Diese Verordnung regelt die Grundlagen und Rahmenbedingungen fiir den
Betrieb des Mlnzkabinetts und der Antikensammlung.

Die Motion vom 28. Februar 2022 betreffend «Uberfiihrung des Miinzkabinetts
in eine gemeinnutzige Tragerschaft» (Parl.-Nr. 2022/13) wurde vom Stadtparla-
ment am 4. Marz 2024 erheblich erklart. Gleichzeitig beauftragte es den Stadt-
rat, einen Neuerlass oder die Anderungen bestehender rechtlicher Bestimmun-
gen vorzulegen, um das Mlnzkabinett und die Antikensammlung in eine «light-
Form» im Sinn des Motionsberichts zu tberfihren.

Zur Umsetzung dieses Auftrags hat sich der Stadtrat flir den Erlass einer neuen
Verordnung Uber das Minzkabinett und die Antikensammlung entschieden.
Diese regelt die Grundlagen und Rahmenbedingungen fiir den Betrieb des
Munzkabinetts und der Antikensammlung.
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Art. 2
Aufgaben

Artikel 2 regelt die Aufgaben der Abteilung Miinzkabinett und Antikensamm-
lung. Diese umfassen einerseits die Kernaufgaben, also der rechtlich veran-
kerte offentliche Auftrag, und andererseits wissenschaftliche Dienstleistungen,
die gegen Entgelt erbracht werden kénnen.

" Die Abteilung Minzkabinett und Antikensammlung im Amt fir Kultur des De-
partements Prasidiales hat den Auftrag

Vom urspringlichen Motionsbegehren, das Munzkabinett und die Antiken-
sammlung in eine passende gemeinnutzige Tragerschaft zu tberfihren, hat
sich das Stadtparlament mit seinem Auftrag an den Stadtrat am 4. Marz 2024
verabschiedet. Die Institution des Minzkabinetts und der Antikensammlung
verbleibt somit gestitzt auf Artikel 8 der Verordnung Uber die Kulturférderung
innerhalb der Stadtverwaltung und wird weiterhin als Abteilung des Amts fiir
Kultur gefuhrt.

a. in der Stadt Winterthur mittels eines Museums, einer Fachbibliothek und
eines Archivs ein Kompetenz- und Dokumentationszentrum gemass den
Schwerpunkten ihrer Sammlung zu betreiben;

Litera a bestimmt, dass in Winterthur ein Kompetenz- und Dokumentationszent-
rum geflhrt wird, das sich auf die Numismatik (Mlinzkunde) spezialisiert. Die
Abteilung Mlnzkabinett und Antikensammlung soll dabei nicht nur museale
Aufgaben wahrnehmen, sondern zugleich auch die Funktion eines wissen-
schaftlichen Zentrums fiir Forschung und Dokumentation im Bereich der Miinz-
kunde und Geldgeschichte erfiillen. Zu diesem Zweck betreibt sie unter ande-
rem eine Fachbibliothek sowie ein Archiv, welche die Sammlung und die damit
verbundenen wissenschaftlichen Tatigkeiten unterstiitzen. Die Sammlung um-
fasst eine Vielzahl von Minzen, insbesondere aus der griechischen und romi-
schen Antike sowie aus der Schweiz, was die inhaltliche Ausrichtung der For-
schungs- und Bildungsangebote pragt.

Erganzend zur numismatischen Sammlung kann die Abteilung Miinzkabinett
und Antikensammlung auch ihre archaologische Sammlung wissenschaftlich
bearbeiten, sofern dies mit den vorhandenen personellen und finanziellen Res-
sourcen vereinbar ist. Im Bereich der Archaologie erfolgt die Bearbeitung in
deutlich geringerem Umfang; insbesondere beschrankt sich die Beschaffung
von Fachliteratur auf die in der Sammlung vertretenen Objektgruppen. Die Ein-
beziehung archaologischer Objekte stellt eine sinnvolle Erganzung dar, da sie
den Kontext der numismatischen Bestande vertiefen kann. Dadurch wird eine
interdisziplinare Forschung ermdglicht und zu einer umfassenderen Dokumen-
tation sowie Vermittlung des kulturellen Erbes beigetragen.
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b. das kulturelle Erbe zu bewahren, systematisch zu erforschen, dauerhaft
zuganglich zu machen und in zeitgemassen Formaten zu vermitteln;

Litera b verpflichtet die Abteilung Miinzkabinett und Antikensammlung, das kul-
turelle Erbe zu erhalten und zu schiitzen sowie fir kiinftige Generationen zu-
ganglich zu machen. Im Rahmen des 6ffentlichen Kulturglterrechts sind die
Sammlungen des Miinzkabinetts im Kulturgliterschutzinventar des Bundes als
mobiles Kulturgut von nationaler Bedeutung eingetragen. Das bedeutet, dass
die Handhabung der Sammlungen den Vorgaben des Bundesgesetzes tber
den Schutz der Kulturguter bei bewaffneten Konflikten, bei Katastrophen und in
Notlagen (KGSG) vom 20. Juni 2014 (SR 520.3) genligen muss. Die Samm-
lung ist nicht nur sachgerecht aufzubewahren, sondern auch systematisch zu
erforschen, um neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu gewinnen. Der langfris-
tige Zugang zu den Objekten ist zu gewahrleisten. Besonderer Wert wird ferner
darauf gelegt, die Sammlung mittels zeitgemasser Formate — namentlich digita-
ler Medien und interaktiver Ausstellungen — der Offentlichkeit zugénglich zu
machen. Das Minzkabinett tritt damit nicht allein als physischer Ausstellungsort
in Erscheinung, sondern nutzt auch moderne Technologien zur Wissensvermitt-
lung und zur Erreichung eines breiten Publikums.

c. sachdienliche Kooperationen einzugehen und ein der Bedeutung des
Munzkabinetts und der Antikensammlung entsprechendes Netzwerk zu
pflegen.

Litera c unterstreicht die Bedeutung von Kooperationen und Netzwerken. Die
Abteilung Munzkabinett und Antikensammlung arbeitet aktiv mit anderen Mu-
seen, wissenschaftlichen Institutionen sowie mit nationalen und internationalen
Fachpersonen der Numismatik zusammen. Der Austausch von Wissen und
Ressourcen schafft Synergien, welche die Qualitat der Forschung und der Aus-
stellungen starken. Durch die Pflege entsprechender Netzwerke wird die Positi-
onierung der Abteilung als eine bedeutende Institution auf nationaler und inter-
nationaler Ebene geférdert und die wissenschaftliche wie offentliche Wahrneh-
mung ihrer Sammlung erhéht.
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2 Sie kann wissenschaftliche Dienstleistungen gegen Entgelt erbringen.

Der Absatz eroffnet der Abteilung zudem die Mdglichkeit, neben ihren Kernauf-
gaben wissenschaftliche Dienstleistungen — insbesondere fiir den Kanton — an-
zubieten und hierfir Honorare zu verlangen. Dies tragt zu einer grosseren fi-
nanziellen Unabhangigkeit bei, indem Expertise und Infrastruktur auch fir ex-
terne Forschungsprojekte, Gutachten, Analysen oder Beratungen eingesetzt
werden kdnnen. Gleichzeitig starkt dies die Zusammenarbeit mit anderen wis-
senschaftlichen Einrichtungen sowie mit privaten Auftraggeberinnen und Auf-
traggebern. Diese Dienstleistungen sind im Einklang mit der wissenschaftlichen
Qualitat und Integritat der Abteilung zu erbringen und dirfen die Erfullung der
Kernaufgaben nicht beeintrachtigen.

Art. 3
Umfang der Aufgaben

Artikel 3 normiert das Konzept «Minzkabinett light». Diese Bestimmung stellt
insbesondere die Ressourcenoptimierung und die strategische Ausrichtung in
den Vordergrund. Die Abteilung Minzkabinett und Antikensammlung hat ihre
Ziele mit den verfliigbaren personellen und finanziellen Mitteln in Einklang zu
bringen. Dies bildet eine zentrale Grundlage fiir eine nachhaltige und verant-
wortungsvolle Aufgabenerfiillung.

Auf die Festlegung spezifischer Massnahmen wurde bewusst verzichtet. Die
Verordnung schafft mit ihren generell-abstrakten Bestimmungen einen Rah-
men, der kinftig durch geeignete Schritte erganzt werden kann, abhangig von
der Entwicklung der Anforderungen und der verfiigbaren Ressourcen. Wahrend
die gegenwartigen Massnahmen auf eine langfristige Ressourcenoptimierung
ausgerichtet sind, ermdglichen generell-abstrakte Normen eine flexible, zeitlich
unbegrenzte Anpassung an veranderte Verhaltnisse. Dadurch kann das Kon-
zept fortgeflhrt und bei Bedarf durch neue oder alternative Massnahmen er-
ganzt werden, um den Erhalt und die Qualitat der Institution sicherzustellen.
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" Die Abteilung Minzkabinett und Antikensammlung erfillt die in Artikel 2 ge-
nannten Aufgaben effizient und wirksam im Rahmen des bewilligten Budgets.

Artikel 3 Absatz 1 betont die Notwendigkeit, dass die Abteilung Minzkabinett
und Antikensammlung ihre Aufgaben gemass den Bestimmungen von Artikel 2
nicht nur mit hoher Qualitat und Fachkompetenz erfiillt, sondern diese auch im
Einklang mit den finanziellen Vorgaben und innerhalb des bewilligten Budgets
wahrnimmt. Die Erwahnung der effizienten und wirksamen Aufgabenerfillung
stellt sicher, dass die Abteilung Minzkabinett und Antikensammlung die zur
Verfigung stehenden Ressourcen nicht lediglich nutzt, sondern diese optimal
einsetzt, um die gesetzten Ziele zu erreichen. Dies bedingt eine kontinuierliche
Uberpriifung und Optimierung der internen Prozesse, um sicherzustellen, dass
die Mittel zweckmassig verwendet werden und keine unnétigen Ausgaben ent-
stehen. Damit wird die Verpflichtung unterstrichen, mit den vorhandenen finan-
ziellen Ressourcen verantwortungsvoll und wirtschaftlich umzugehen.

Das Konzept «Mlnzkabinett light» wird derzeit durch verschiedene Massnah-
men umgesetzt, die sowohl auf Kosteneinsparungen als auch auf eine effizi-
ente Nutzung der vorhandenen Ressourcen abzielen. Die zentrale Massnahme
besteht in der Reduktion des Ausstellungsrhythmus und der Verlangerung der
Ausstellungsdauer auf mindestens ein Jahr. Diese Strategie schont nicht nur
personelle und finanzielle Ressourcen, sondern ermdglicht auch eine verbes-
serte Planung sowie eine vertiefte Integration der Ausstellungen in Kooperatio-
nen mit anderen Institutionen. Durch die Online-Aufbereitung der Ausstellungen
nach deren Laufzeit wird gleichzeitig die Nachhaltigkeit der Projekte erhéht und
eine breitere Zuganglichkeit geschaffen.

Zusatzlich wird die Reichweite der Abteilung Minzkabinett und Antikensamm-
lung durch gezielte Vermittlungsmassnahmen und digitale Angebote erweitert,
was dazu beitragt, die Erfillung der Aufgaben weiterhin im Rahmen der verfiig-
baren Mittel sicherzustellen. Die verstarkte Ausrichtung auf die digitale Er-
schliessung sowie die Einbindung in Forschungsprojekte erhdhen sowohl die
Sichtbarkeit der Sammlung als auch den wissenschaftlichen Austausch. Zwar
erfordert die Digitalisierung anfanglich Investitionen, jedoch kénnen Drittmittel
zur Deckung der damit verbundenen Kosten beantragt werden, was die finanzi-
elle Tragfahigkeit der Strategie starkt. Die Zielvorgabe, den jahrlichen Nettoauf-
wand auf unter 650 000 Franken zu senken, erscheint angesichts der beschrie-
benen Massnahmen realistisch und unterstitzt die langfristige finanzielle Stabi-
litdt der Abteilung Minzkabinett und Antikensammlung.
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2 Die Abteilung Miinzukabinett und Antikensammlung konzentriert ihre Tatigkeit
auf die strategischen Prioritdten. Umfang und Intensitat der Aufgabenerfiillung
richten sich nach den verfligbaren Mitteln; sie steuert den Mitteleinsatz so, dass
die Erflllung des Auftrags jederzeit gewahrleistet ist.

Artikel 3 Absatz 2 stellt sicher, dass die Abteilung Minzkabinett und Antiken-
sammlung ihre Aktivitaten basierend auf den zur Verfligung stehenden Mitteln
unter Berlcksichtigung klar definierter strategischer Prioritaten organisiert. Die
Abteilung soll ihre Ressourcen gezielt dort einsetzen, wo sie den gréssten Nut-
zen bringen und die wesentlichen Aufgaben wirksam erfillt werden kénnen.
Umfang und Intensitat der Aufgabenerfiillung hangen also direkt von der Ver-
fugbarkeit der Mittel ab — dies bedeutet, dass die Abteilung Mlnzkabinett und
Antikensammlung mit begrenzten Ressourcen flexibel agieren und dennoch si-
cherstellen muss, dass die Auftragserfullung gewahrleistet bleibt. Diese Bestim-
mung unterstreicht somit die Notwendigkeit einer effizienten Planung und Priori-
sierung der Tatigkeiten, um die langfristige Erfullung des Auftrags sicherzustel-
len, ohne die Qualitat der Arbeit zu gefahrden.

Die aktuellen Massnahmen des Konzepts «Munzkabinett-light», namentlich die
Anpassung des Ausstellungsbetriebs, zeigen eine zielgerichtete Steuerung der
Aufgaben entsprechend den verfligbaren Mitteln. Anstelle regelmassiger Aus-
stellungswechsel mit hohem Ressourcenaufwand setzt die Abteilung Mlinzkabi-
nett und Antikensammlung auf langfristige Ausstellungen, die in Kooperation
mit anderen Institutionen entwickelt und durchgefiihrt werden. Dies optimiert
den Mitteleinsatz und stabilisiert zugleich den Umfang der Ausstellungen. Die
Erweiterung des digitalen Angebots und die verstarkte Nutzung virtueller Ver-
mittlungsformate, etwa durch Online-Portale und digitale Vermittlung, ermégli-
chen eine Vergrésserung der Reichweite, ohne zusatzliche Ressourcen zu be-
anspruchen. Der Mitteleinsatz wird somit gezielt so gesteuert, dass die Auf-
tragserfillung weiterhin gewabhrleistet bleibt. Die Integration der Sammlung in
Forschungsprojekte sowie die vertiefte Netzwerkarbeit auf lokaler und internati-
onaler Ebene tragen zusatzlich dazu bei, dass die Abteilung Miinzkabinett und
Antikensammlung ihre Aufgaben auch mit einem reduzierten finanziellen
Budget weiterhin effizient erfillen kann.




‘ Stadt Winterthur [Fundst. od. Gesch.-Nr.]

Arbeitsversion

Verordnung uiber das Miinzkabinett und die
Antikensammlung

(VMA)

vom [Datum]

Von diesem Geschéaft tangierte Erlasse (SRS Nummern)

Neu: ?2.2-?
Geandert: -
Aufgehoben: —

Das Stadtparlament

hat beschlossen:

Der Erlass SRS ?.?-? (Verordnung Uber das Miinzkabinett und die Antiken-
sammlung (VMA)) wird als neuer Erlass publiziert.

Art. 1 Gegenstand

' Diese Verordnung regelt die Grundlagen und Rahmenbedingungen fiir den
Betrieb des Munzkabinetts und der Antikensammlung.

Art. 2 Aufgaben

' Die Abteilung Miinzkabinett und Antikensammlung im Amt fir Kultur des
Departements Prasidiales hat den Auftrag

a. in der Stadt Winterthur mittels eines Museums, einer Fachbibliothek
und eines Archivs ein Kompetenz- und Dokumentationszentrum ge-
mass den Schwerpunkten ihrer Sammlung zu betreiben;

b. das kulturelle Erbe zu bewahren, systematisch zu erforschen, dauer-
haft zuganglich zu machen und in zeitgeméassen Formaten zu vermit-
teln;
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C. sachdienliche Kooperationen einzugehen und ein der Bedeutung des
Miinzkabinetts und der Antikensammlung entsprechendes Netzwerk
zu pflegen.

2 Sie kann wissenschaftliche Dienstleistungen gegen Entgelt erbringen.

Art. 3 Umfang der Aufgaben

' Die Abteilung Miinzkabinett und Antikensammlung erfiillt die in Artikel 2 ge-
nannten Aufgaben effizient und wirksam im Rahmen des bewilligten Bud-
gets.

2 Die Abteilung Miinzkabinett und Antikensammlung konzentriert ihre Tatig-
keit auf die strategischen Prioritdten. Umfang und Intensitat der Aufgabener-
flllung richten sich nach den verfiigbaren Mitteln; sie steuert den Mittel-
einsatz so, dass die ordnungsgemasse Erfillung des Auftrags im Rahmen
dieser Mittel gewahrleistet ist.

Keine Fremdénderungen.

Keine Fremdaufhebungen.
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