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Antrag des Stadtrates an den Grossen Gemeinderat der
Stadt Winterthur vom 29. Méarz 2017

1. Die Jahresrechnung 2016 der Stadtgemeinde Winterthur wird wie folgt abgenommen:

Die Erfolgsrechnung schliesst bei 1'665'832'991 Franken Bruttoaufwand (inkl.
Ruickstellung Sanierung Pensionskasse steuerfinanziert von 115,5 Mio. Franken) und
1'568'737'567 Franken Bruttoertrag mit einem Aufwandlberschuss von 97'095'424
Franken ab, der dem Eigenkapital belastet wird.

Die Investitionsrechnung zeigt im Verwaltungsvermégen bei Bruttoausgaben von
219'353'846 Franken und Bruttoeinnahmen von 45967013 Franken eine
Nettoinvestition von 173‘386'833 Franken. Im Finanzvermd&gen resultiert bei Ausgaben
von 19642136 Franken und Einnahmen von 82225631 Franken eine Nettoinvestition
von 11‘319'606 Franken.

Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je 2'819'810°977 Franken aus.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Entnahmesatz
aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2016 der Produktegruppen werden wie folgt abgenommen:

das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
die abgerechneten Globalkredite,

die Einlagen in die bzw. die Entnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschéaftsbericht 2016 wird genehmigt.

IM NAMEN DES STADTRATES

Der Stadtprasident: Der Stadtschreiber:

M. Kinzle A. Simon
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Finanzkontrolle der Stadt Winterthur

Stadthausstrasse 4a
8403 Winterthur

Revisionsbericht
An den Grossen Gemeinderat der Stadt Winterthur

Bericht der Finanzkontrolle zur Jahresrechnung

Als Finanzkontrolle der Stadt Winterthur haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Stadt
Winterthur, bestehend aus den gesetzlich vorgeschriebenen Elementen und Anhang fir das am
31. Dezember 2016 abgeschlossene Rechnungsjahr geprift.

Verantwortung des Stadtrates

Der Stadtrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern
ist. Darlber hinaus ist der Stadtrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Finanzkontrolle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung wvon Prifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verst6ssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil
Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.



Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2016
abgeschlossene Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die Anforderungen an die Fachkunde und Unabhdngigkeit im Sinne von
§ 34b und § 34c der Verordnung tber den Gemeindehaushalt erfiillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbarten Sachverhalte vorliegen.

Gemadss § 31 der Verordnung lber den Finanzhaushalt der Stadt Winterthur legt der Stadtrat die
Grundsitze fiir ein zweckmaéssiges internes Kontrollsystem fest. In Ubereinstimmung mit dem

Schweizer Priifungsstandard 890 bestdtigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Stadtrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Winterthur, 15. Mai 2017
Finanzkontrolle der Stadt Winterthur

0 /
Sandra Berberat Julian Zurkirchen
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

Leiterin Finanzkontrolle Leitender Revisor-






Beschluss der Aufsichtskommission des Grossen Gemeinderates der
Stadt Winterthur vom 19. Juni 2017

Die Aufsichtskommission und die Sachkommissionen des Gossen Gemeinderates haben die
Jahresrechnung 2016 der Stadtgemeinde Winterthur, die Globalrechnungen 2016 der
Produktegruppen und den Geschaftsbericht 2016 geprift und beantragen dem Grossen
Gemeinderat:

1. Die Jahresrechnung 2016 der Stadtgemeinde Winterthur wird wie folgt abgenommen:
- Die Erfolgsrechnung schliesst bei 1'665'832'991 Franken Bruttoaufwand (inkl.
Ruckstellung Sanierung Pensionskasse steuerfinanziert von 115,5 Mio. Franken) und

1'568'737'567 Franken Bruttoertrag mit einem Aufwandlberschuss von 97'095'424
Franken ab, der dem Eigenkapital gutgeschrieben wird.

- Die Investitionsrechnung zeigt im Verwaltungsvermdgen bei Bruttoausgaben von
219'353'846 Franken und Bruttoeinnahmen von 45967013 Franken eine
Nettoinvestition von 173‘386'833 Franken. Im Finanzvermd&gen resultiert bei Ausgaben
von 19'542136 Franken und Einnahmen von 8'222'531 Franken eine Nettoinvestition
von 11‘319'606 Franken.

- Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je 2‘819‘810°977 Franken aus.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Entnahmesatz
aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2016 der Produktegruppen, mit Ausnahme der Produktegruppen
«Stadtische Allgemeinkosten/Erlose», «Entsorgung», «Betrieb Parkhduser und Parkplatze»,
«Spitex», «Alterszentren» und «Stadtwerk», werden wie folgt abgenommen:

- das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
- die abgerechneten Globalkredite,

- die Einlagen in die bzw. die Entnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschaftsbericht 2016 wird nicht genehmigt.

IM NAMEN DER GEMEINDERATLICHEN KOMMISSIONEN
DIE AUFSICHTSKOMMISSION

Die Prasidentin: Der Sekretar:

A. Steiner P. Gut



Beschluss des Grossen Gemeinderates der Stadt Winterthur vom
26. Juni 2017

1. Die Jahresrechnung 2016 der Stadtgemeinde Winterthur wird mit 33:24 Stimmen nicht
abgenommen.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Entnahmesatz
aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2016 der Produktegruppen werden — mit Ausnahme der
Produktegruppen «Stadtische Allgemeinkosten/Erldése», «Entsorgung», «Betrieb Parkhduser
und Parkplatze», «Spitex», «Alterszentren» und «Stadtwerk» — wie folgt abgenommen:

- das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
- die abgerechneten Globalkredite,

- die Einlagen in die bzw. die Enthnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschaftsbericht 2016 wird nicht abgenommen.

IM NAMEN DES GROSSEN GEMEINDERATES

Der Prasident: Der Ratsschreiber:

F. Landolt M. Bernhard



Kontakt

Stadt Winterthur
Pionierstrasse 7
8403 Winterthur

Vorsteherin Departement Finanzen
Yvonne Beutler

052 267 57 11
yvonne.beutler@win.ch

Leiter Finanzamt
Beat Holzer

052 267 69 22
beat.holzer@win.ch

Zeichenerklarung

Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung (letzte Spalte):

= Verbesserung = Mehrertrag und Minderaufwand
- = Verschlechterung = Mehraufwand und Minderertrag
ER = Erfolgsrechnung
IR = Investitionsrechnung
vV = Verwaltungsvermogen
FV = Finanzvermdgen
IAFP = Integrierter Aufgaben- und Finanzplan
n.a.g. = nicht anderweitig genannt

Investitionsprogramm der Verpflichtungskredite (Verpflichtungskreditkontrolle):

Kredit ist noch nicht bewilligt

Volks-/Gemeindeabstimmung

Grosser Gemeinderat

vom Gemeinderat mit dem Budget bewilligte Verpflichtungskredite
Stadtrat

Kantonale Instanz

Noch nicht bewilligt

Gebundene Ausgabe

Projektierungskredite

Sammelkredite

kein Datum =
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A
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Winterthur, 29. Marz 2017
GGR-Nr. 2017.46-2

An den Grossen Gemeinderat

Winterthur

Abnahme der Jahresrechnung und des Geschaftsberichtes 2016

Antrag:

1. Die Jahresrechnung 2016’ der Stadtgemeinde Winterthur wird wie folgt abgenommen:

Die Erfolgsrechnung schliesst bei 1'665'832'991 Franken Bruttoaufwand (inkl. Ruckstellung Sa-
nierung Pensionskasse steuerfinanziert von 115,5 Mio. Franken) und 1'568'737'567 Franken
Bruttoertrag mit einem Aufwandiberschuss von 97'095'424 Franken ab, der dem Eigenkapital
belastet wird.

Die Investitionsrechnung zeigt im Verwaltungsvermdgen bei Bruttoausgaben von
219'353'846 Franken und Bruttoeinnahmen von 45'967'013 Franken eine Nettoinvestition von
173'386'833 Franken. Im Finanzvermé&gen resultiert bei Ausgaben von 19'542'136 Franken und
Einnahmen von 8'222'531 Franken eine Nettoinvestition von 11'319'606 Franken.

Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je 2‘819'810°977 Franken aus.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Entnahmesatz
aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2016 der Produktegruppen werden wie folgt abgenommen:
- das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
- die abgerechneten Globalkredite,
- die Einlagen in die bzw. die Entnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschaftsbericht 2016 wird genehmigt.

' Die Rechnung 2016 ist zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Weisung im Stadtrat von der Finanzkon-
trolle der Stadt Winterthur noch nicht abschliessend gepriift worden. Der Prifbericht wird erst per 15. Mai
2017 vorliegen.
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1. Ubersicht

Die Rechnung 2016 der Stadt schliesst vor Bildung der Ruckstellung fur die Pensionskas-
se mit einem Ertragsiberschuss von 18,4 Millionen Franken ab. Dies wéare das beste Er-
gebnis der letzten Jahrzehnte. Durch den Anteil der Rickstellung des steuerfinanzierten
Bereichs von 115,5 Millionen Franken resultiert jedoch ein Aufwandiberschuss von 97,1
Millionen Franken, der dem Eigenkapital belastet wird.

20

in CHF Mio.
)
B
o

-100

RE 2013

Ergebnis mit und ohne Riickstellung Pensionskasse

RE 2014 RE 2015 BU 2016 RE 2016 ohne

PK-Riickstellung

RE 2016

Der «operative» Rechnungsab-
schluss zeigt, dass die Haus-
haltssanierungsprogramme «ef-
fort14+» und «Balance» nach-
haltig wirken und sich der gros-
se Aufwand fur diese beiden
Programme gelohnt hat.

Fir die nachhaltige Sanierung
der Pensionskasse der Stadt
Winterthur hat der Stadtrat eine
weitere Rickstellung in der H6-
he von 144,3 Millionen Franken
zulasten der Erfolgsrechnung

2016 beschlossen; davon entfallen 115,5 Millionen Franken auf den Steuerhaushalt und 28,8 Mil-
lionen Franken auf die Eigenwirtschaftsbetriebe. Bereits an dieser Stelle gilt es anzumerken,
dass die Ersparnisse, welche die Stadt durch die niedrigen Zinsen in den vergangenen Jahren
erzielt hat und aufgrund der bereits bestehenden Anleihen in den kommenden 10 Jahren erzielen
wird, den Aufwand fir die Pensionskassen-Massnahmen Ubersteigen.

Bezeichnung

Abweichung zu
Budget in CHF Mio.

Budget 2016, Ertragsiiberschuss

-1.74

Relevante Verbesserungen

Bessere Steuereinnahmen vor allem aus Vorjahren

15.84

Tiefere Zinsbelastung 2.50
Tieferer Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 1.68
Ind. Unterstiitzung aufgrund héherer Riickerstattungen 4.54
Budgetunterschreitung Informatikdienste 1.63
Budgetunterschreitung Bau 2.22
Tieferer Aufwand fur Sozialstellenplan 1.54
Budgetunterschreitung Stadtkanzlei 1.03
Total relevante Verbesserungen 30.98
Relevante Verschlechterungen

Rickstellung Sanierung Pensionskasse steuerfinanziert 115.5
Bewertungsverluste Finanzvermégen 6.06
Ausserplanmassige Abschreibungen VV 2.04
Budgetiiberschreitung Stadtpolizei 1.91
Budgetiiberschreitung Sonderschulung 3.13
Ausgleichszahlung wegen Anstellungsverschiebung

Lehrpersonen 1.50
Total relevante Verschlechterungen 130.14
Summe der Ubrigen Abweichungen 0.32
Rechnungsergebnis Stadt Aufwandiberschuss 97.1
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Nebenstehende Tabelle zeigt
im Uberblick die relevanten
Verbesserungen und  Ver-
schlechterungen. Auf diese
Veranderungen wird im weite-
ren Verlauf der Weisung kon-
kreter eingegangen.
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Jahre 2013 und 2014 simuliert nach HRM2: Das zweckgebundene
Eigenkapital wurde vorher als Spezialfinanzierung ausgewiesen.
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Nettoinvestitionenins allg.

Verwaltungsvermégen

I

RE 2013

RE2014 REZ2015

BU 2016

RE 2016

Das Eigenkapital hat in der Summe um 93,1
Millionen Franken abgenommen und betragt
neu 686,1 Millionen Franken. Dies entspricht
24% der Bilanzsumme (Vorjahr 28%).

Das zweckfreie Eigenkapital des Steuer-
haushaltes reduziert sich als Folge des durch
die PK-Ruckstellung resultierenden Auf-
wanduiberschusses um 97,1 Millionen Fran-
ken und betragt neu 5,0 Millionen Franken.

Das zweckfreie Eigenkapital der Eigenwirt-
schaftsbetriecbe  steigt trotz der PK-
Ruckstellung um 4,0 Millionen Franken
auf 681,1 Millionen Franken.

Die Nettoinvestitionen ins allgemeine
Verwaltungsvermégen betragen 59,8 Milli-
onen Franken und Ubersteigen den Investiti-
onsplafonds von 54 Millionen Franken um
10%. Aufgrund des insgesamt negativen
Rechnungsabschlusses kdnnen die Investiti-
onen ins allg. Verwaltungsvermdgen nicht
vollstéandig aus der Summe des Ergebnisses
und der Abschreibungen finanziert werden.
Ohne Berucksichtigung der PK-RUckstellung
betragt der Eigenfinanzierungsgrad des all-
gemeinen Verwaltungsvermogens hingegen
98%, was ein sehr gutes Resultat darstellt.
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2. Erfolgsrechnung

Nachfolgend werden die wesentlichsten Abweichungen der Rechnung gegenliber dem
Budget erlautert. Die detaillierten Ausfihrungen sind in der Globalrechnung (Teil B) ent-

halten.

Ubersicht:
Betrége in Tausend CHF RE2015| BU2016 RE 2016 ~PW- 1N %2u
RE 15; BU 16
Aufwand 1491 748; 1496 174: 1665833 -11.7: -11.3
Aufwand ./. Interne Verrechnungen 1255 963 1266 981; 1425362, -13.5: -12.5
Ertrag 1504 471: 1497 913; 1 568 738 4.3 4.7
Ertrag ./. Interne Verrechnungen 1268 686: 1 268 720: 1 328 267 4.7 4.7
Ergebnis (RE 16 Verlust) 12 723 1739 (97 095)
Aufwand
Personalaufwand 427 069: 428 459: 570621 -33.6: -33.2
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 239294: 242931: 240057; -0.3 1.2
Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 100 184 87 380 90 222 9.9 -3.3
Finanzaufwand 28 129 34 225 35527 -26.3 -3.8
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 36 043 17 060 27 269; 24.3; -59.8
Transferaufwand 422 478; 456494: 460105 -8.9: -0.8
Durchlaufende Beitrage 649 432 554; 14.6; -28.3
Ausserordentlicher Aufwand 2117 - 1008: 52.4 .
Interne Verrechnungen: Aufwand 235786 229193 240471 -2.0 -4.9
Ertrag
Fiskalertrag 386 160 392 740 408 579 5.8 4.0
Regalien und Konzessionen 1041 3139 3602; 246.0; 14.7
Entgelte 509902 512149 526 857 3.3 2.7
Verschiedene Ertage 18 658 17 078 17 533; -6.0 2.7
Finanzertrag 46 735 28 551 34 565 -26.00 21.1
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 13 078 2 925 20 106; 53.7: 587.5
Transferertrag 292 088 311706 314 190 7.6 1.1
Durchlaufende Beitrage 649 432 554! -14.6: 28.3
Ausserordentlicher Ertrag 374 - 2 280; 509.6 .
Interne Verrechnungen: Ertrag 235786; 229 193; 240471 2.0 4.9
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2.1. Aufwand

2.1.1. Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt auf Stadtebene rund Fr. 142,2 Mio. lGber dem Budget. Davon fallen
Fr. 117,2 Mio. im Steuerhaushalt und Fr. 25,0 Mio. bei den Eigenwirtschaftsbetrieben an. Der
Grund dafur liegt in der PK-Ruckstellung (vgl. Grafik)

Personalaufwand Steuerhaushalt
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Jahre 2013-2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um die
Lohnkosten Alter und Pflege (Jahre 2013 - 2015), weil neu
Eigenwirtschaftsbetriebe

Personalaufwand Eigenwirtschaftsbetriebe

PK-Rickstellung

180

—
[o)]
o

N

in CHF Mio.
N
o

—_

[h]

o
|

100 ] . I . I

RE2013 RE2014 RE2015 BU 2016 RE 2016

Jahre 2013-2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um
die Lohnkosten Alter und Pflege (Jahre 2013 - 2015),

weil neu Eigenwirtschaftsbetriebe.

Untenstehende Tabelle gibt Aufschluss Uber die Griinde der Budgetiberschreitung:

Bezeichnung Abweichung zu Budget Abweichung
in Mio. CHF in %
Entschadigung Behdrden und Kommissionen -0,37 26,6
Léhne Verwaltungspersonal Steuerhaushalt 1,47 2,7
Lohne Lehrpersonen 1,87 5,5
Léhne Personal Eigenwirtschaftsbetriebe -1,29 1,1
Sozialleistungen Arbeitgeber -3,08 43
Sanierung Pensionskasse (finanziert durch 144,33
Ruickstellung, siehe nachster Abschnitt )
Uberbriickungsrenten und Ruhegehélter -0,48 17,2
Aus- und Weiterbildung -0,46 10,3
Ubriger Personalaufwand 0,17 12,8
Total Personalaufwand 142,16 33,2

Bildung einer Rickstellung fur die Pensionskasse der Stadt Winterthur

Weil die Renditemdglichkeiten seit Jahren deutlich gesunken sind und angesichts der bestehen-
den Unterdeckung (Stand 31.12.2016: rund Fr. 110 Mio.) war die Pensionskasse der Stadt Win-
terthur gezwungen, Lésungen fir eine langfristige Sicherung der laufenden und kiinftigen Renten
zu erarbeiten. Der technische Zinssatz muss den weiterhin gesunkenen Renditeerwartungen an-
gepasst und auf 2,25% gesenkt werden. Daraus ergibt sich fur die Aufstockung des Kapitals der
Rentenbeziehenden und Auffangmassnahmen fir das Personal ein hoher Finanzierungsbedarf.
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Die Pensionskasse hat deshalb ein neues Vorsorgemodell beschlossen, das im Jahr 2020 in
Kraft treten soll und Kosten von rund 160 Millionen Franken verursachen wird. Da es der Pensi-
onskasse aus eigener Kraft nicht moglich sein wird, innert der gesetzlich vorgeschriebenen Frist
einen Deckungsgrad von 100 Prozent zu erreichen, hat sie eine Ausfinanzierung durch die Stadt
beantragt. Der Stadtrat ist bereit, insbesondere eine Ausfinanzierung in Form einer sogenannten
Annuitatenschuld zu prifen. Dabei handelt es sich um ein Modell, das den Gemeinwesen vorbe-
halten ist. Die Stadt Gbernimmt dabei den Fehlbetrag und bezahlt diesen in jahrlichen Tranchen
iber einen langeren Zeitraum. Nach einer vertieften Uberpriifung samtlicher Aspekte im Zusam-
menhang mit der Sanierung der Pensionskasse wird der Stadtrat die konkrete Vorlage dem
Grossen Gemeinderat zu Handen der Volksabstimmung unterbreiten.

Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben des neuen Rechnungsmodells «HRM2» sind fur mit grosser
Wahrscheinlichkeit anfallende Verbindlichkeiten Rulckstellungen vorzunehmen. Aus diesem
Grund war die Stadt verpflichtet, zulasten der Erfolgsrechnung 2016 eine weitere Riickstellung
fur die Pensionskasse von insgesamt 144 Millionen Franken vorzunehmen.

Die Senkung der Rendite-

verzinsliches Fremdkapital ohne PK-Sanierung und
Zinsbelastung 2000 - 2016

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Kapital PK-Sanierung
mm verzinsliches Fremdkapital ohne PK-Sanierung
effektive Zinskosten
Zinskosten mit 5% kalkulat. Zins (Pensionskassensanierung nicht eingerechnet)

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

moglichkeiten hatte im Ge-
genzug auch eine Senkung

1750 105

) des allgemeinen Zinsniveaus
§15°° ~ % zur Folge, von welchem die
L 1250 75 £ Stadt unmittelbar profitiert. In
5 2 | nebenstehender Grafik zeigt
£ 1000 60 T | die gepunktete Linie den
g 750 n !_“ 45 £ | Stand der Zinskosten, wenn
E i]ﬁ[ § der Zinssatz auf dem Niveau
T 500 30 £ des Jahres 2000 verharrt wa-
S 95 s | re. Die jahrliche Differenz zu-
- gunsten der Stadt ist bis 2016

0 0 auf weit Gber 40 Millionen

Franken gestiegen. Bei einem
Verbleib der Zins- und Rendi-
tesituation auf dem Niveau
des Jahres 2000 hatte die
Stadt fast dreifach hohere
Zinskosten und es waren

800 kumulierte Zinsersparnisse der Stadt versus hochstwahrscheinlich keine

700 Sanierungskosten PK rigorosen Sanierungen fiir die

Pensionskasse nétig gewe-

600 - | | sen. Darum sind in der ge-

- AR punkteten Linie die Zinskos-

S50 erbohevonCHF AN o oL ten fir das Kapital der bishe-

2w i1l rigen PK-Sanierung nicht
5 Riickstellung von CHF 58 Mio. per 1.1.2014 fiir Senkung elngerechnet.

= technischer Zinssatz von 3.25% auf 2.75

300 Die zweite Grafik zeigt die

200 1.Sanierung PKin der Honevon CHF 240Mio. | B W B & | & | & | | || Ersparnisse der Stadt deCh

das Absinken des Zinsni-

0 ———— I veaus. Bis ins Jahr 2016 hat

die Stadt insgesamt circa 300

0 P T Millionen Franken an Zinsen

eingespart. Das entspricht in

etwa den bisherigen Ruckstellungen, die fir die Pensionskasse vorgenommen werden mussten
(1. Sanierung im Zusammenhang mit der Verselbstandigung der PK und Ruckstellung fur die
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Senkung des technischen Zinssatzes von 3,25% auf 2,75%). Durch die Ersparnisse, welche die
Stadt wegen der niedrigen Zinsen aufgrund der bestehenden Anleihen erzielen wird, ist auch die

neue Ruckstellung bis ins Jahr 2020 kompensiert.

2.1.2. Sachaufwand

Der Sachaufwand liegt auf Stadtebene knapp Fr. 2,9 Mio. unter dem Budget.

Sachaufwand Steuerhaushalt

115

110 -

105 -

100 - I
90 T T T T

RE 2013 RE 2014 RE 2015 BU 2016 RE 2016

in CHF Mio

(o]
an
|

2013-2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um
die Sachkosten Alter und Pflege (2013 - 2015),
weil neu Eigenwirtschaftsbetriebe.

Im Steuerhaushalt wurde der Sachaufwand
um Fr. 4,1 Mio. Uberschritten. Allerdings gibt
es grosse Abweichungen bei der Budgetein-
haltung durch die verschiedenen Produkte-
gruppen. Die grossten negativen Abwei-
chungen sind auf Dienstleistungen Dritter fur
externe Betreuungs- und Transportkosten im
Schulbereich sowie im Asylbereich zu ver-
zeichnen. Gegenuber 2013, d.h. vor den
letzten beiden Sparprogrammen, hat sich
der Sachaufwand um Fr. 6 Mio. auf Fr. 107
Mio. reduziert. FUr Details wird auf die Be-
grindungen im Teil B der Rechnung verwie-
sen.

2.1.3. Abschreibungen

= Abschreibungen Steuerhaushalt
® Abschreibungen Eigenwirtschaftsbetriebe

In CHF Mio.
N W B 0 @
e o e o o

-
Q

0 ____ |
RE2013 RE2014 RE2015 BU2016 RE2016

Jahre 2013 bis 2015 bereinigt mit Alterszentren und
Spitex, da Wechsel auf 2016 in Eigenwirtschaftsbetriebe.

Sachaufwand Eigenwirtschaftsbetriebe

in CHF Mio.

RE 2013 RE 2014 RE 2015 BU 2016 RE 2016

Jahre 2013-2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt
um die Sachkosten Alter und Pflege (Jahre 2013 -
2015), weil neu Eigenwirtschaftsbetriebe.

Der Sachaufwand der Eigenwirtschaftsbe-
triebe liegt Fr. 7,0 Mio. unter Budget. Wah-
rend sich bei Stadtwerk die weiterhin tiefen
Energiekosten positiv auswirkten, sind es bei
Stadtbus tieferer Materialaufwand und Un-
terhalt, welche sich positiv auf das Ergebnis
der Sachkosten auswirkten.

Die Abschreibungen fallen insgesamt um
Fr. 2,8 Mio. hoher aus als erwartet.

Im Steuerhaushalt wird die Abweichung von
Fr. 0,5 Mio. auf ausserordentliche Abschrei-
bungen bei Finanzliegenschaften sowie auf
verklrzte Abschreibungsdauer an die effektive
Nutzung gewisser Investitionen verursacht.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben ergeben
sich Fr. 2,3 Mio. hohere Abschreibungen. Bei
der PG Parkhduser und Parkplatze musste
das Parkleitsystem zusatzlich abgeschrieben
werden. Bei Stadtwerk sind die Abschreibun-
gen rund Fr. 1,7 Mio. héher als budgetiert.
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2.1.4. Finanzaufwand

Der Finanzaufwand umfasst neben den Zinskosten auch die anderen Aufwendungen flr das Fi-
nanzvermaogen, insbesondere die Bewirtschaftung der Immobilien des Finanzvermdégens.

Insgesamt liegt der Finanzaufwand Fr. 1,3 Mio. Gber der Erwartung. Der positive Effekt aus dem
Zinsgeschaft von Fr. 2,5 Mio. aufgrund anhaltend tiefer Zinsen sowie zusatzlich hdhere Zinsein-
nahmen von Fr. 0,9 Mio. bei den Steuern wird durch Verluste aus Wertberichtigungen und Ver-
kaufen im Finanzvermdgen Ubertroffen. Die vom Kanton vorgeschriebene Neubewertung der Fi-
nanzliegenschaften per 01.01.2016 sowie die Neubewertungen aufgrund abgeschlossener Inves-
titionsprojekte per 31.12.2016 fuhrten zu Wertberichtigungen von Fr. 5,9 Mio. Diese konnten trotz
Minderausgaben beim baulichen Unterhalt von Fr. 2 Mio. nicht aufgefangen werden.

Die Parameter der Liegenschaftenbewertung sind durch den Kantons vorgegeben. Diese sind
allerdings sehr konservativ ausgestaltet, weshalb durch diese Bewertung de facto stille Reserven
auf dem Finanzvermdgen gebildet werden.

Im Steuerhaushalt ist die Zinsbelastung
nochmals leicht gesunken und bleibt unter
®Zinsen Eigenwirtschaftsbetriebe Budget. Nebst den gefallenen Zinssatzen ist
auch die Zunahme des Fremdkapitals gerin-
ger und die Stadt konnte immer noch Kapital
mit Negativzinsen aufnehmen.

= Zinsen Steuerhaushalt

20

=y
(5]
I

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben erhéhen
sich die Zinszahlungen auf das Jahr 2016
moderat und bleiben knapp unter Budget.
Hier gilt der interne vom Stadtrat festgelegte
Zinssatz von 2,5%.

in CHF Mio.
]

RE2013  RE2014  RE2015  BU2016  RE2016 Gesamthaft hat sich die Zinsbelastung auf

Jahre 2013 bis 2015 bereinigt mit Alterszentren und Spitex, da tiefem Niveau stabilisiert.
Wechsel auf 2016 in Eigenwirtschaftsbetriebe.

2.1.5. Transferaufwand

Die Ausgaben beim Transferaufwand haben das Budget um Fr. 3,6 Mio. Uberschritten. Davon
sind Fr. 2,2 Mio. auf Verbuchung der Fonds aus privaten Geldern zurickzuflihren, welche insge-
samt resultatneutral sind.

In der folgenden Tabelle sind die weiteren grésseren Positionen im Bereich Transferaufwand
aufgeflhrt:

Bezeichnun Rechnung 2016 Abw. zu Budget
9 in Mio. CHF in Mio. CHF
Individuelle Unterstiitzung brutto 2517 -1,0
Zahlungen an den Kanton fiir die Léhne der Lehrpersonen 96,0 -55
Pflegefinanzierung an private Institutionen 14,9 -0,4
Pflegefinanzierung an stadtische Institutionen 21,2 0,7
Beitrag an Finanzierung Zurcher Verkehrsverbund 12,7 0,0
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Beitrage fiir externe Sonderschulungen 7.1 47
Beitrage an kulturelle Institutionen 10,2 -0,4
Zahlungen an Kindertagesstatten 8,3 0,4
Transferzahlung zwischen Eigenwirtschaftsbetrieben und Steuerhaushalt 15,4 0,0
Ubrige Beitrage 22,4 -0,2

Bei den Lohnen der Lehrpersonen und den Beitrdgen an externe Sonderschulungen ergibt
sich eine Verschiebung aufgrund der Betreuung ISR (integrierte Sonderschulung in der Regel-
schule) als Folge des Konzepts SIRMa (Starkung der Integrationskraft der Regelschule durch
Ressourcenmanagement). Wahrend die Lohne steigen, sinken die Beitrage fiir externe Sonder-
schulungen. Der Rest ist auf zusatzliche Stellen bei der Logopadie sowie auf Mehrkosten auf-
grund des Entscheides des Regierungsrates zuriickzufiihren, die Umsetzung der Verschiebung
des anstellungsrechtlichen Schuljahresbeginns vom 16. auf den 1. August, zu andern. Urspriing-
lich war vorgesehen, dass die Kosten gestaffelt entstehen, weil der fehlende halbe Monatslohn
den Lehrpersonen erst bei Austritt ausbezahlt worden ware.

Die Transferzahlungen der Eigenwirtschaftsbetriebe an den Steuerhaushalt entsprechen
dem Budget. Der Uberschuss der PG Parkplatze und Parkhauser von Fr. 1,5 Mio. wurde budget-
konform dem Steuerhaushalt gutgeschrieben; im Vorjahr wurde er in die Reserve eingelegt.

Bei der individuellen Unterstiutzung werden drei Hauptkategorien unterschieden: Sozialhilfe,
Erganzungsleistungen und Kleinkinderbetreuungsbeitrage. Bis auf die freiwilligen Gemeindezu-
schisse, deren Reduktion vom Volk abgelehnt wurde, sind diese Zahlungen praktisch vollstandig
von Ubergeordneten Gesetzgebungen vorgeschrieben. Folgende Grafiken geben lber die Ent-
wicklung Auskunft.

mmm Sozialhilfe Brutto Riickerstattungen = Erganzungsleistungen Brutto Rickerstattungen
Rickerstattungsquote in % Ruckerstattungsquote
120 60% 120 60%
110 110
100 ' ' 50% 100 50%
90 4 | 90 | |
. 80 - 40% ., 80 40%
[=] =)
= 70 - £ 70
L 60 | 30% T 60 4 30%
O 50 O 50
£ 40 4 . - 20% £ 40 —— — 20%
30 - —— 30 - |
20 - - - 10% 20 - — — 10%
10 + —— 10 - —_— —
0 - T T T T 0% 0 4 T T T 0%
RE 2013 RE 2014 RE 2015 BU 2016 RE 2016 RE 2013 RE2014 RE 2015 BU 2016 RE 2016

Die Kosten fur die Zusatzleistungen entwi-
ckeln sich im 2016 fur die Empfangergrup-
pen Betagte und Invalide unterschiedlich.
Wahrend sie bei den Zusatzleistungen zur
AVH (Betagte) gegenuber dem Vorjahr um

Die Bruttosozialhilfe ist gegeniber dem
Budget um Fr. 2,9 Mio. hoher. Der Anstieg
gegentber dem letzten Jahr ist mit
Fr. 6,0 Mio. etwas tiefer als in den Vorjahren.
Der Nettoaufwand der Sozialhilfe sinkt ge-

gentber dem Budget um Fr. 3,2 Mio. Ge-
gentber dem Vorjahr resultiert jedoch eine
Zunahme von Fr. 3,4 Mio. Die Verbesserung
ist auf die seit Mitte Jahr ausgesetzten Kos-
tengutsprachen fiir innerkantonale Heimplat-
zierungen wegen Rechtsunsicherheiten zu-
rickzufuhren.

2,2% steigen, wird dieser Effekt durch sin-
kende Aufwande bei den Zusatzleistungen
zur IV (Invalide) korrigiert. Letzteres ist vor
allem auf eine verstarkte Kostenkontrolle bei
den IV-Heimen zuriickzufiihren. Die Riicker-
stattungsquote ist in etwa stabil geblieben.
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in CHF Mio.

Kleinkinderbetreuungsbeitrage
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2.2.

Ertrag

2.2.1. Steuern
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2.2.2. Entgelte
Die Entgelte Ubertreffen die Budgeterwartungen um Fr. 14,7 Mio.

-11 -

Auf Anfang 2013 hat der Kanton die Kleinkinder-
betreuungsbeitrdge neu geregelt, was zu einer
immensen Kostensteigerung bei den Gemeinden
geflihrt hat. Der Regierungsrat hat deshalb im Jahr
2014 beschlossen, die Berechnungsgrundlagen zu
korrigieren und hat die Verordnung entsprechend
geandert. Bei der Budgetierung wurde mit einer
rascheren Umsetzung gerechnet, weshalb die Kos-
ten Fr. 2 Mio. héher ausgefallen sind als geplant.

Mittlerweile hat der Kantonsrat die Kleinkinderbe-
treuungsbeitrage per Ende September 2016 abge-
schafft. Der Rlckgang in der Rechnung 2016 ist
aber hoher als erwartet.

Die Steuern ubertreffen die Budgeterwartung um
Fr. 15,8 Mio. Im Wesentlichen sind die Steuern der
friheren Jahre deutlich hdher ausgefallen (plus
Fr. 17,1 Mio.), wobei der grossere Anteil der Ver-
besserung auf die juristischen Personen fallt.

Die natdrlichen Personen entrichten mit
Fr. 298,5 Mio. 73%, die juristischen Personen mit
Fr. 109,6 Mio. 27% an den Steuerertrag. Die Auftei-
lung ist gegenlber dem Vorjahr stabil geblieben.

in CHF Mio.
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Entgelte Steuerhaushalt

RE2013 RE2014 REZ2015 BU2016 RE2016

Jahre 2013 bis 2015 bereinigt mit Alterszentren und Spitex, da
Wechsel auf 2016 in Eigenwirtschafisbetriebe.

Entgelte Eigenwirtschaftsbetriebe
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Jahre 2013 bis 2015 bereinigt mit Alterszentren und Spitex, da
Wechsel auf 2016 in Eigenwirtschaftsbetriebe
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Im Steuerhaushalt wird das Budget um Fr. 6,4 Mio. Ubertroffen. Grdsste Position ist die hdhere
Ruckerstattung bei der Individuellen Unterstitzung mit Fr. 6,9 Mio. Die grosste negative Abwei-
chung mit Mindereinnahmen von Fr. 1,6 Mio. stammt aus den Busseneinnahmen der Stadtpolizei.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben betragt die positive Abweichung Fr. 8,3 Mio. Stadtwerk ver-
zeichnet Mehreinnahmen von Fr. 15,0 Mio.; dazu trugen vor allem die Geschéaftsfelder Stromhan-
del mit Fr. 6,9 Mio., Gashandel mit Fr. 5,1 Mio. und Haustechnik mit Fr. 2,9 Mio. bei. Gegenlaufig
entwickelte sich die Budgetabweichung von Stadtbus mit Mindereinnahmen von Fr. 3,9 Mio. Auch
die Entgelte im Bereich Alter und Pflege mit Mindereinnahmen von Fr. 1,9 Mio. und bei der Entsor-
gung mit Fr. 1,0 Mio. bleiben unter den Budgeterwartungen.

2.2.3. Verschiedene Ertrage

Unter der Kontengruppe ,verschiedene Ertrage” sind aktivierbare Eigenleistungen?, Bestandesver-
anderungen auf Lager und Ubrige Ertrage subsumiert. Zudem werden die Veranderungen der
Fonds aus privaten Geldern iber dieses Konto abgewickelt: Die aktivierbaren Eigenleistungen sind
Fr. 1,5 Mio. tiefer als budgetiert und Fr. 1,4 Mio. Mehrertrdge stammen aus Fondsentnahmen.
Letztere sind jedoch rechnungsneutral, weil diesen Einnahmen Ausgaben in gleicher HOhe gegen-
Uber stehen.

2.2.4. Finanzertrag

Unter der Kontengruppe ,Finanzertrag“ sind Zinsertrage, Einnahmen aus den Immobilien des Fi-
nanzvermogens, Ertrage aus Beteiligungen und Darlehen sowie Aufwertungen aus dem Verwal-

tungsvermdgen zusammengefasst. Insgesamt wurde das Budget um Fr. 6,0 Mio. Ubertroffen.

2.2.5. Transferertrag

Bezeichnung Rechnung 2016 | Abw.zuBudget | Die Stadt profitierte 2016 von Negativ-
in Mio. CHF in Mio. CHF. zinsen auf kurzfristigen Schulden. Noch
Zinsertrage aus liquiden Mitteln 2,6 05 immer sind institutionelle Anleger be-
Zinsertrage aus Negativzinseinnahmen 0.7 07 reit, fur die ,Aufbewahrung® ihrer Liqui-
auf Schulden ’ | ditatstberschusse zu bezahlen.
Buchgewinne und Marktwertanpas- 21 06 . -
sungen Finanzimmobilien ’ [ Die Betelllgungen von Stadtwerk waren
Ertrage Finanzimmobilien 16,2 0.1| deutlich eintraglicher als budgetiert.
Ertrage Verwaltungsimmobilien 8,1 0,0 Die AUfwertung im Yerwaltun_gsvermo_
gen entstand zum grdssten Teil aus der
Ertrage aus Beteiligungen und Darlehen 1,5 0,7 Aktivieru ng der Leasinggfjter_ Diese
,, werden neu als Anlagen bilanziert.
Aufwertungen Verwaltungsvermégen 3,3 3,3

Sereichmun Rechnung 2016 | Abw. zu Budget | Di€ Tran_sferertrége. Uber.treffen das
9 in Mio. CHF in Mio. cie | Budget mit Fr. 2,4 Mio. bei einem Ge-

Kantonaler Finanzausgleich 149,4 0,0 samtertrag von Fr. 314,2 Mio.

Zweckgebundene Beitrage Bund, Der kantonale Finanzausgleich sinkt

139,8 0,4 .. .

Kantone und Unternehmungen gegeniiber dem Vorjahr: der Ressour-

Dividende Ziircher Kantonalbank / cenausgleich um Fr. 5 Mio. auf Fr. 64,6

Erbschaften / CO2 Rickvergitung 7.6 0.4 . .

Mio. und der Zentrumslastenausgleich

Beitrage von eigenen Betrieben 15,2 0,0 als Folge der negativen Teuerung um

Diversgs (v.a. Einzahlungen in Fonds 2.0 16 Fr. 0,3 Mio. auf Fr. 84,8 Mio.

aus priv. Geldern)

2 Aktivierbare Eigenleistungen sind Aufwendungen fiir Investitionsprojekte, die vorerst der Erfolgsrechnung
belastet werden. Am Ende des Jahres werden sie der Erfolgsrechnung wieder gutgeschrieben und dem je-
weiligen Investitionsprojekt belastet.
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Die Einzahlungen in Fonds aus privaten Geldern werden (ber die Erfolgsrechnung abgewickelt
und wurden nicht budgetiert. Daraus entsteht eine positive Abweichung, welche jedoch Uber die
Kontengruppe ,Einlagen in Fonds" ergebnisneutral ausgeglichen wird.

3. Einlagen und Entnahmen bei den Produktegruppen-Reserven

In Anbetracht des guten Rechnungsergebnisses vor Anpassung der Pensionskassenriickstellung
beantragt der Stadtrat, den generellen Einlage- und Entnahmesatz fir die Produktegruppenreser-
ven auf 20 Prozent festzusetzen.

24 Produktgruppen haben positive Nettozielabweichungen von insgesamt Fr. 5,9 Mio. erreicht.
Zehn Produktegruppen erzielten negative Nettozielabweichungen von gesamthaft Fr. 5,1 Mio. Zwei
Produktegruppen haben keine Nettozielabweichung. Das Jahresergebnis wird durch die Einlagen
abziglich der Entnahmen mit Fr. 0,6 Mio. belastet.

Drei Produktegruppen weisen zum dritten Mal in Folge eine negative Nettozielabweichung aus:
Theater Winterthur, Einkauf und Logistik und Arbeitsintegration. § 45 der stadtischen Vollzugsver-
ordnung Uber den Finanzhaushalt sieht vor, dass die Griinde zu analysieren, vom Stadtrat Korrek-
turen und allfallige Sanktionen im Rahmen der einschlagigen Bestimmungen zu beschliessen sind.

4. Investitionsrechnung des Verwaltungsvermaogens

Abw.zu  Dije Nettoinvestitionen ins Ver-

Betrdge in Tausend CHF RE 2015 BU 2016 RE 2016 BUin % waltungsvermt')gen haben sich
Ausgaben 193632 272662 219354 19.6 gegenuber des Vorjahres um
Einnahmen -44788  -46945  -45967 2.1 knappe Fr. 25 Mio. erhoht, blie-
Ergebnis (Nettoinvestitionen) 148844 225717 173387 ben aber um Fr. 52 Mio. unter
Ausgaben Budget. Die Planungsreserve im
Sachanlagen 171804 224659 184675 17.8 allgemeinen Verwaltungsvermo-
Investitionen auf Rechnung Dritter 6 450 12 972 gen wurde nicht ausgesch('jpft
Immaterielle Anlagen 506 1500 2473 64.9 uynd die Eigenwirtschaftsbetriebe
Dariehen - 1403 2420 731 hapen deutlich weniger investiert
Beteiligungen und Grundkapitalien 9832 27500 19500 29.1 als geplant.

Eigene Investitionsbeitrage 4119 2795 1697 39.3

Durchlaufende Investitionsbeitrage 6685 14 355 8567 40.3

Ubertrag an Bilanz 681 - -

Einnahmen

Ubertragung von Sachanlagen ins Finanzvermégen -4766 - 26 .

Ruckerstattungen -2686 -900 -2522 -180.2

Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung -29805 -30770 -33899 -10.2

Riickzahlung von Darlehen - 848 -920 -1005 -9.2

Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage - - -1 .

Durchlaufende Investitionsbeitrage -6685 -14355 -8567 40.3
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Die Nettoinvestitionen in das all-
gemeine Verwaltungsvermdgen
betragen Fr. 59,8 Mio. Das sind
Fr. 5,8 Mio. mehr als der festge-
setzte Investitionsplafond von
Fr. 54 Mio. Der Realisierungsgrad
liegt bei 111% (Vorjahr 110%).

4.1. Investitionen ins allgemeine Verwaltungsvermégen
Betrage in Tausend Fr. RE 2016 BU 2016 Veranderung
Nettoinvestitionen 2016 59 752 54000 -5752

- Abschreibungen 39 887 39386 - 501

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

unter Transferaufwand 372 - 372
Zunahme 2016 19493 14614 -4880
Bestand am 31.12.2016 784 494

Die Investitionen der Eigenwirt-
schaftsbetriebe betragen mit net-
to Fr.113,6 Mio. Fr. 38,4 Mio.
weniger als budgetiert. Dies ent-
spricht einem Realisierungsgrad
von 75% (Vorjahr 62%).

4.2. Investitionen ins Verwaltungsvermdgen der Eigenwirtschaftsbetriebe
Betrage in Tausend Fr. RE 2016 BU 2016 Veranderung

Nettoinvestitionen 2016 113635 152033 38399

- Abschreibungen 50 335 47994 -2342

Zunahme 2016 63 299 104040 40740

Bestand am 31.12.2016 1195876

4.3.

Betrage in Tausend CHF

Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis (Nettoinvestitionen)

Ausgaben

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen
Ubertragung Sachanlagen aus Verwaltungsvermégen
Ubertragung von realisierten Gewinnen in die ER

Einnahmen

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage und Abgeltungen Dritter fir Sachanlagen
Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermogen
Ubertragung von realisierten Verluste in die ER

19542
8223
11320

16573
220
610

2140

8120
19

84

RE 2016 BU 2016

16553
2000
14 553

14843
210

1500

2000
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Abw. zu
BU in %

-18.1
-311.1

-11.7
-4.5

-42.7

-306.0

Wahrend die Ausgaben auf
Budgetniveau angefallen sind,
liegen die Einnahmen um ca.
Fr. 6 Mio. Gber dem Budget.

Die Differenz bei den Einnahmen
resultiert grosstenteils aufgrund
des Verkaufs des Restaurants
«Rdssli» in Seen (3, 4 Mio.) so-
wie einem Landverkauf an der
Holzwingertstrasse (1,9 Mio.).
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5. Bilanz

Die Geschaftstatigkeit im Jahr 2016 erhoht die Bilanzsumme um Fr. 32,8 Mio. auf
Fr. 2,82 Mrd.

Rechnung Rechnung Veranderung

31.12.2015 31.12.2016 CHF %
Aktiven 2787050328.93 2819810977.05 32760648.12 1
Finanzvermdgen 892228979.60 839441118.74 -52787860.86 -6
Verwaltungsvermdgen 1894 821349.33 1980369858.31 85548508.98 5
Passiven 2787050328.93 2819810977.05 32760648.12 1
Fremdkapital 2007828696.81 2133735882.77 125907185.96 6
Eigenkapital 779221632.12 686075094.28 -93146537.84 -12
Zweckgebundenes Eigenkapital 677109247.29  681058133.14 3948885.85 1
Zweckfreies Eigenkapital 102112384.83 5016961.14 -97095423.69 -95

Auf der Aktivseite nimmt das Finanzvermdgen um Fr. 52,8 Mio. ab. Die grdssten Veranderungen
sind:

- flissige Mittel - Fr. 125 Mio.
- kurzfristige Finanzanlagen + Fr. 50 Mio.
- Forderungen + Fr. 15 Mio.

Das Verwaltungsvermégen erhdhte sich um Fr. 86 Mio. infolge der die Abschreibungen Uberstei-
genden Investitionen. Die Investitionen ins Verwaltungsvermogen betragen Fr. 173 Mio. Die Ab-
schreibungen (inkl. Abschreibungen von Investitionsbeitragen, welche beim Transferaufwand ver-
bucht werden, inkl. Aufwertungen des Verwaltungsvermdgens) betragen Fr. 87 Mio.

Auf der Passivseite nimmt das Fremdkapital um Fr. 126 Mio. zu: das kurzfristige Fremdkapital um
Fr. 71 Mio. und das langfristige Fremdkapital um Fr. 55 Mio. Beim langfristigen Fremdkapitals gibt
es eine Umschichtung: Die Finanzverbindlichkeiten sinken um Fr. 80 Mio., wahrend die Ruickstel-
lungen um Fr. 132 Mio. und die Legate um Fr. 3 Mio. steigen.

Das Eigenkapital verringert sich insgesamt um Fr. 93 Mio. Beim zweckgebundenen Eigenkapital
(vorwiegend Betriebsreserven der Eigenwirtschaftsbetriebe) ist eine Zunahme um Fr. 4 Mio. zu
verzeichnen, wahrend beim zweckfreien Eigenkapital eine Abnahme um Fr. 97 Mio. resultiert.

1°400 Wegen der fur die Pensionskasse gebildeten
Verschuldung

11200 Ruckstellung von Fr. 144 Mio. und der weiter-
hin hohen Investitionstatigkeit nimmt die Ver-
1000 schuldung gegenlber dem Vorjahr insgesamt
I um Fr.179 Mio. zu und betragt neu
500 Fr. 1,3 Mio. bzw.Fr. 11650 pro Einwohner/in.
400
200
0 ' ' ' 1

01.01.2014 2014 2015 2016

in Mio. Fr.

nach Bilanzanpas-
sungsbericht
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6. Finanzierungsrechnung / Finanzierungsbedarf

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Selbstfinanzierungsgrad von -2%, das heisst, dass die Investitionen
zu 100% fremdfinanziert wurden und die getatigte Rickstellung fur die Pensionskasse zusatzlich
zur Verschuldung beigetragen hat. Vor Bildung dieser Vorsorgerickstellung wird ein Ertragstber-
schuss von rund Fr. 18,4 Mio. erzielt. Mit diesem Ergebnis héatte sich ein Selbstfinanzierungsgrad
von 81% (Steuerhaushalt inklusive Eigenwirtschaftsbetriebe) ermitteln lassen, was ein guter Wert
gewesen ware.

. Allgemeiner Eigenwirtschafts-
Bezeichnung Gemeindehaushalt I-?aushalt g betriebe
BU 2016 RE 2016 BU 2016 RE 2016 BU 2016 RE 2016
+ Ertragsiiberschuss 1738734 - 1738734 - - -
- Aufwandiiberschuss 97095424 97095424 - -
+ Betriebsgewinne (Einlagen in Spezialfinanzierungen EK) 16 127 886 22345378 - - 16127886 22345378
- Betriebsverluste (Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK) 2894679 17610296 - 11743 2894679 17598553
+ Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen 87379831 90709354 39386226 40258875 47993605 50450479
- Ertrag aus Auflésung Investitionsbeitrage und Aufwertungen - 3310340 - 3310340 - -
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 932200 4923762 932000 4923762 - -
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 30000 2496 041 30 000 2496 041 - -
+ Einlagen in das Eigenkapital - 1007971 - 1007971 - -
- Entnahmen aus dem Eigenkapital - 2279785 - 1082431 - 1197 354
Selbstfinanzierung 103 253 972 -3805421 42026960 -57805370 61226812 53999949
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 225717064 173386833 73683800 59752295 152033264 113634538
Finanzierungsuberschuss (+), -fehlbetrag (-) -122 463092 -177192254 -31656840 -117557665 -90806452 -59 634589
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 46 -2 57 - 97 40 48

7. Geschaftsbericht

In Anwendung von § 28 Abs. 1 Ziff. 3 der Gemeindeordnung unterbreitet der Stadtrat dem Grossen
Gemeinderat die Jahresrechnung und den Geschéftsbericht fur das Jahr 2015 zur Abnahme. Ge-
mass § 17 und § 19 der Finanzhaushaltverordnung vom 31. Oktober 2005 umfasst die Berichter-
stattung Uber das Geschaftsjahr

a) die kommentierte Globalrechnung und
b) den Geschéaftsbericht Uber die Tatigkeit der Verwaltung,

welche im Zusammenhang zu sehen und zu wirdigen sind.

Inhaltlich gliedert sich der Geschéftsbericht wie folgt:

- Der Bericht Uber die Geschaftstatigkeit des Stadtrats erscheint am Anfang von Teil B.

- Die Berichte Uber die Geschéaftstatigkeit der Departemente erscheinen vor der ersten Produk-
tegruppe des betreffenden Departements im Teil B.

- Die Geschaftstatigkeit der Produktegruppen ist in den Rubriken «Kommentare zu Zielabwei-
chung und Geschaftsgang» sowie «Stand der wesentlichen Massnahmen und Projekte» aus-
fuhrlich kommentiert.

- Die nach geltendem Recht aufzufiihrenden Informationen (erheblich erklarte, noch nicht erle-
digte Motionen und Budgetmotionen; stadtratliche Kommissionen) erscheinen im Anhang.
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8. Schlussbemerkung

Die Rechnung 2016 schliesst zwar mit einem Aufwanduberschuss von 97,1 Millionen Franken ab.
Ohne die Rickstellung fir die zweite Sanierung der Winterthurer Pensionskasse ware das Ergeb-
nis jedoch bei einem erfreulichen Plus von 18,4 Millionen Franken gelegen. Im «operativen» Be-
reich konnte mit Ausnahme der Sonderschulung und der Polizei das Budget gut eingehalten wer-
den. Dies zeigt, dass die Sparprogramme «effort14+» und «Balance» nachhaltig wirksam sind und
die Verwaltung auf einem tieferen Niveau konsolidiert werden konnte.

Verschlechterungen sind vor allem bei der Bewertung der Finanz- und Verwaltungsliegenschaften
entstanden. Wenn der Kanton die Bewertungsformel fur die Finanzimmobilien der gegenwartigen
Marktentwicklung anpassen wirde, hatte dies allerdings wieder eine Aufwertung zur Folge. Die
Zinsbelastung konnte dank der anhaltenden Zinsbaisse weiterhin gesenkt werden.

Die deutlich héheren Steuereinnahmen der letzten drei Rechnungsjahre beruhen auf Mehrertragen
aus den Vorjahren. Es ist schwierig zu beurteilen, ob dies ein verzdgerter Trend einer verbesserten
generellen Einkommenssituation der juristischen und naturlichen Personen darstellt oder ob es
sich wiederholt um nicht voraussehbare Einmaleffekte handelt.

Der positive «operative» Rechnungsabschluss darf nicht dariiber hinweg tduschen, dass die Kos-
ten in den Bereichen Bildung, Gesundheit und Sozialem weiterhin stark angestiegen sind. Der
Stadtrat hat sich deshalb auch im vergangenen Jahr intensiv fir eine Neuregelung der Verteilung
der Soziallasten im Kanton Zirich eingesetzt. Zusammen mit anderen Stadten und Gemeinden
konnten Losungsansatze erarbeitet werden, welche nun in Zusammenarbeit mit dem Kanton wei-
terverfolgt werden.

Die Berichterstattung im Grossen Gemeinderat ist der Vorsteherin des Departements Finanzen (bertragen
bzw. fir die einzelnen Departemente den jeweiligen Departementsleitungen.

Vor dem Stadtrat

Der Stadtprasident:

M. Kinzle

Der Stadtschreiber:
A. Simon

Beilagen®:
- Rechnungsbuch 2016, Teil A
- Rechnungsbuch 2016, Teil B (Globalrechnung und Geschéftsbericht)
- Rechnungsbuch 2016, Teil C (funktionale Gliederung)

® Die Rechnungsbticher werden am Tag der Medienkonferenz im Internet und GGR-Extranet aufgeschaltet.
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Vollstandigkeitserkldrung

Die Finanzvorsteherin und der Leiter Finanzamt bestatigen, dass

alle buchungspflichtigen Geschaftsfalle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind;
- samtliche Vermogenswerte, Verpflichtungen, Guthaben und Schulden in der Bilanz berlicksichtigt sind;

- allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung
der Wertberichtigungen und Rickstellungen genigend Rechnung getragen worden ist;

- alle Eventualverpflichtungen, Burgschaften und Beteiligungsverhéltnisse im Anhang aufgefiihrt sind;
- alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstandig und richtig aufgefiihrt sind;

- alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kommentaren zur
Rechnung enthalten sind.

8403 Winterthur, 23. Marz 2017
Stadtverwaltung Winterthur

Departement Finanzen FlnanZsamt // /
' L ( ¢ /L(

i

utler Beat Holzer
Vorsteherin Leiter
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Jahresrechnung Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

427 069 478
239 294 291
100 184 002
36 043 002
422 477 860
648 571
1225717 203

386 160 406
1041417
509 902 409
18 657 974
13 077 756
292 087 845
648 571
1221576 378

4 140 825

28128 631
46 735 340
18 606 710

- 14 465 885

2116 943
373 883
1743 060

-12 722 825

235785634
235785634

Budget
2016
CHF

428 458 693
242 931 325
87 379 831
17 060 086
456 493 699
432 000
1232755 634

392 740 000
3139 000
512 148 792
17 078 075
2924 679
311 706 289
432 000
1240 168 834

- 7413 200

34 225 168
28 550 703
5674 465

-1738734

-1738734

229193 273
229193 273

Nr.

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Bezeichnung

Sachgruppen

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

570 620 517.05
240 056 969.47
90 221 896.98
27 269 140.32
460 104 513.95
554 105.51
1388 827 143.28

35526 992.79

1007 970.50

1271 814.03

240 470 884.20

%

33

60

28

13

15

587

28

1414

21
83

5757

5684

Rechnung Abweichung
2016 gegeniber Budget
Ertrag CHF CHF

- 142 161 824
2874 355
-2 842 066
- 10 209 054
- 3610815
- 122 106
- 156 071 509
408 578 998.08 15 838 998
3601 735.79 462 736
526 857 383.45 14 708 592
17 533 221.46 455 147
20 106 337.68 17 181 658
314 189 687.60 2483 399
554 105.51 122 106
1291 421 469.57 51 252 636
97 405 673.71 - 104 818 874
- 1301825
34 565 428.78 6014 726
961 564.01 4712 901
98 367 237.72 - 100 105 972
-1007 971
2279 784.53 2279785
1271814
97 095 423.69 - 98 834 158
-11277 611
240 470 884.20 11 277 611



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

1491748 411
235785 634
1255962 776
1504 471 235
235 785 634
1268 685 601
12722 825

427 069 478

793 661
610 707
301290 760
38 524 382
2 253 304
39 330

6 127 298
21 868 356
38 520 409
4140017
3829794
1131344
192 282
2115676
60 281
3486 024
703 000
1382 852

239 294 291
1271124
85501 658
2890073
1109 975
700 292
4333412
685 586

7 486 046
2777 691
2753 504
384 906
1139119
4204

875 064
195 699

4 864 653
35517 353
23512
6122 075
270 333
6339 071
70 237

- 476 341

1272 946
4563 797
623 049
20399775
1241 965
10 184 567
1796 328
1418
2330179

Budget
2016
CHF

1496 174 075
229193 273
1266 980 802
1497 912 809
229 193 273
1268 719 536
1738734

428 458 693

842700
549 680
304 243 587
33983 830
1763 597
48 000

6 007 528
21 563 547
40612 212
4002 510
3831165
1934 371
407 734
25740

2 366 622
13 520
4480 726
585 838
1195 786

242 931 325
1334 935
93 038 736
3209 255
1091 060
743 803
4074 355
655 936

7 159 681
1856 246
2 860 624
500 000
1626 128
504

1294 096
69 100
6183 150
36 597 287
5512 361
870 901
7218102
66 000

- 908 848

1821 000
5712000
12 363 101
1500
1651087
11741 889
1876 462

2378 577

Nr.

30

3000
3001
3010
3020
3030
3042
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3060
3061
3064
3069
3090
3091
3099

31
3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3115
3116
3118
3119
3120
3130
3131
3132
3133
3134
3135
3137
3138
3139
3140
3141
3143
3144
3149
3150
3151
3153
3156
3158

Bezeichnung

Stadt Winterthur

Aufwand

interne Verrechnungen
bereinigter Aufwand
Ertrag

interne Verrechnungen
bereinigter Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Entschédig., Tag- + Sitzungsgelder Behérd. +Komm.

Verglitungen an Behérden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne der Lehrkrafte

Temporare Arbeitskrafte

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Ruhegehalter

Renten oder Rentenanteile
Uberbriickungsrenten

Ubrige Arbeitgeberleistungen

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromdbel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung Viehhabe

Anschaffung medizinische Gerate undinstrumente
Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung tbriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien
Dienstleistungsaufwand fiir Personenin Obhut
Steuern und Abgaben

Kurse, Prufungen und Beratungen
Lehrlingspriifungen

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Strassen / Verkehrswege

Unterhalt Gibrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Gibrige Sachanlagen

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate,Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente
Unterhalt immaterielle Anlagen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

1665 832 990.77
240 470 884.20
1425 362 106.57

570 620 517.05

609 099.80
412 660.00
303 700 116.17
35 857 044.87
2 489 537.04
44 012.76
5978 485.56
21667 415.87
38 833 749.90
3 466 432.40

3 830 663.25
145 393 825.78

2317 770.69
20 057.80

4 020 836.27
630 324.62
1348 484.27

240 056 969.47
1 066 521.66
85 341 274.67
2630 136.54
1015 839.05
627 884.25

4 350 656.44
609 377.78
5541 027.84
2391 136.75
2 243 655.73
675 961.11
1062 349.35
26 707.31
1124 455.62
51 624.40

6 233 890.48
46 553 656.79
10 662.85

6 146 278.16
755 507.56

6 149 817.40
77 457.91

- 376 940.39
2134.45
676.35

1254 582.78
5792 201.01
188 108.45

11 606 229.32
1424 735.07
10 887 527.65
1153 792.83
1618.75

2 487 226.53

Rechnung
2016
Ertrag CHF

1568 737 567.08
240 470 884.20
1328 266 682.88
97 095 423.69

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
- 169 658 916 11
-11277 611 5
- 158 381 305 13
70 824 758 5
11277 611 5
59 547 147 5
-98 834 158 *
- 142 161 824 33
233 600 28
137 020 25
543 471 0
-1873215 6
- 725940 41
3987 8
29 042 0
- 103 869 0
1778 462 4
536 078 13
501 0
- 143 459 454 *
407 734 100
25740 100
48 852 2
- 6538 48
459 890 10
- 44 487 8
- 152 698 13
2874 355 1
268 413 20
7 697 461 8
579 118 18
75221 7
115919 16
- 276 302 7
46 558 7
1618 653 23
- 534 891 29
616 968 22
- 175961 35
563 778 35
504 100
- 26707 .
169 641 13
17 476 25
- 50740 1
-9 956 370 27
- 10 663 .
- 633917 12
115 393 13
1068 284 15
- 11458 17
- 531908 59
- 2134
- 676 .
566 417 31
-5792 201 .
5523 892 97
756 872 6
1500 100
226 352 14
854 362 7
722 670 39
- 1619 .
- 108 650 5



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

152 620
14 053 400
71458
3066 923
585 925
1545 995
3574 318
683 336
7 030 238
53 652
5969
1217 189

100 184 002

96 065 089
3672105
446 807

28 128 631

170 704

- 201 544
22 810940
2832 288
166 699

12 844

48 819
4080 811
-2 747508
698 919
255 658

36 043 002

6 644 090
27 523 794
1875117

422 477 860

92 920 848
479 999
13715144
14 196

19 073 966
2417 000
39 428 876
12 630 539
240 294 913
158 000
200 000
326 092
818 286

648 571

264 691
383 880

2116 943

2116 943

Budget
2016
CHF

232 280
14 049 518
554 200
3564 083
565 626
1401 452
3648 915
4208 248
23 300

10 000
2074678

87 379 831

84 278 280

3101 551

34 225 168

160 000

50 000

24 150 000
3325 000
69 818

4183 900
1731050
555 400

17 060 086

932 200
16 127 886

456 493 699

95 166 600
109 780
15225 000
19 055 415
24 516 265
35499 022
19 574 417
247 243 200
104 000

432 000

132 000
300 000

Nr.

3159
3160
3161
3162
3169
3170
3171
3180
3181
3190
3192
3199

33

3300
3301
3320
3321

34

3400
3401
3406
3409
3411
3419
3420
3430
3431
3439
3441
3499

35

3501
3510
3511

36

3611
3612
3614
3630
3631
3632
3634
3635
3636
3637
3638
3650
3660
3661

37

3706
3707

38

3892

Bezeichnung

Unterhalt (ibrige mobile Anlagen
Miete und Pacht Liegenschaften
Miete, Benltzungskosten Mobilien
Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen
Exkursionen, Schulreisen und Lager
Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Abgeltung von Rechten

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen
Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen
Ausserplanmassige Abschr. immaterielle Anlagen

Finanzaufwand

Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubrige Passivzinsen

Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV
Kursverluste Fremdwahrungen
Kapitalbeschaffung und -verwaltung

Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV

Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV
Wertberichtigungen Sachanlagen FV

Ubriger Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Einlagen in Fonds FK
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK
Einlagen in Fonds des EK

Transferaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und -zweckverbande
Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen
Beitrage an Bund

Beitrdge an Kantone und Konkordate

Beitrage an Gemeinden und -zweckverbande

Beitrage an offentliche Unternehmungen

Beitrage an private Unternehmungen

Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck
Beitrage an private Haushalte

Beitrdge an das Ausland

Wertberichtigung Beteiligungen VV

Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage
Ausserplanmassige Abschreibg. Investitionsbeitrage

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitrédge an private Haushalte

Ausserordentlicher Aufwand

Einlagen in Ruicklagen der Globalbudgetbereiche

Seite 41 von 240

Rechnung
2016
Aufwand CHF

- 24719.20
15 581 254.61
491 126.43
1849 418.86
509 368.48
1542731.28
3879 655.73
- 423 244.69
4181 015.25
254 225.97
2996.81

3 105 367.49

90 221 896.98

84 393 529.90
1909 841.00
3789 520.20

129 006.00

35526 992.79

75627.77

7 973.89

22 330 589.69
3 564 039.55
1126 170.87
- 906 830.11
169 216.97
2160 345.17
1406 272.19
716 131.21
4872 277.47
5178.12

27 269 140.32

3038 948.16
22 345 377.87
1884 814.29

460 104 513.95

100 054 792.66
767 874.82
15223 817.30
19 067 114.00
23785 561.38
500.00

39 598 034.85
11 937 318.05
249 074 043.89
108 000.00

115 190.00

372 267.00

554 105.51

241 279.91
312 825.60

1007 970.50

1007 970.50

Rechnung

Abweichung

2016 gegeniber Budget

Ertrag CHF CHF

256 999
-1531737
63 074
1714 664
56 258

- 141 280
- 230 741
423 245
27 233

- 230926
7 003
1030 689

2842 066

- 115250
1909 841
- 687 969
- 129 006

-1301 825

84 372

42 026
1819410

- 239 040
- 1056 353
906 830

- 169 217
2023 555
324778

- 160 731
-4872277
- 5178

- 10 209 054

-2106 748
-6217 491
-1884 814

-3610815

-4 888 192
- 658 095
1183

- 11699
730 704

- 500

-4 099013
7 637 099
- 1830 844
- 4000

- 115190
- 372 267

- 122 106

- 109 280
- 12826

-1007 971

- 1007 971

%

111
11
1"
48
10
10

6
1

991
70
50

22

53
84

48
19
29

60

226
39

5
599
0
0
3

12
39

28

83



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

235785634

16 633 478
61860 876
14 511 497
6 278 846
72 914 087
47 226 262
7 505 131
8 855 456

386 160 406

232 483 269
31003 228
17 698 921

2253996
79 387 561
7 300 124
15 606 323
426 983

1041 417

32 060
1009 357

509 902 409

17 598 741
70 569 755
8051170
159 856

102 901 204
163 108 660
132 085 074
9782 221
5645729

18 657 974

81880
1115795
587 988
11914 061
796 123
4162 126

46 735 340
- 3698
2736 284
128 803

17 720

9 866 495
12702 075
1184 876
7 539 450
27719
2271641
7 803 579
276 764

- 273 251
2 456 884

Budget Nr.
2016
CHF

229193273 39

17 546 061 3900
61675406 3910
17 757 446 3920
8 255462 3930
73 887 521 3940
36 344 204 3950
5848 578 3980
7 878 596 3990

392 740000 40

235600 000 4000
28222 000 4001
19 000 000 4002

2300 000 4008
81746 000 4010
5472000 4011
20 000 000 4022
400 000 4033

3139000 41

150 000 4100
2989 000 4120

512148792 42

17 354 759 4210
73 525 558 4220
8106 900 4230
63 333 4231

97 610 069 4240
168 043 778 4250
132611229 4260
10291 000 4270
4542 167 4290

17078075 43

45900 4309
1178 000 4310
620 488 4311
15233670 4312
— 4320

17 4390

28550703 44
50 000 4400
2124 000 4401
— 4402
- 4410

1500 000 4411
14 909 124 4430
1166 914 4439
— 4443
600 000 4450
120 000 4451
8019716 4470
286 751 4471
- 225802 4479
— 4490
— 4499

Bezeichnung

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.
Interne Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen

Fiskalertrag

Einkommenssteuern natiirliche Personen
Vermdgenssteuern natiirliche Personen
Quellensteuern natiirliche Personen
Personensteuern

Gewinnsteuern juristische Personen
Kapitalsteuern juristische Personen
Vermdgensgewinnsteuern

Hundesteuern

Regalien und Konzessionen

Regalien
Konzessionen

Entgelte

Gebihren fiir Amtshandlungen

Taxen und Kostgelder

Schulgelder

Kursgelder

Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen Dritter

Bussen

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen
Aktivierbare Eigenleist. auf immateriellen Anlagen
Aktivierbare Projektierungskosten
Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate
Ubriger Ertrag

Finanzertrag

Zinsen flissige Mittel

Zinsen Forderungen und Kontokorrente
Zinsen kurzfristige Finanzanlagen
Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen FV
Gewinne aus Verkaufen Sachanlagen FV
Pacht- und Mietzinse LiegenschaftenFV
Ubriger Liegenschaftenertrag FV
Marktwertanpassungen Liegenschaften
Ertrage aus Darlehen VV

Ertrage aus Beteiligungen VV

Pacht- und Mietzinse LiegenschaftenVV
Verglitung Dienstwohnungen VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Aufwertungen VV

Ubriger Finanzertrag
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

240 470 884.20

17 159 628.43
62 832 062.84
18 203 600.01
8 538 625.72
86 796 973.46
39 295 698.80
55 625.11

7 588 669.83

83 800 114.50

34 565 428.78

Rechnung Abweichung
2016 gegeniber Budget

Ertrag CHF CHF %
-11277 611 5
386 433 2
- 1156 657 2
- 446 154 3
- 283 164 3
- 12909 453 17
-2951495 8
5792 953 99
289 926 4
408 578 998.08 15 838 998 4
245 035 930.45 9435 930 4
30 948 073.12 2726073 10
20 248 765.30 1248 765 7
2295 009.75 - 4990 0

2054 115 3

7 207 342.56 1735343 32
18 600 282.40 -1399718 7
443 480.00 43 480 1"
3601 735.79 462 736 15
271 970.00 121 970 81
3329 765.79 340 766 11
526 857 383.45 14 708 592 3
17 582 503.12 227 744 1
71430 331.50 -2 095 226 3
8 287 513.97 180 614 2
95 463.00 32130 51

106 377 154.20 8 767 086 9
175 375 892.88 7332115 4
132 551 348.69 - 59880 0
9 478 860.00 - 812140 8
5678 316.09 1136 149 25
17 533 221.46 455 147 3
49 698.41 3798 8
1526 994.45 348 994 30
14 945.75 - 605 542 98

14 034 462.23 - 1199 207 8
532 688.01 532 688 .
1374 432.61 1374 416 *

6014 726 21

3.15 - 49997 100
2 496 939.01 372 939 18
134 202.15 134 202
14 339.25 14 339 .
2139910.40 639 910 43
15077 167.97 168 044 1
1124 343.65 - 42 570 4
19 539.15 - 580 461 97
1462 037.70 1342038 *
7 908 584.33 - 111131 1
280 991.35 - 5760 2
- 122 157.55 103 644 46
3310 339.73 3310 340
719 188.00 719 188



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

13 077 756

1590 794
9 823 336
1663 627

292 087 845

9915

229 347
137 000
31600

13 937 224
154 743 532
35334 024
76 759 490
957 776
1063 700
310420
439 854
1727 560
6 406 402

648 571

264 691
383 880

373 883

373 883

235785634

16 633 478
61860 876
14 511 497
6 278 846
72 914 087
47 226 262
7 505 131
8 855 456

Budget
2016
CHF

2924 679

30 000
2894 679

311 706 289

10 000

230 000
80 000

15 200 000
149 414 233
25575043
89 643 692
22 869 820
1063 000
65 000

262 501
93 000

7 200 000

432 000

132 000
300 000

229193 272

17 546 061
61675 406
17 757 446
8 255 461
73 887 521
36 344 204
5848 578
7 878 596

Nr. Bezeichnung

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

4501
4510
4511

Entnahmen aus Fonds des FK
Entnahmen aus Spezialfinanzierungendes EK
Entnahmen aus Fonds des EK

46 Transferertrag

4601
4610
4611
4612
4614
4621
4630
4631
4632
4634
4635
4636
4637
4690
4699

Anteil an Kantonsertragen und Konkordaten
Entschadigungen vom Bund
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten

Entschadigungen von 6ffentlichen Unternehmungen
Finanz- und Lastenausgleich von Kantonen
Beitrage vom Bund

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Beitrage von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen
Beitrage von privaten Unternehmungen

Beitrage von privaten Haushalten
Ubriger Transferertrag
Rickverteilungen

47 Durchlaufende Beitrage

4706
4707

Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitrédge von privatenHaushalten

48 Ausserordentlicher Ertrag

4892
4893

Entnahmen aus Ricklagen der Globalbudgetbereiche
Entnahmen aus Vorfinanzierungen deseK

49 Interne Verrechnungen

4900
4910
4920
4930
4940
4950
4980
4990

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.
Interne Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen
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Entschadigungen von Gemeinden und -zweckverbanden

Beitrage privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck

Rechnung
2016
Aufwand CHF

Rechnung
2016
Ertrag CHF

20 106 337.68

1 096 845.40
17 610 296.38
1399 195.90

314 189 687.60

10 027.60

264 862.60
98 388.40

24 910.00
15200 000.00
149 414 233.00
37 203 731.25
78 608 972.34
22 574 777.59
1 063 700.00
60 749.99
383 334.50
1682 745.64
7 595 358.99
3895.70

554 105.51

241 279.91
312 825.60

2279 784.53

1082 430.68
1197 353.85

240 470 884.20

17 159 628.43
62 832 062.84
18 203 600.01
8 538 625.72
86 796 973.46
39 295 698.80
55 625.11

7 588 669.83

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
17 181 658 587
1066 845 *
14715617 508
1399 196
2483 399 1
28 0
34 863 15
18 388 23
24 910
11 628 688 45
-11034 719 12
- 295043 1
700 0
- 4250 7
120 834 46
1589 746 *
395 359 5
3 896
122 106 28
109 280 83
12 826 4
2279785
1082 431
1197 354
11 277 612 5
- 386 433 2
1156 657 2
446 154 3
283 165 3
12 909 453 17
2951495 8
-5792 953 99
- 289926 4



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

57 748 875
18 534 250
39214 625

24 893 785

5670

- 1000
19 690 097
6 947

90 083
1231688
2168 710
194 243
217 122
482 850
10 530

82 377
569 493
89 050
55 926

10572 729

46 803
224 883
750 640
796 818
3 965
412 271
2 056
380 040
55743
46 101
1541
163 644
69 361
2908 703
2192 036
4 811
247 159
- 66776
367
811093
148 132
71058
145 660
311455
668 358
5534
9963
60 951
7090
100
5969

87 198

Budget
2016
CHF

56 839 928
18 096 767
38 743 160

24 449 330

2000
1000

19 099 930
8 000

85 922
1206 934
2217 230
197 352
214 611
516 751
13920
25740
23 440
681 200
75000
80 300

10 984 509

70 361
262 800
830 200
756 100

4 500
461 000
8 000
268 800

41500

61 500

75300

39100

61780

3 041 557
2410000
5000
208 298

- 67700
809 800
346 734
4000
166 000
323 700
573 019
2000

9 000

69 160
2000

10 000
131 000

3700

3700

Nr.

30

3000
3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3060
3061
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3109
3110
3111
3113
3118
3119
3120
3130
3132
3133
3134
3137
3140
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3162
3169
3170
3181
3190
3192
3199

34

3431

Bezeichnung

Departement Kulturelles u. Dienste
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behérd. +Komm.

Vergitungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Ruhegehalter

Renten oder Rentenanteile
Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Geb&dude

Unterhalt Biromobel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Raten flr operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Abgeltung von Rechten

Ubriger Betriebsaufwand

Finanzaufwand

Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

57 003 530.48

24 573 478.85

15 332.00

19 262 447.66
21990.50
103 101.60
1192 839.55
2 185 456.90
144 319.85
210 520.40
492 668.25

43 785.00
685 800.54
116 968.05

98 248.55

10 907 121.15

51274.81
215786.08
770 637.15
742 516.20

2492.45
446 973.73
2889.77
372 600.09

42 240.31

50 833.25

13 982.85

37 324.15

90 874.03

3284 457.90
2274 846.24
4 361.05
194 224.46

- 69931.70
91.05

782 909.09
245 552.67
7171.15

125 409.05
337 991.42
724 218.10
8 766.70

18 065.15

59 315.15
4120.53
91.00

2 996.81

62 040.46

2 479.55

2 479.55

Rechnung

Ertrag CHF

18 058 109.95
38 945 420.53

Abweichung
2016 gegenuber Budget
CHF %
- 163 603 0
- 38658 0
- 202 260 1
- 124 149 1
- 13332 667
1000 100
- 162518 1
- 13991 175
- 17180 20
14 095 1
31774 1
53 032 27
4090 2
24 083 5
13920 100
25740 100
- 20 345 87
- 4601 1
- 41968 56
- 17 949 22
77 388 1
19 086 27
47 014 18
59 563 7
13 584 2
2008 45
14 026 3
5110 64
- 103 800 39
- 740 2
10 667 17
61317 81
1776 5
- 29094 47
- 242 901 8
135 154 6
639 13
14 074 7
2232 3
- 91 .
26 891 3
101 181 29
- 3171 79
40 591 24
- 14 291 4
- 151199 26
- 8767 .
2000 100
- 9065 101
9 845 14
- 2121 106
- 91 .
7 003 70
68 960 53
1220 33
1220 33



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

10 625 260

700
10 021 328
603 232

142 000
142 000
238573
238 573
11 276 528

678 199
2131776
1622 143

41018
1573 675
4 066 623
1163 093

10 547 908

5 754 866
3169 915
1447 543
175 460
123

50 664
50 664

133 484

133 484

3173919

506 000
2385109
143 234
30700
103 376
5500

142 000
142 000
56 001
56 001

4 430 276
3210
693 192
137 669
1348 867

60 000
2187 338

Budget
2016
CHF

10505 167

9 977 967
527 200

10 897 222

627 652
2006 068
2039910

37 000
1639 295
3692 660

854 637

11 259 074

5433 349
4187 100
1494 400

144 225

15000
15000
158 718

6 024
5214
147 480

3113 300

506 000
2 360 300
160 000
65 000
22 000

3550675

500 800
230 000
1525 006

1294 869

Nr.

36

3634
3635
3636
3637

37

3706

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3990

42

4210
4240
4250
4260
4290

43

4309

a4

4430
4439
4470

46

4612
4630
4631
4632
4635
4636
4637

47
4706
48
4892
49
4900
4910
4920
4930

4980
4990

Bezeichnung Rechnung
2016
Aufwand CHF

Transferaufwand 10 799 539.86

Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen 500.00
Beitrage an private Unternehmungen -
Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 9 892 643.86

Beitrage an private Haushalte 906 396.00
Durchlaufende Beitrage 27 000.00
Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck 27 000.00
Ausserordentlicher Aufwand 183 855.60
Einlagen in Ricklagen der Globalbudgetbereiche 183 855.60
Interne Verrechnungen 10 510 055.47
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 673 467.79
Int. Verrechnung Dienstleistungen 2004 895.91
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 1838 835.10
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 16 390.00
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1433 200.53
Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs. 3 637 853.45
Ubrige interne Verrechnungen 905 412.69
Entgelte

Gebuhren fur Amtshandlungen
Benlitzungsgeblhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Finanzertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV

Ubriger Liegenschaftenertrag FV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Transferertrag

Entschadigungen von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrdge vom Bund

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Beitrdge von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrage von privaten Unternehmungen

Beitrage privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck
Beitrage von privaten Haushalten

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck
Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Rucklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benlitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten

Interne Ubertragungen
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung

Ertrag CHF

11 200 247.04

5760 446.16
3630 973.63
1700 162.05
107 886.55
778.65

18 797.91
18 797.91

158 296.60

816.10
157 480.50

3199 904.39

810.00

556 640.95
2 387 340.15
141 363.30
60 749.99
53 000.00

27 000.00
27 000.00
72 586.35
72 586.35
3381 277.66
4 358.75

601 816.10
227 180.70
1504 395.80

54 002.21
989 524.10

Abweichung
2016 gegenuber Budget

CHF

- 294 373

- 500
85323
- 379 196

- 27000

- 27 000

- 183 856

- 183 856

387 166

- 45816
1172
201 075
20610
206 095
54 806

- 50776

- 58 827

327 097

- 556 126
205 762

- 36 338
779

3798

3798

- 421

- 6024
- 4398
10 001

86 604

810

50 641
27 040

- 18637
- 4250
31000

27 000
27 000
72 586
72 586

- 169 398
4 359

101 016

- 2819

- 20610

54 002
- 305 345

%

72

13
14
25

25

25

100
84

10
12

141

20

24



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

182 433 539
763 118 986
580 685 447

15232 251

18 673 752
54 108

61

35935
1138 668
2114 840
148 814
201 153

- 6 966 966
- 465 625
60 281
128 839
17788

90 604

25 209 294

23 815
200 586
849 836
13916
16 180
581
805 130
127 153
556 179
556 444
97 537
5117 057
577 424
217 573
144 377
12 875
6194
1121
1854 420
44 640
140 612
1178 333

617 560
6 806 793
2062016

26 710

49 027
831877

1810 536
462 792

46 081 884

41962 972

3672105
446 807

Budget
2016
CHF

169 257 546
744 268 965
575011 420

17 420 721

19633 571
36 000

29 160
1320 655
2362 790
157 945
199 466

- 6696 167
56 040

105 840

13 520
230650

- 92750
64 000

27 240 577

50 800
325700
948 200
4500
15 000
8200
94 000
836 600
737 000
322 300
4 825578
222 000
570 000
592 368
300
2000
200 000
1522 397
26 900
129 000
1097 856
719 077

8 426 300
520 000

2156 450

85 208

2000 350
802 493

38 507 000
35468 000

3039 000

Nr.

30

3010
3030
3042
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3060
3064
3069
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3105
3109
3110
3111
3113
3118
3120
3130
3131
3132
3133
3134
3137
3140
3143
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3162
3169
3170
3180
3181
3199

33

3300
3301
3320
3321

Bezeichnung

Departement Finanzen

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrdge an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Ruhegehalter

Uberbriickungsrenten

Ubrige Arbeitgeberleistungen

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lebensmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Bliromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromodbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Beniitzungskosten Mobilien

Raten flr operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen

Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen
Ausserplanmassige Abschr. immaterielle Anlagen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

303 983 235.50
475 415 169.82
131 625 985.00

18 521 609.87
16 715.75

34 752.45
1134 880.20
2 157 089.20
129 297.65
197 403.90
108 855 702.38
247 170.08
20 057.80
182 235.47

6 256.20

122 814.05

28 031 306.84

6 552.20
303 714.65
805 917.34

14 201.49
12 341.10
101 430.74
33 198.76
551 599.12
774 549.79
126 630.40
6 334 894.68
420.00
467 887.49
462 849.45
541 297.70
16 137.25

1794 746.07
37 562.94
32 871.80

717 239.69
508 230.71
9 543 984.25
292 561.05
975 515.12
50 097.20
54 153.20

- 401 172.97

1255 095.79

2616 799.83

38 944 486.15

34 736 615.95
562 472.00
3516 392.20
129 006.00

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF %

- 134 725690 80
779 398 405.32 35 129 440 5
- 99 596 250 17
-114 205 264 656
1111 961 6
19 284 54
- 5592 19
185775 14
205 701 9
28 648 18
2062 1
- 115 551 869 *
56040 100
- 141330 134
- 6538 48
48 415 21
- 99006 107
- 58814 92
- 790 730 3
44 248 87
21985 7
142 283 15
- 9701 216
2659 18
- 93231 *
60 801 65
285 001 34
- 37 550 5
195 670 61
- 1509 317 31
- 420 .
- 245887 111
107 151 19
51070 9
- 15837 *
2000 100
200000 100
- 272 349 18
- 10 663 40
96 128 75
380616 35
210 846 29
-1117 684 13
227 439 44
1180 935 55
- 50 097 .
31055 36
401173 .
745 254 37
-1814307 226
- 437 486 1
731 384 2
- 562 472 .
- 477 392 16

- 129 006



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

27911714

64 219

- 201 888
22 810 940
2831894
99 699

48 819
4080 811
- 2749 300
670 861
255 658

6 291 364

4 416 246
1875117

4951 316

994 556
14 196
25000

1428 962
1186 223

158 000

326 092

818 286

501 006
501 006
56 254 710

2003 372
4 877 638
2080 839
2 341 507
28 959 625
7530 975
7 505 131
955 623

385733424

232 483 269
31003 228
17 698 921

2 253 996
79 387 561
7 300 124
15 606 323

11 375959

81092
2739535
69 679
6117 036
2368618

Budget
2016
CHF

33 620 100

160 000

50 000

24 150 000
3325000

4183 900
1236 000
515 200

1264 000

1100 000

60 000
104 000

51 205 148

2000 200
4771205
2514 887
3288 086
26 938 944
4613 788
5848 578
1229 459

392 340 000

235 600 000
28 222 000
19 000 000

2300 000
81746 000
5472 000
20 000 000

2200 000
2200 000
12 339 984
87 100
3033213
370 000

6 375 500
2474171

Nr.

34

3400
3401
3406
3409
3411
3420
3430
3431
3439
3441
3499

35

3501
3511

36

3611
3630
3635
3636
3637
3638
3660
3661

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3980
3990

40

4000
4001
4002
4008
4010
4011
4022

41
4120
42
4210
4240
4250

4260
4290

Bezeichnung Rechnung
2016
Aufwand CHF

Finanzaufwand 36 455 552.95
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 61 099.05
Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 7744.44
Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 22 330 589.69
Ubrige Passivzinsen 3 564 039.55
Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 1193 870.87
Kapitalbeschaffung und -verwaltung 169 216.97
Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 2160 345.17
Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1403 746.49
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 687 445.13
Wertberichtigungen Sachanlagen FV 4 872 277.47
Ubriger Finanzaufwand 5178.12
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3562 010.40
Einlagen in Fonds FK 1677 196.11
Einlagen in Fonds des EK 1884 814.29
Transferaufwand 3703 203.21
Entschadigungen an Kantone und Konkordate 991 622.12
Beitrdge an Bund -
Beitrage an private Unternehmungen 11 000.00
Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 1005 501.34
Beitrage an private Haushalte 1214 812.75
Beitrédge an das Ausland 108 000.00
Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage 372 267.00

Ausserplanmassige Abschreibg. Investitionsbeitrage -

Ausserordentlicher Aufwand 349 371.50
Einlagen in Rucklagen der Globalbudgetbereiche 349 371.50
Interne Verrechnungen 61 311 319.45
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 2 556 246.54
Int. Verrechnung Dienstleistungen 3259 896.14
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 2 664 808.56
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 3591 859.72
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 41 020 596.87
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs. 6910 176.70
Interne Ubertragungen 55 625.11
Ubrige interne Verrechnungen 1252 109.81

Fiskalertrag

Einkommenssteuern natirliche Personen
Vermdgenssteuern natirliche Personen
Quellensteuern natirliche Personen
Personensteuern

Gewinnsteuern juristische Personen
Kapitalsteuern juristische Personen
Vermdgensgewinnsteuern

Regalien und Konzessionen
Konzessionen

Entgelte

Gebuhren fur Amtshandlungen
Beniitzungsgeblhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Rickerstattungen Dritter
Ubrige Entgelte
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Rechnung

Ertrag CHF

408 135 518.08

245 035 930.45
30948 073.12
20 248 765.30

2295 009.75
83 800 114.50
7 207 342.56
18 600 282.40

2185 068.44
2 185 068.44
12 307 088.38
74 341.55
3129 877.99
84 294.08

6491 886.71
2 526 688.05

Abweichung
2016 gegenuber Budget

CHF

- 2835453

98 901

42 256
1819410
- 239040
-1193 871
- 169 217
2023 555
- 167 746
- 172 245
-4872277
- 5178

- 3562010

-1677 196
- 1884814

- 2439 203

108 378
49 000

- 1005501
-1214 813
- 4000

- 372267

- 349372

- 349 372

-10106 172

- 556 047
1511 309

- 149922

- 303774

- 14 081 652
- 2296 388
5792 953

- 22651

15795518

9435 930
2726 073
1248 765
- 4990
2054 115
1735343
-1399718

- 14932
- 14 932
- 32896
- 12758
96 665

- 285706

116 387
52 517

%

62
85

48
14
33

193
10

82

20
28
32

52
50
99

15

77



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

4748 923

1559
587 988

4159 376
39 499 281

- 3701
2727 531
128 803

9 866 495
12 668 009
1184788
7 539 450
27719
152 665
2805977
- 55339
2 456 884

3172099

1508 472
1663 627

176 321 682

13715144
154 743 532
1456 603

6 406 402

117 883
117 883

142 149 736

22724 281
13 571 626

1 006 236
56 665 709
47 226 262

955 623

Budget
2016
CHF

620 488

620 488

22 499 800

50 000
2112000
1500 000

14 878 100
1161700
140 000
120 000
2594 300
- 56 300

171814 233

15200 000
149 414 233

7 200 000

142 454 460

23 100 507
16 614 353
1195755
58 121 604
36 344 204
5848 578
1229 459

Nr.

43

4309
4311
4312
4390

a4

4400
4401
4402
4411
4430
4439
4443
4450
4451
4470
4479
4490
4499

45

4501
4511

46

4614
4621
4637
4690

48

4892

49

4900
4910
4920
4930
4940
4950
4980
4990

Bezeichnung

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Aktivierbare Eigenleist. auf immateriellen Anlagen
Aktivierbare Projektierungskosten

Ubriger Ertrag
Finanzertrag

Zinsen flissige Mittel

Zinsen Forderungen und Kontokorrente
Zinsen kurzfristige Finanzanlagen
Gewinne aus Verkdufen Sachanlagen FV
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV
Ubriger Liegenschaftenertrag FV
Marktwertanpassungen Liegenschaften

Ertrage aus Darlehen VV
Ertrdge aus Beteiligungen VV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Aufwertungen VV
Ubriger Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Fonds des FK
Entnahmen aus Fonds des EK

Transferertrag

Entschadigungen von 6ffentlichen Unternehmungen

Finanz- und Lastenausgleich von Kantonen
Beitrage von privaten Haushalten

Ubriger Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Ricklagen der Globalbudgetbereiche

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benlitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.

Interne Ubertragungen
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF
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Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF

1 456 138.06 835 650
2741.20 2741
14 945.75 - 605 542
64 018.50 64 019
1374 432.61 1374 433
27 593 032.56 5093 233
- - 50 000
2 486 876.41 374 876
134 202.15 134 202
2139 910.40 639 910
15 044 227.97 166 128
1123 527.55 - 38172
19 539.15 - 120 461
167 306.70 47 307
2 477 813.76 - 116 486
- 29899.75 26 400
3310 339.73 3310 340
719 188.00 719 188
2 456 622.35 2 456 622
1057 426.45 1057 426
1399 195.90 1399 196
173 682 545.78 1868 313
15 200 000.00 -
149 414 233.00 -
1474 631.59 1474632
7 593 681.19 393 681
62 771.65 62772
62 771.65 62772
151 519 620.02 9 065 160
22 360 513.96 - 739993
16 622 517.61 8 165
1195 756.00 1
70 793 023.84 12 671419
39 295 698.80 2951 495
- - 5848 578
1252 109.81 22 651

2



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

89 687 150
64 472 975
25214175

32 511 403

22 000
25511063
57 271
1618 553
3247 469
483 244
284 736
715473
416 159
96 978

18 498

39 958

13 609 241

22 460
2723694
192 822
17 885
800

435

75 646
529 683
45 062
71208
42 158
1211709
1488 691
5496

762 902
124 369

- 109 999
4563 797
621928
347 057
30616
183 693
183 175
247 174
65 200
3321

67 151
63 375

27728

4748 283

4748 283

4 454 499

2227 844
2 226 655

Budget
2016
CHF

91 798 051
66 150 955
25 647 096

33 995 816

12 000

26 823 716
72 600
1703 400
3413 400
518 300
299 200
785 000
154 000
107 100
38 200
68 900

15698 745

35100
2928 500
349 300
18 300
1450
1600

80 700
655 500
57 600
81700
88 300
1326 300
1624 400
768 100
357 400

- 383 500
5512 000
301 195
11 800
1252 900
175 300
354 400
2500
3000

37 700

57 200

4995 215
4995 215
500
500
1630 905

932 200
698 705

Nr.

30

3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3110
3111
3112
3113
3118
3120
3130
3131
3132
3134
3137
3141
3143
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3169
3170
3171
3181
3190

33

3300

34

3431

35

3501
3510

Bezeichnung

Departement Bau

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Vergitungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporare Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrdge an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Blromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Anschaffung Buromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter
Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Strassen / Verkehrswege

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromdbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Finanzaufwand

Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Einlagen in Fonds FK
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

94 182 958.01

35 263 238.01

21780.30
25 820 467.15
129.60

60 676.35
1616 403.15
3228 952.80
466 975.00
284 982.85
3 255 668.81
246 199.05
140 188.45
10 940.40
109 874.10

14 662 849.81

29 962.61
2242 336.47
151 639.79
25116.24
750.00
122.15
147.75

62 364.98
661 423.07
77 896.60
67 086.55
26 090.13
1396 971.10
1155 539.74
802 726.80
81394.25

- 169 029.45
5792 201.01
188 029.60
263 659.82
14 836.48
825 123.18
117 024.03
493 597.65
51 365.40
110 868.63
751.65

63 162.25
451.70

34 794.28
94 445.35

4948 189.19

4948 189.19

3718 772.95

1361 752.05
2 357 020.90

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF %

- 2384 907 3
70 760 220.23 4 609 266 7
23 422 737.78 2224 359 9

- 1267 422 4

- 9780 82
1003 249 4
- 130 .
11924 16
86 997 5
184 447 5
51325 10
14 217 5
-2470669 315
- 92199 60
- 33088 31
27 260 7
- 40974 59
1035 895 7
5137 15
686 164 23
197 660 57
- 6816 37
700 48
1478 92
- 148 .
18 335 23
- 5923 1
- 20297 35
14 613 18
62 210 70
- 70671 5
468 860 29
- 34627 5
276 006 77
- 214 471 56
-5792 201 .
5323 970 97
37 535 12
- 3036 26
427 777 34
58 276 33
- 139198 39
- 48 865 *
- 107 869 *
36 948 98
- 5962 10

- 452

- 34794

- 94 445
47 026 1
47 026 1
500 100
500 100
-2087868 128
- 429 552 46
-1658316 237



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

302 300

63 931
199 276
39 093

390 976
390 976
33 670 449

773 458

16 872 693
2489 968
360 231

6 924 888
5068 187
1181023

32 060
32 060
34 201 973

4298 067
28 191 955
962 879
749 251

- 429

250

4171 232

29 658
1058 602
3080 222

2750

255 254
33 906

221095
254

8 609 918

8609 918
20 352

20 352

17 182 185

607 289
14 692 539
2400

20 000
678 933
1181023

Budget
2016
CHF

305 500

65 000
200 000
40 500

35171370

717 116
17 606 392
2487 200
400 211
7816 311
4909 612
1234 528

150 000
150 000
34 916 566

4779 500
28 666 414
961 000
509 652

4196 917

30 900
1118 000
3048 000

17

239 000

25000
214 000

277 458
277 458
9129 250

63 000
9 066 250

17 241 764

558 652
14 825 328
2400

20 000
600 856
1234 528

Nr.

36

3611
3632
3635
3636

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3990

41

4100

42

4210
4240
4250
4260
4270
4290

43
4309
4310
4312
4390
a4
4430
4470
4479
45
4510

46

4630
4631

48

4892
4893

49

4900
4910
4920
4930
4940
4990

Bezeichnung Rechnung
2016
Aufwand CHF

Transferaufwand 248 422.75
Entschadigungen an Kantone und Konkordate 64 826.40
Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbande 127 462.50
Beitrdge an private Unternehmungen 26 826.10
Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 29 307.75
Ausserordentlicher Aufwand 200 547.87
Einlagen in Ricklagen der Globalbudgetbereiche 200 547.87
Interne Verrechnungen 35 140 937.43
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 654 839.75
Int. Verrechnung Dienstleistungen 17 934 471.95
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 2483 912.95
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 400 211.00
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 7 451 525.94
Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs. 4 987 723.63
Ubrige interne Verrechnungen 1228 252.21

Regalien und Konzessionen
Regalien
Entgelte

Gebuhren fur Amtshandlungen
Beniitzungsgebulhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Rickerstattungen Dritter

Bussen

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen
Aktivierbare Projektierungskosten

Ubriger Ertrag

Finanzertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

Transferertrag

Beitrdge vom Bund
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benlitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF

57 077
174
72 538
13 674
- 29308
- 200 548
- 200 548
30432
62 276
- 328 080
3287
364 785
- 78112
6 276
271 970.00 121 970
271 970.00 121 970
35 343 350.91 426 785
4 795 804.90 16 305
29 097 945.70 431532
654 998.76 - 306 001
793 945.10 284 293
656.45 656
5577 942.82 1381 026
28 159.30 - 2741
1302 681.00 184 681
4 247 102.52 1199 103
- - 17
248 981.57 9982
32 940.00 7 940
217 896.57 3897
- 1855.00 - 1855
543 912.34 266 455
543 912.34 266 455
9 248 205.00 118 955
56 625.00 - 6375
9191 580.00 125 330
1272 145.85 1272 146
74 792.00 74792
1197 353.85 1197 354
18 253 711.74 1011948
534 213.65 - 24 438
15 754 183.28 928 855
58 760.00 56 360
20 000.00 -
658 302.60 57 446
1228 252.21 - 6276



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

70440719
31672714
38 768 005

48 932 968

4180

37 374 974
68 662
1791670
2448 884
4171 402
349173
430 495
1092 491
248 228
668 179
113 769
170 863

8 956 295

23149
311 809
129 013

31652

5192

42 457

1244

67 421
241435
504 381
197 136

20492
178 593

31684

83979

1741068
9672
298 600

47723
121 425

60 983

- 13094
392 383
12 202
1057 295

97 366
538 632

26 986
654 539

19 055

14 843
313 452

95718

1375 241
5809
216 761

295 333

295 333

Budget
2016
CHF

69 709 410
31614 007
38 095 404

48 089 392

10 000
600

36 281 185
40 000
1827 000
2419794
4230014
362 475
428 972
1097 852
200 700
810 000
157 000
223 800

9 039 480

45600
271500
89 000
37 800
14 500
46 300
3000
153 000
50 000
669 100
368 100
23 000
190 800
30 000
66 700
740 480
208 900
65 400
80 000
53 000
- 9600
5000
323 600
12 000
946 400
86 000
609 500
39900
540 300
10 200
14 200

321 500
1679 400
2000
252900

-

295581

295 581

Nr.

30

3000
3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3118
3119
3120
3130
3131
3132
3133
3134
3135
3137
3140
3144
3150
3151
3153
3158
3159
3160
3161
3162
3169
3170
3180
3181
3190
3199

33

3300
3301

Bezeichnung

Departement Sicherheit und Umwelt
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behérd. +Komm.

Vergitungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien
Dienstleistungsaufwand fiir Personen in Obhut
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

71628 811.95

48 883 858.51

356.75

- 340.00

37 020 763.58
35 068.00
1861 473.85
2438 375.80
4160 729.40
237 661.55
429 726.00
1225 659.03
254 245.90
833 882.16
237 272.81
148 983.68

8 503 204.68

37 290.21
208 549.67
96 819.39
33 390.07
4 301.60
40 175.61
4 440.40

57 866.39
138 667.30
608 592.82
217 662.83
52 260.25
135 060.77
12 907.05
91 679.51
1876 883.16
10 242.85
298 231.00
60 036.91
65 784.95
48 508.51

- 14 263.04
1192.27
326 984.11
4153.25
1112 930.68
85 039.32
522 938.40
5 049.60
549 570.80
12 331.50
21781.28
200.00

298 363.00
26 486.33
1367 527.41
12777.25
70791.27

1216 333.09

456 286.09
760 047.00

Rechnung

Ertrag CHF

31 756 259.63
39 872 552.32

Abweichung
2016 gegenuber Budget
CHF %
-1919 402 3
142 253 0
-1777 149 5
- 794 467 2
9643 96
940 157
- 739579 2
4932 12
- 34474 2
- 18 582 1
69 285 2
124 813 34
- 754 0
- 127 807 12
- 53 546 27
- 23882 3
- 80273 51
74 816 33
536 275 6
8310 18
62 950 23
- 7819 9
4410 12
10 198 70
6124 13
- 1440 48
95 134 62
- 88667 177
60 507 9
150 437 41
- 29260 127
55739 29
17 093 57
- 24980 37
- 136 403 8
- 10 243 .
- 89 331 43
5363 8
14 215 18
4491 8
4663 49
3808 76
- 3384 1
7 847 65
- 166 531 18
961 1
86 562 14
34 850 87
- 9271 2
- 2132 21
- 7581 53
- 200 .
23137 7
- 26 486 .
311873 19
- 10777 539
182 109 72
- 920752 312
- 160 705 54
- 760 047



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

13188

344
12 844

1379 290
1379290

130 902

106 552
24 350

239713
239713
10 493 030

690 676
3461 063
2227775

36 112

730 262
2219 567
1127 574

426 983
426 983
1009 357
1009 357
25294 001

4958 759
9 139 263
140 259
1199 961
9782 650
73109

542 923

17 720
525 204

82 322

82 322

1822 866

- 113
229 347
137 000

31600
222 080
139 252

1063 700

Budget
2016
CHF

94
94
1623 450

1500 000
110 000
13 450

10 661 413

556 688

3 336 546
2528 140
37 102
767 926
2262 373
1172 638

400 000
400 000
789 000
789 000
26 138 829

5135 309
9 227 920
85 600
1399 000
10 291 000

473 200

473 200
111 067

30 000
81067

1448 600

230 000
80 000

75600

1063 000

Nr.

34

3401
3419
3431

35

3510

36

3614
3632
3636

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3990

40

4033

41

4120

42

4210
4240
4250
4260
4270
4290

a4

4410
4470

45

4501
4510

46

4601
4610
4611
4612
4614
4630
4631
4634

Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2016 2016 gegenuber Budget
Aufwand CHF Ertrag CHF CHF %

Finanzaufwand 10 388.19 - 10 388
Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 229.45 - 229
Kursverluste Fremdwahrungen 10 112.59 - 10113

Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 46.15 - 46
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen - 94 100
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK - 94 100
Transferaufwand 1634 294.00 - 10844 1
Entschadigungen an &ffentliche Unternehmungen 1 500 000.00 - -
Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbande 108 044.00 1 956 2
Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 26 250.00 - 12800 95
Ausserordentlicher Aufwand 51 998.56 - 51999
Einlagen in Ricklagen der Globalbudgetbereiche 51 998.56 - 51999
Interne Verrechnungen 11 328 734.92 - 667 322 6
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 642 201.70 - 85514 15
Int. Verrechnung Dienstleistungen 3412 227.25 - 75681 2
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 2 498 284.60 29 855 1
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 37 102.00 - -
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 698 798.00 69 128 9
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs. 2 861 075.62 - 598 703 26
Ubrige interne Verrechnungen 1179 045.75 - 6408 1
Fiskalertrag 443 480.00 43 480 11
Hundesteuern 443 480.00 43 480 11
Regalien und Konzessionen 1144 697.35 355 697 45
Konzessionen 1144 697.35 355 697 45
Entgelte 24 195 057.17 -1943772 7
Gebhren fir Amtshandlungen 4 805 409.62 - 329 900 6
Benutzungsgebuihren und Dienstleistungen 8 557 910.07 - 670010 7
Verkaufe 77 222.64 - 8377 10
Ruckerstattungen Dritter 1225 427.40 - 173573 12
Bussen 9478 860.00 - 812 140 8
Ubrige Entgelte 50 227.44 50 227
Finanzertrag 572 381.93 99 182 21
Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen FV 14 339.25 14 339 .
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 558 042.68 84 843 18
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1026 711.83 915645 824
Entnahmen aus Fonds des FK 39 418.95 9419 31
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 987 292.88 906 226 *
Transferertrag 1607 200.75 158 601 11
Anteil an Kantonsertrdgen und Konkordaten — - -
Entschadigungen vom Bund 264 862.60 34 863 15
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 98 388.40 18 388 23
Entschadigungen von Gemeinden und -zweckverbanden 24 100.00 24 100
Entschadigungen von 6ffentlichen Unternehmungen - - -
Beitrdge vom Bund 155 649.75 80050 106
Beitrage von Kantonen und Konkordaten 500.00 500 .
Beitrédge von o&ffentlichen Unternehmungen 1063 700.00 700 0
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

16 288
16 288
2477974

3473
825 021
189 979
331927

1127 574

Budget
2016
CHF

2253310

724 700
149 532
206 440
1172 638

Nr.

48

4892

49

4900
4910
4920
4940
4990

Bezeichnung

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Rucklagen der Globalbudgetbereiche

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

Rechnung
2016
Ertrag CHF

194 469.73
194 469.73
2572 260.87

5488.62
839 032.45
184 376.30
364 317.75

1179 045.75

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
194 470
194 470
318 951 14
5489 .
114 332 16
34 844 23
157 878 76
6 408 1



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

310661 751
70 038 280
240623 471

101 815 045

131 756
252 331
43 346 064
38 524 382
201230
5222 117
8 830 087
765 739
898 918

2 068 040
624 534
665 755
54 398
229 695

32 561 148

1014 393
7418 238
172 663
99 636
663 512
15 262

15 485
759 698
742 049
103 363
17 517
262 007
15120
459 242
6 165 289
254 105
408 977

- 82009
6 167 196
355 098
175 650
76 538
436 288
2527 328

104 353
357 973
3 555 602
140 143
4 845
155 587

113 516 538

88 410 503
498 901

6 057 044
2111172

Budget
2016
CHF

310 227 846
70 911 407
239 316 439

97 860 523

338 400
166 080
43790 074
33 983 830
9 000

149 998
5017 010
8 980 226
738 261
866 113
2174 559
656 557
872900
17 600

99 914

28 817 220

880 271

7 304 830
194 400
133 948
718 157
34 000

18 500
556 479
683 550
12 001
700

405 800
11 000
490 676
4 885 569
208 400
418 861

- 180 950
4614 020
351 500
110 050
103 450
9600
2363 543
314 600
258 350
138 500
3648 915
97 000

31500

120 962 422

90 356 600
175 000

6 325 000
2268 450

Nr.

30

3000
3001
3010
3020
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3118
3120
3130
3132
3134
3137
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3162
3169
3170
3171
3181
3190
3199

34
3439
36
3611
3612

3631
3632

Bezeichnung

Departement Schule und Sport

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Entschéadig., Tag- + Sitzungsgelder Behérd. +Komm.
Vergitungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne der Lehrkrafte

Temporare Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Blromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Bliromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromodbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Finanzaufwand

Ubriger Liegenschaftenaufwand FV

Transferaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und -zweckverbande

Beitrdge an Kantone und Konkordate
Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbande
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

314 463 992.63

99 295 984.38

312 695.60

71 304.60

43 964 808.65
35 857 044.87
1147.80

219 080.20

4 969 160.75
8 789 603.35
559 104.00
876 504.15

2 034 690.90
540 216.05
814 115.74

23 839.80
262 667.92

31710 964.41

814 324.63
6796 191.56
157 724.61
116 475.62
613 092.48
12 499.50

15 486.35
758 806.31

1 056 098.52
95 290.84

11 002.55
237 777.30
79 544.67
479 885.28
6 582 409.20
258 338.75
306 412.25
36 467.09
5334 417.72
458 858.66
100 854.56
77 906.89
295 851.46
2394 913.54
2 138.40
31226.18
82 584.00
417 472.74
3 866 323.33
130 780.18
1668.60

88 140.64

60.00

60.00

121 296 747.81
95 233 403.40
767 874.82

6 336 699.00
2 254 966.70

Rechnung

Ertrag CHF

70 041 123.26
244 422 869.37

Abweichung
2016 gegenuber Budget

CHF

-4 236 147
- 870 284
-5106 431

- 1435462

25704

94 775

- 174734
-1873215
7 852

- 69083
47 850
190 623
179 157

- 10 391
139 868
116 341
58 784

- 6240

- 162 754

-2893744

65 946
508 638
36 675

17 472
105 065
21501
3014

- 202 327
- 372549
- 83290
- 10303
168 023

- 68 545
10790

- 1696 840
- 49939
112 449

- 217 417
- 720 398
- 107 359
9195
25543

- 286 251
- 31370
- 2138
283 374
175 766

- 278973
- 217 408
- 33780
- 1669

- 56 641

- 60

- 60

- 334 326
-4 876 803
- 592 875

- 11699
13483

%

163

10

19
13
15
63
16
36
55
694

41
623

35
24
27
120
16
31

25

90
68
201
35

180



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

16 157 768

281150
413 823
413 823
62 355 196

7 433 482
19 586 137
1936 681
9687 733
20 557 933
3153 230

28 210 687

3940
2691825
8 051170

149 498

6 887 881
3755674
6 661 155
9 545

34 903

34 903
1195 756
943 986
276 764

- 24994
11130
11130
20093 200
903 681

18 924 061
265 457

69 090

69 090
20423514
5178 699
12012 090
75 511

3984
3153 230

Budget
2016
CHF

12 857 372
8 600 000
380 000

62 587 681

7 948 624
20 051 758
2766 394
10 635 652
18 238 153
2947101

27 715078

2646 000
8 106 900

43 333
6549 016
3058 200
7 301 629

10 000

1258 703

990 950
286 751
- 18998

20933911

909 281
19 931 630
93 000

21003 715

5299 900
12 600 020
156 694

2947 101

Nr.

3635
3636
3637

38

3892

39

3900
3910
3920
3940
3950
3990

42

4210
4220
4230
4231
4240
4250
4260
4290

43
4320
44
4470
4471
4479
45
4510
46
4630
4631
4637
48
4892
49
4900
4910
4920

4940
4990

Bezeichnung

Beitrédge an private Unternehmungen
Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck
Beitrage an private Haushalte

Ausserordentlicher Aufwand
Einlagen in Rucklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.
Ubrige interne Verrechnungen

Entgelte

Gebuhren fur Amtshandlungen

Taxen und Kostgelder

Schulgelder

Kursgelder

Benitzungsgeblhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Rickerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate
Finanzertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Vergitung Dienstwohnungen VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK
Transferertrag

Beitrdge vom Bund

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Beitrage von privaten Haushalten
Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

16 404 219.89

299 584.00
74 191.82

74 191.82

62 086 044.21

7 640 860.10
20 328 755.31
2 665 965.45
10 202 530.12
18 308 452.66
2939 480.57

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF %

- 3546 848 28
8600000 100
80416 21

- 74192

- 74192
501 637 1
307 764 4
- 276 997 1
100 429 4
433 121 4
- 70300 0
7 620 0
27 390 908.76 - 324 169 1
3 739.00 3739 .
2592 985.00 - 53015 2
8287 513.97 180 614 2
73 390.00 30 057 69
7 074 541.57 525 526 8
2712 357.94 - 345842 11
6 628 068.98 - 673 560 9
18 312.30 8312 83

- 24 849.00 - 24 849

- 24 849.00 - 24 849
1243 088.17 - 15615 1
984 114.82 - 6835 1
280 991.35 - 5760 2
- 22.018.00 - 3020 16

11 743.00 11 743

11 743.00 11743
20 356 757.89 - 577153 3
919 724.75 10 444 1
19228 919.09 - 702711 4
208 114.05 115114 124

420 258.55 420 259

420 258.55 420 259
20 643 215.89 - 360 499 2
5 036 874.56 - 263 025 5
12 607 532.71 7513 0
55 611.50 - 101 083 65
3716.55 3717 .
2 939 480.57 - 7620 0



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

418 528 056
230481 432
188 046 624

110 297 505

26 160
85674 202
1318 148
2238013
5681 144
9 380 344
819 471
997 706
2351421
943 547
592 550
72215
202 584

22950 124

51 560
5561788
58 141
92 675
26 823
3813893
667 894
2062

471 257
348 520
29 295
65 688
4204

56 908
353 435

3 845 306
8 344
790 223
226

218 902
9254

- 94171

1176 777
355101
75 604
31611
1418
149 190
3107 657
9 044
491 592
225781
178 019
18716

- 244 260
833 277
42 848
115 522

Budget
2016
CHF

450 865 812
255 360 402
195 505 410

111 440 299

40 000
86 463 329
1119 097
1685 098
5872623
9814 384
808 479
981 950
2387749
943 229
933 876
131288
259 197

22 096 169

117 603
5330914
111 055
84 184
5196
3474 455
621436
4000
713 296
337 523
150 528
504

188 696
362 094
3467 736
508 561
230 501
263 505
13 000

- 113 998

1859 351
1500
409 901
106 588
197 356
332 500
4380
1922 535
279 033
209 826
187 734

369 498
16 300
328 880

Nr.

30

3000
3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3115
3116
3118
3119
3120
3130
3131
3132
3133
3134
3135
3137
3139
3143
3144
3149
3150
3151
3153
3156
3158
3159
3160
3161
3162
3169
3170
3171
3180
3181
3190
3199

Bezeichnung

Departement Soziales
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behérd. +Komm.

Vergitungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Buromobel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung Viehhabe

Anschaffung medizinische Gerate undinstrumente
Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien
Dienstleistungsaufwand fiir Personenin Obhut
Steuern und Abgaben

Lehrlingspriifungen

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Gbrige Sachanlagen

Unterhalt Buromébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate,Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente
Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

463 331 677.92

120 072 149.39

22 980.00
190.10

86 556 544.53
1 955 259.84
2 097 655.75
5731 900.25
9473 213.40
580 696.25
1010 804.70
11 322 740.43
542 149.30
545 565.49
47 722.00
184 727.35

23761 497.33

53 108.80
5975 327.27
114 402.15
55 593.45

7 247.72
3797 205.70
589 303.28
139 296.59
599 378.31
162 392.53
69 555.34
44 039.52
26 707.31
55 061.15
1393.20
432 756.65
4 475 621.06
678 662.79
228 260.15
92 604.40
28 949.40

- 92 897.91
676.35
78.85

1601 848.09
359 075.42
71 326.97
10 908.80
1618.75

119 800.55

2 138 145.65
35 313.65
263 724.76
240 866.20
186 286.68
12 880.70

- 339 788.05
1298 649.39
113 441.35
112 674.36

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF %

- 12 465 866 3
272 512 327.09 17 151 925 7
190 819 350.83 4 686 059 2

- 8631851 8
17 020 43
- 190 .
- 93215 0
- 836 163 75
- 412558 24
140 723 2
341171 3
227 783 28
- 28 855 3
-8934991 374
401 080 43
388 311 42
83 566 64
74 469 29
- 1665 328 8
64 494 55
- 644 413 12
- 3347 3
28 590 34
- 2051 39
- 322751 9
32132 5
- 135297 *
113 917 16
175131 52
- 69 555 .
106 488 71
504 100
- 26707 .
133 635 7
- 1393 .
- 70 662 20
- 1007 885 29
- 170 102 33
2241 1
170 900 65
- 15949 123
- 21100 19
- 676
- 79 .
257 503 14
1500 100
50 826 12
35 261 33
186 448 94
- 1619 .
212 699 64
4380 100
- 215610 11
- 35314 .
15 308 5
- 31040 15
1447 1
- 12 881
339788 .
- 929151 251
- 97142 596
216 206 66



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

1791

1791

264 817 995

3451 858

- 18902

23 191575
238 193 465

506 571

122 691
383 880

80 273

80 273
19 873 796

1968 235
5782 536
3 037 837

258 921
2404 629
6421639

145 568 505

1744 533
67 877 930
10 359
2601662
2470159
67 750 803
3113 059

1901378

4
4 205

160

88
2072159
- 175 238

Budget
2016
CHF

6116 310

6 053 759

62 551
70 168

69 818
350

10470
10470

294 269 745

3645 000

- 65220
21937 815
22516 150
246 236 000

432 000

132 000
300 000

16 430 652

1995 433
5475001
4315632
1028 270
2693 491

922 825

146 738 860

1520 000
70 879 558
20 000
2521094
2695576
67 096 635
2 005 996

2509 685

8 000

2652 189
- 150 504

Nr.

33

3300
3301
3320

34

3411
3431

35
3510

36

3611
3612
3632
3635
3637

37

3706
3707

38

3892
39

3900
3910
3920
3930
3940
3950

42

4210
4220
4231
4240
4250
4260
4290

44

4400
4401
4430
4439
4470
4479

45
4510

Bezeichnung

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen
Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen

Finanzaufwand

Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV
Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK

Transferaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und -zweckverbéande
Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbande
Beitrédge an private Unternehmungen

Beitrage an private Haushalte

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitréage an private Haushalte

Ausserordentlicher Aufwand

Einlagen in Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benlitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.

Entgelte

Gebihren fiir Amtshandlungen

Taxen und Kostgelder

Kursgelder

Benutzungsgebuihren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Finanzertrag

Zinsen flissige Mittel

Zinsen Forderungen und Kontokorrente
Pacht- und Mietzinse LiegenschaftenFV
Ubriger Liegenschaftenertrag FV

Pacht- und Mietzinse LiegenschaftenVV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Spezialfinanzierungendes EK
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

6 330 369.77

5 664 200.84
393 041.00
273 128.00

422 743.30
422 743.30

294 813 875.73

3 764 940.74
21295 088.18
23 140 282.46

246 613 564.35

527 105.51

214 279.91
312 825.60

43 576.78

43 576.78
17 360 360.11

2073 384.05
5984 185.81
4 863 385.10
1028 270.40
2443 738.50

967 396.25

Rechnung

Ertrag CHF

152 714 306.18

1813 208.80
68 837 346.50
22 073.00
2709 559.72
2387 707.52
73 930 399.64
3014 011.00

2 437 518.27

3.15
6 081.40

2498 632.82
- 67 199.10

9211 110.49
9211 110.49

Abweichung
2016 gegenuber Budget

CHF

- 214 060

389 558
393 041
- 210577

70 168

69 818
350

412 273
412 273

544 131

- 119940
- 65220
642 727
624 133
377 565

- 95106

- 82280
- 12826

- 43577

- 43 577
- 929 708

- 77 951
- 509 185
- 547 753

249 753

- 44 571

5975 446

293 208
-2042 211
2073

188 465

- 307 869
6 833 765
1008 015

- 72167

- 1919

- 153 556
83 305

9211110
9211110

%

337
100

100
100

100

o W w

22

62

19
10
11

10
50



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

80 824 787

33 785 091
45 888 675
814 542
336478

506 571

122 691
383 880

53513
53513
1626 679
324 219

1162 576
139 884

Budget
2016
CHF

104 224 594

24 021 162
57 255 611
22708 820

239 001

432 000

132 000
300 000

1455 263

129 981
1145835
179 447

Nr.

46

4630
4631
4632
4636
4690
4699

47

4706
4707

48

4892

49

4900

4910
4920

Bezeichnung Rechnung
2016
Aufwand CHF

Transferertrag

Beitrdge vom Bund

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Beitrdge von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrage privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck
Ubriger Transferertrag

Ruckverteilungen

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitréage von privatenHaushalten

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Rucklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen

Int. Verrechnung Dienstleistungen
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Seite 58 von 240

Rechnung
2016
Ertrag CHF

105 389 283.94

35515 090.80
47 107 370.85
22 433 414.29
327 834.50
1677.80
3895.70

527 105.51

214 279.91
312 825.60

113 897.05
113 897.05
2119 105.65
325 042.90

1153 925.35
640 137.40

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
1164 690 1
11 493 929 48
-10 148 240 18
- 275406 1
88 834 37
1678
3 896
95 106 22
82 280 62
12 826 4
113 897
113 897
663 843 46
195062 150
8090 1
460690 257



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

349 634 227
323 896 138
25738 089

86 534 394

66 510 957
753 600
3528
1712 499
4 236 468
8 007 073
1347 854
747 694
1240376
181752
211414
746 529
288 250
546 400

124 343 865

63 692

69 048 121
635716

8 049
32914
963

6 654 226
30 951
1084 661
95 896
107 726
24 300
370
2581583
13 706 100
1241239
5061979
- 123 167
1266 386
9 650 849
290 661

8 479 466
70 424

29 880
125635
172612
34 504
498 471
145 852
436 842

2835810

51153

49 058 502

49 058 502

Budget
2016
CHF

335 358 452
308 864 592
26 493 860

88 221 363

300

67 435 093
551 500
3000
2157 751
3719154
8 951 759
1184 664
788 104
1508 303
260 804
282 856
785 000
209 500
383 575

127 523 328

95 200
76 602 992
611 100
11228
42 000
13 000

6 438 202
14 200
1051 000
73 600
45 000
3000
3552 800
16 329 205
1177 400
5297 170
- 153 400
1814 000
2932738
485 252
9192 951
35500
29 800
188 000
207 640
21000
797 800
49 000
433 150
60 000
5000

67 800

37 465 725

37 465 725

Nr.

30

3000
3010
3030
3042
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3060
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3118
3119
3120
3130
3132
3134
3137
3138
3140
3144
3150
3151
3153
3158
3159
3160
3161
3162
3169
3170
3180
3181
3190
3199

33

3300
3301

Bezeichnung

Departement Technische Betriebe
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschéadig., Tag- + Sitzungsgelder Behérd. +Komm.

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporare Arbeitskrafte

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Ruhegehalter

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Blromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Buromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung Ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Kurse, Prifungen und Beratungen

Unterhalt an Grundstlicken

Unterhalt Hochbauten, Geb&dude

Unterhalt Biromdbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt tbrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Raten fir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

350 172 690.76

104 174 912.91

800.00

67 741 932.57
459 225.55
2911.96
1601 745.36
4 282 268.62
8 233 054.90
1323 421.60
766 866.25
18 050 183.09
352 732.81
767 024.77
187 325.36
405 420.07

121 404 568.41

66 105.20
69 588 991.18
474 910.21
8 300.28

41 338.65
4582 168.78
25 838.56
640 517.40
299 843.79
58 704.36
20 175.26
3605 705.96
22215787.66
1353 594.99
4 868 099.39
- 8342263
2134.45
1253 299.46
1501 664.42
302 544.00

8 737 249.31
6511.35
208 816.34

- 29768.80
165 376.87
29 146.50
557 171.52
116 804.28
354 801.36
291 230.00
89 898.32
31552.42
19 477.57

38 782 518.78

38 588 237.83
194 281.00

Rechnung

Ertrag CHF

323 588 194.21
26 584 496.55

Abweichung
2016 gegenuber Budget
CHF %
-14 814 239 4
14 723 603 5
- 90 636 0
- 15953 550 18
- 500 167
- 306 840 0
92 274 17
88 3
556 006 26
- 563 115 15
718 704 8
- 138 757 12
21238 3
- 16 541 880 *
260804 100
- 69877 25
17 975 2
22175 11
- 21845 6
6 118 759 5
29 095 31
7 014 001 9
136 190 22
2928 26
661 2
13000 100
1856 033 29
- 11639 82
410 483 39
- 226244 307
- 13704 30
- 17175 573
- 52906 1
- 5886 583 36
- 176 195 15
429 071 8
- 69977 46
- 2134 .
560 701 31
1431074 49
182 708 38
455702 5
28 989 82
- 179016 601
217769 116
42 263 20
- 8147 39
240 628 30
- 67804 138
78 349 18
- 291230 .
- 29898 50
- 26552 531
48 322 al
-1316 794 4
-1122 513 3
- 194 281



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

201 938

106 485
394
67 000

28 058
23 917 849
23 917 849
26 985 548

13715144
13 016 922
14 741
7898

30 843
200 000

136 276
136 276
38 455 856

2990 931
8 059 955
225793
3239 884
22610 217
1329 076

254 304 577

418 834

50 116 945
154 256 366
49 431 407
81025

9 652 252

57 193
8 833 839
761 220

3207 264

4 548

2118 976
1101676
- 17 935

9812 206
9812 206
1241474

10 028
951726

279720

Budget
2016
CHF

530 700

490 500
40 200

15418 617
15418 617
26 588 415

13 725 000
12730 415
25000

8 000

100 000

39 610 304

3615448
7490 077
248 950
3464 793
23 326 656
1464 380

252 631 300

13 400
43402 311
159 379 001
49 784 588
52 000

12 245 670

60 000
12 185670

1411597

4000
460 000

947 597

2536 155
2536 155
1042 400

10 000
1029 900
1000

1500

Nr.

34

3400
3409
3411
3419
3431
3439

35

3510

36

3614
3631
3635
3636
3637
3650

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950

42

4210
4240
4250
4260
4290

43

4310
4312
4320

a4

4401
4450
4451
4470
4479

45
4510
46
4601
4631
4632

4635
4636

Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2016 2016 gegenuber Budget
Aufwand CHF Ertrag CHF CHF %

Finanzaufwand - 941 487.90 1472188 277
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 14 528.72 - 14 529

Ubrige Passivzinsen — - -
Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV - 67 700.00 67 700
Kursverluste Fremdwahrungen - 916 942.70 916 943 .
Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV - 490500 100
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 28 626.08 11574 29
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 19 565 613.67 - 4146 997 27
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 19 565 613.67 - 4146 997 27
Transferaufwand 26 633 430.59 - 45016 0
Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen 13723 817.30 1183 0
Beitrdge an Kantone und Konkordate 12 730 415.00 - -
Beitrage an private Unternehmungen 15 706.40 9294 37
Beitrédge an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 8615.10 - 615 8
Beitrage an private Haushalte 39 686.79 60 313 60
Wertberichtigung Beteiligungen VV 115 190.00 - 115190
Ausserordentlicher Aufwand - - -
Einlagen in Rucklagen der Globalbudgetbereiche = - -
Interne Verrechnungen 40 553 134.30 - 942 830 2
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 2 859 055.65 756 392 21
Int. Verrechnung Dienstleistungen 8934 141.68 - 1444 065 19
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 316 174.65 - 67 225 27
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 3464 792.60 - -
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 23 523 505.75 - 196 849 1
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs. 1455 463.97 8916 1
Entgelte 263 372 980.01 10 741 680 4
Gebuhren fir Amtshandlungen 25 653.09 12 253 91
Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen 52 146 800.52 8 744 489 20
Verkaufe 167 759 149.89 8 380 149 5
Rickerstattungen Dritter 43 373 734.31 - 6410 854 13
Ubrige Entgelte 67 642.20 15 642 30
Verschiedene Ertrage 10 505 191.67 -1740478 14
Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 224 313.45 164 313 274
Aktivierbare Projektierungskosten 9723 341.21 - 2462 328 20
Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate 557 537.01 557 537
Finanzertrag 2312 129.68 900 533 64
Zinsen Forderungen und Kontokorrente 3981.20 - 19 0
Ertrage aus Darlehen VV - - 460 000 100
Ertrage aus Beteiligungen VV 1294 731.00 1294731 .
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 1014 603.18 67 006 7
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV - 1185.70 - 1186
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 6 856 237.67 4320083 170
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 6 856 237.67 4320083 170
Transferertrag 705 789.85 - 336 610 32
Anteil an Kantonsertrdgen und Konkordaten 10 027.60 28 0
Beitrage von Kantonen und Konkordaten 693 262.25 - 336 638 33
Beitrdge von Gemeinden und -zweckverbanden - - 1000 100
Beitrédge von privaten Unternehmungen - - -
Beitrage privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck 2 500.00 1 000 67
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

6 000
6 000
45 672 366

10 516 588
9741177
394 428

2 341 507
15233 534
7 445131

Budget
2016
CHF

38 997 470

11 557 528
8 768 216
425 020
3288 086
14 958 620

Nr.

48

4892

49

4900
4910
4920
4930
4940
4980

Bezeichnung

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Rucklagen der Globalbudgetbereiche

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Interne Ubertragungen

Seite 61 von 240

Rechnung
2016
Aufwand CHF

%

O O N o w

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF

91 172.55 91173
91 172.55 91173
39 744 692.78 747 223
11 253 649.95 - 303 878
9 504 930.99 736 715
415 016.50 - 10 004
3 591 859.72 303774
14 977 612.72 18 993
1622.90 1623



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

12614 094
2 256 459
10 357 634

6852 125

625 895
337 376
4 509 651
51840
35740
596
290 834
600 485
31480
51971
147 660
55043
17 701
49 033
46 822

1091 596

25 252
12 537
101 241
49 343
31183
9720

7 807
545 138
5546
11 882
5514
1189
13 220
50913
6 114
86 356
413

50

128 176

1148 000
1148 000
116 303
116 303
3406 070
95 125
1089 079
890 460
1173

23 059

32 260
1274913

Budget
2016
CHF

12117 031
2645714
9471 317

6981 250

452 000
370 000
4716 689

45 000
303 977
642 408

35033

52749
160 324

76 970

60 000

50 000

16 100

1531297

40 000
11 500
76 000
45 000
37 500
22 000
500
682 762
9000
500

7 000
15000
13 680
1750
109 000

460 105
975 000

975 000

2629 484

84 900
938 359
856 333

69 245
240 414
440 233

Nr.

30

3000
3001
3010
3030
3042
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3060
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3110
3113
3118
3120
3130
3132
3134
3150
3151
3153
3160
3169
3170
3181
3190
3199

36
3636
38
3892
39
3900
3910
3920
3930
3940

3950
3990

Bezeichnung

Behdrden und Stadtkanzlei

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Entschéadig., Tag- + Sitzungsgelder Behérd. +Komm.
Vergitungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage

Ruhegehalter

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Buromébel und -gerate
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Sachversicherungspramien

Unterhalt Biromdobel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Miete und Pacht Liegenschaften

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Transferaufwand

Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck
Ausserordentlicher Aufwand

Einlagen in Ricklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen

Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benlitzungskosten

Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten

Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

11 066 093.52

6 730 910.00

256 935.45
319 725.00
4 811 542.16

41 100.80
301 587.55
605 649.95

24 956.50

53 855.00
156 512.89

91 272.50

52 023.65

15 748.55
1075 456.84

7 903.20
10 377.79
58 085.90
20 245.70
34 758.25

49.00

19 991.00
9 387.55
628 063.39
11 990.10

2151.65
13 753.70
13 680.00

109 176.90
149.35
250.00

135 443.36

975 000.00
975 000.00
104 428.37
104 428.37
2180 298.31
59 572.85

973 488.79
872 233.60
23 077.75
167 556.52
84 368.80

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget

Ertrag CHF CHF

1050 937
2622 927.39 - 22787
8443 166.13 1028 151

250 340

195 065
50 275
- 94 853

3899
2389
36 758
10 077
- 1106
3811
76 970
- 91273
7976
50 000
351

455 840

32097
1122
17 914
24 754
2742
21951
- 19 991
- 8888
54 699
- 2990
500

4 848

1246
1750
- 77
- 149
- 250
324 662

- 104 428
- 104 428
449 186

25327
- 35130
- 15901
46 168
72 857
355 864

%

-
N &

| © |

-

29

100
13
100
30
80
10
24
55

100

33
100

17

30

67
30
81



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

398 799
338 650
54 049
6100

34 756
34 756
1822 905
10 000

1562 236
250 669

Budget
2016
CHF

409 100

386 100
23 000

2236 614

10 000
2226614

Nr.

42
4210
4240
4250

48
4892

49
4910

4930
4990

Bezeichnung

Entgelte

Gebihren fiir Amtshandlungen

Benutzungsgebulhren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Rucklagen der Globalbudgetbereiche

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung Dienstleistungen
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten

Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

%

18

21
28

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF

333 445.00 - 75655
303 900.00 - 82200
29 545.00 6 545
52 482.80 52 483
52 482.80 52 483
2 236 999.59 386
10 128.00 128
2226 614.20 -
257.39 257



Erfolgsrechnung

Ubersicht Produktegruppen

Rechnung
2015
CHF

4 466 982
1641 356
2825626

3792832
758 336
3034 495

8474 843
3885 169
4 589 674

9853 126
953 737
8 899 389

13715710
1290 377
12 425 334

9663 090
1945873
7717 217

5 344 287
5621397
277 110

3427 041
1184777
2242 264

22 362 867
24 037 705
1674 838

10 980 802
8 097 047
2883 755

41 886 675
49 013 467
7126 792

97 411 117
136 633 474
39 222 358

5409 416
543 196 894
537 787 479

Budget  Nr.

2016
CHF

121000 Personalamt

4620 419 3
1690 006 4
2930413 -

142000 Stadtentwicklung

3979273 3
722 000 4
3257273 -

152000 Theater Winterthur

8579 705 3
4500 300 4
4 079 405 -

Bezeichnung

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

155000 Winterthurer Bibliotheken

9139918 3
1113 500 4
8026 418 -

157000 Subventionsvertrage u. Beitrage an Dritte

13 666 633 3
1275948 4
12 390 684 -

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

158000 Stadtische Kultureinrichtungen

10 135 026 3
2206 795 4
7 928 231 -

170000 Rechtspflege

5424 086 3
5293 349 4
130 737 -

221000 Finanzamt

3732333 3
1333179 4
2399 154 -

222000 Informatikdienste
23 715 568 3
24 179 367 4

463 798 -

233000 Steuerbezug

11 484 982 3
8 539 492 4
2945 489 -

240000 Immobilien
39118 243 3
38074 322 4

1043 921 -

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

263000 Stadtische Allgemeinkosten / Erlése

79 308 383 3
121 288 335 4
41979 953 -

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

280000 Steuern u. Finanzausgleich

10 668 578 3

549 624 811 4
538 956 233 -

Aufwand
Ertrag
Ergebnis
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

4 542 729.52

4 060 867.25

8 902 022.50

9 337 562.97

13 788 650.17

9 876 442.20

5505 474.38

185 323.66

3679 277.95

21 550 028.51

2093 021.12

11 245 357.22

46 166 058.43

215660 245.19

4 430 158.39

555 598 344.90

Rechnung
2016
Ertrag CHF

1859 245.53
2 683 483.99

832 520.71
3228 346.54

4113 345.37
4788677.13

1224 361.24
8113 201.73

1282 002.96
12 506 647.21

2 066 054.61
7 810 387.59

5690 798.04

1375974.26
2303 303.69

23 643 049.63

8 628 809.31
2616 547.91

38 845 092.34
7 320 966.09

145 624 866.68
70 035 378.51

560 028 503.29

Abweichung

gegeniliber Budget

CHF

77 689
169 240
246 929

- 81594
110 521
28 926

- 322318
- 386 955
- 709 272

- 197 645
110 861
- 86784

- 122018
6 055
- 115963

258 583
- 140 740
117 843

- 81389
397 449
316 060

53 055
42 795
95 851

2165 540
- 536 317
1629 223

239 625
89 317
328 941

- 7047 816
770770
-6 277 046

- 136 351 862
24 336 531
- 112015 331

6238 420
10 403 692
16 642 112

18

601

172
20
267

58



Erfolgsrechnung

Ubersicht Produktegruppen

Rechnung
2015
CHF

30 255 161
12910 463
17 344 698

32942 271
32942 271

3449 482
2758 855
690 627

6 123 802
4792715
1331087

7 366 793
1519 029
5847 764

2960 400
4193 109
1232709

41 399 764
15 489 567
25910 198

3485430
3485430

4934 021
2843603
2090418

13 306 467
3011377
10 295 090

Budget

2016
CHF

31711404
13 655 387
18 056 017

33 060 821
33 060 821

3273159
2741050
532 109

6 263 194
5381 000
882 194

7 554 928
1378 152
6176 776

2829754
4215 000
1385 246

40 819 869
15670 148
25149721

3524 617
3524 617

1745134
1440 409
304 725

4899 708
2745500
2154 208

13 097 056
2682 600
10 414 456

Nr.

Bezeichnung

322000 Tiefbau

3
4

328000 Entsorgung

3
4

340000 Vermessung

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

350000 Baupolizei

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

360000 Stadtebau

3
4

411000 Stadtrichteramt

3
4

424000 Stadtpolizei

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

425000 Betrieb Parkhauser u. Parkplatze

3
4

Aufwand
Ertrag

426000 Lebensmittelinspektorat

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

460000 Melde- und Zivilstandswesen

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

470000 Schutz und Intervention Winterthur

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis
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Rechnung Rechnung
2016 2016
Aufwand CHF

Abweichung
gegeniliber Budget
Ertrag CHF CHF %

31908 432.04 - 197 028 1

14 996 239.62 1340853 10

16 912 192.42 1143825 6

35201 379.35 -2140 559 6

35201379.35 2140 559 6

3 148 410.48 124 749 4

3013 990.85 272 941 10

134 419.63 397 690 75

6 367 700.29 - 104 506 2

6 023 308.00 642 308 12

344 392.29 537 802 61

7 472 878.64 82 049 1
1441 145.20 62 993

6 031 733.44 145 043 2

2912 158.44 - 82404 3

4209 150.01 - 5850 0

1296 991.57 - 88254 6

41 578 080.27 - 758 211 2

14522 44503 - 1147 703 7

27 055635.24 - 1905914 8

4 651 264.07 -1126 647 32

4651264.07 1126647 32

1277 625.29 467 509 27

1011181.85 - 429228 30

266 443.44 38 281 13

5 094 104.21 - 194 396 4

2952 481.04 206 981 8

2141 623.17 12 585 1

13 301 940.51 - 204 884 2

2 936 649.05 254 049 9

10 365 291.46 49 165 0



Erfolgsrechnung Ubersicht Produktegruppen

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2015 2016 2016 2016 gegeniber Budget
CHF CHF Aufwand CHF Ertrag CHF CHF %

480000 Umwelt - und Gesundheitsschutz

3376 313 1788 539 3 Aufwand 1795 360.58 - 6821 0
1671305 331 000 4 Ertrag 454 810.00 123 810 37
1705 008 1457 539 - Ergebnis 1340 550.58 116 989 8

514000 Volksschule

196 170 104 197 718 719 3 Aufwand 201 077 395.31 - 3358676 2
12473928 12656 317 4 Ertrag 13 489 002.82 832 686 7
183696 176 185 062 402 - Ergebnis 187 588 392.49 -2 525990 1

522000 Einkauf und Logistik Winterthur

7 831928 6980 114 3 Aufwand 7 092 860.06 - 112746 2
7993 115 7188 744 4 Ertrag 7 128 155.03 - 60589 1
161187 208 630 - Ergebnis 35 294.97 - 173 335 83

534000 Sonderschulung

50519408 52078 994 3 Aufwand 53 455 522.62 - 1376 529 3
26199518 28 083 729 4 Ertrag 26 329 517.87 - 1754 211 6
24319890 23995 265 - Ergebnis 27 126 004.75 -3 130740 13

576000 Familie und Jugend

13278192 13 664 146 3 Aufwand 13 324 715.85 339 430 2
3983 024 3871884 4 Ertrag 3929 700.06 57 816 1
9295 168 9792 262 - Ergebnis 9395 015.79 397 246 4

580000 Berufsbildung

20621703 19968 428 3 Aufwand 19 069 362.68 899 066 5
12172656 12435752 4 Ertrag 11 815 562.88 - 620 189 5
8 449 047 7532676 - Ergebnis 7 253 799.80 278 876 4

590000 Sportamt

19248 572 16 870 344 3 Aufwand 17 504 655.54 - 634 311 4
4224195 3727 880 4 Ertrag 4 409 704.03 681 824 18
15024 377 13 142 464 - Ergebnis 13 094 951.51 47 513 0

613000 Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde

8631 042 7807 942 3 Aufwand 8 045 038.73 - 237 096 3
4113995 3665 031 4 Ertrag 3793772.22 128 741 4
4517047 4142911 —  Ergebnis 4 251 266.51 - 108 355 3
621000 Sozial- und Erwachsenenhilfe
23128235 23222009 3 Aufwand 23 468 354.25 - 246 345 1
4109 681 3930 383 4 Ertrag 4 475 747.62 545 364 14
19018554 19291626 —  Ergebnis 18 992 606.63 299 019 2
627000 Pravention und Suchthilfe
12504 747 12197 404 3  Aufwand 12 688 319.36 - 490 915 4
8702 823 8485716 4 Ertrag 9 023 463.40 537 747 6
3801924 3711688 —  Ergebnis 3 664 855.96 46 832 1
628000 Individuelle Unterstitzung
246 406 515 253 045 847 3 Aufwand 257 437 809.79 - 4391963 2
129788229 129785 757 4 Ertrag 138 722 367.36 8936 610 7
116 618 286 123 260 090 —  Ergebnis 118 715 442.43 4 544 647 4
638000 Spitex
15961 074 16 157 450 3  Aufwand 18 789 205.85 -2631756 16
7908378 16 157 450 4 Ertrag 18 789 205.85 2631755 16
8 052 696 - - Ergebnis - - -
640000 Alterszentren
77760205 81308 492 3 Aufwand 85 861 492.11 - 4553000 6
64769410 81308 492 4 Ertrag 85 861 492.11 4553 000 6

12 990 795 - - Ergebnis = - -
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Produktegruppen

Rechnung
2015
CHF

20902 180
- 565
20902 745

13 234 058
11 089 480
2144 578

245 813 202
245 813 202

63 756 437
63 756 437

15678 532
2043 391
13 635 141

5426 647
3 348 952
2077 694

18 959 409
8 934 156
10 025 253

10 982 924
1775950
9 206 974

1210708
359 011
851697

420 461
121 498
298 963

Budget  Nr.
2016
CHF

Bezeichnung

645000 Beitrage an Organisationen

43 404 548 3 Aufwand
- 4 Ertrag
43 404 548 - Ergebnis

650000 Arbeitsintegration
13722 119 3 Aufwand
12027572 4  Ertrag
1694 547 - Ergebnis

710000 Stadtwerk Winterthur
244 636 434 3 Aufwand
244 636 434 4 Ertrag

731000 Stadtbus Winterthur
51807 268 3 Aufwand
51 807 268 4 Ertrag

732000 FindV Stadt
15716 455 3 Aufwand
624 500 4 Ertrag
15091 955 - Ergebnis

745000 Forstbetrieb

5605 035 3 Aufwand
3692 520 4 Ertrag
1912515 - Ergebnis

750000 Stadtgartnerei
17 593 261 3 Aufwand
8103870 4  Ertrag
9489 391 - Ergebnis

810000 Stadtkanzlei
10 245 303 3 Aufwand
2110463 4 Ertrag
8 134 840 - Ergebnis

830000 Finanzkontrolle

1412 249 3 Aufwand
386 837 4 Ertrag
1025412 - Ergebnis

860000 Ombuds- und Datenaufsichtsstelle

459 479 3 Aufwand
148 414 4 Ertrag
311 065 - Ergebnis
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Rechnung Rechnung
2016 2016
Aufwand CHF

Abweichung
gegeniliber Budget
Ertrag CHF CHF %

42 971 090.34 433 457 1
42 971 090.34 433 457 1

14 070 367.49 - 348 248 3
11 846 278.53 - 181294 2

2 224 088.96 - 529 542 31

263 484 426.89 - 18 847 993 8
263 484 426.89 18 847 993 8

47 979 968.93 3827 299 7
47 979 968.93 - 3 827 299 7

15 555 240.09 161215 1
646 495.60 21996 4

14 908 744.49 183 210 1

4 991 460.77 613 574 11
3 092 944.90 - 599 575 16

1898 515.87 13 999 1

18 161 594.08 - 568 333 3
8 384 357.89 280 488 3

9777 236.19 - 287 845 3

9 374 168.38 871135 9
2072 414.78 - 38048 2

7 301 753.60 833 087 10

1272 884.04 139 365 10
392 728.21 5 891 2

880 155.83 145 256 14

419 041.10 40 437 9
157 784.40 9370 6

261 256.70 49 808 16



Investitionsrechnung
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

171804 006
5729
505947
9831704
4119050
6684 624
681188
193 632 248

4765517
2685592
29 805 044
847571
6684 624
44 788 348

193632248
44788 348
148 843 900

Budget Nr. Bezeichnung

2016
CHF

224658 988 50
450000 51
1500000 52
1403000 54
27 500000 55
2795000 56
14 355000 57
- 59

272 661 988

- 60

900 000 61

30769924 63

920000 64

— 66

14 355000 67
46 944 924

272661988
46944 924
225717 064

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Investitionsausgaben
Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage
Ubertrag an Bilanz

Total Investitionsausgaben

Investitionseinnahmen

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Ruckerstattungen

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Riickzahlung von Darlehen

Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermégen
Total Investitionsausgaben

Total Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
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Rechnung Rechnung

2016 2016

Ausgaben Einnahmen

CHF CHF
184 675 093.30
12391.25
2472 866.45
2429000.00
19499 999.00
1697 066.25
8567 429.38
219 353 845.63

-26020.00

2521667.43

33898 606.65

1004 829.35

500.00

8567 429.38

45967 012.81
219353 845.63

45967 012.81

173 386 832.82

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %
39 983 895 18
437 609 97
- 972 866 65
- 1026 000 73
8 000 001 29
1097 934 39
5787 571 40
53 308 142 20
- 26 020 .
1621667 180
3128 683 10
84 829 9
500 .
-5787 571 40
- 977911 2
53 308 142 20
- 977 911 2
52 330 231 23



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

193 632 247
6 684 624
186 947 623
44 788 348
6 684 624
38 103 724
148 843 899

171 804 006

13 698 074
9085 190
1592 354

71613 358

46 375 577

29 439 452

5729

5729

505 947

573 163
- 67216

9831704
9831 704
4119 050
130723
106 400
3881927

6 684 624

6 684 624

681 188

681 188

4765517

4084 330
681 188

Budget
2016
CHF

272 661 988
14 355 000
258 306 988
46 944 924
14 355 000
32 589 924
225717 064

224 658 988
171 000

14 175 000
2 085 000
99 433 252
74 135 045
34 211673
448 019

450 000

450 000
1500 000

690 000
810 000

1403 000
1403 000
27 500 000
27 500 000
2 795 000
650 000
2145 008

14 355 000

14 355 000

Nr.

50
5000
5010
5020
5030
5040
5060
5090

51

5130
5140

52

5200
5290

54

5450

55

5550

56

5600

5650

5660

57

5700
5710

59

5900

60

6000

6040
6060

Bezeichnung

Stadt Winterthur
Ausgaben

interne Verrechnungen
bereinigte Ausgaben
Einnahmen

interne Verrechnungen
bereinigte Einnahmen
Ergebnis

Sachanlagen
Grundstticke
Strassen/Verkehrswege
Wasserbau

Ubriger Tiefbau
Hochbauten

Mobilien

Ubrige Sachanlagen
Investitionen auf Rechnung Dritter

Investitionen Ubriger Tiefbau (Rechnung Dritter)
Investitionen in Hochbauten (Rechnung Dritter)

Immaterielle Anlagen

Software
Ubrige immaterielle Anlagen

Darlehen

Darlehen an Private Unternehmungen
Beteiligungen und Grundkapitalien
Beteiligungen an privaten Unternehmungen
Eigene Investitionsbeitrage

Inv.-Beitrdge an den Bund

Inv.-Beitrage an private Unternehmungen
Inv.-Beitrdge an private Org. ohne Erwerbszweck

Durchlaufende Investitionsbeitréage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Inv. Betrage an Kantone und Konkordate

Ubertrag an Bilanz

Passivierte Einnahmen

Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

219 353 845.63
8 567 429.38
210 786 416.25

184 675 093.30
3769.41

9801 155.15
1570 506.25
87 143 344.57
60 985 583.76
25106 801.16
63 933.00

12 391.25

12 391.25

2 472 866.45

2176 213.65
296 652.80

2 429 000.00
2429 000.00
19 499 999.00
19 499 999.00
1697 066.25
782 791.60
914 274.6;

8567 429.38

- 13 845 623.70
22 413 053.08

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen

Ubertragung von Grundstiicken ins FV
Ubertragung von Hochbauten ins FV
Ubertragung von Mobilien ins FV
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Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

45 967 012.81
8 567 429.38
37 399 583.43
173 386 832.82

- 26 020.00

- 26 020.00

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %

53 308 142 20
5787 571 40
47 520 572 21
- 977 911 2
- 5787 571 40
4 809 659 38
52 330 231 23
39 983 895 18
167 231 98
4 373 845 31
514 494 25
12 289 907 12
13 149 461 18
9104 871 27
384 086 86
437 609 97
- 12391 .
450 000 100
- 972 866 65
- 1486 214 215
513 347 63
- 1026 000 73
- 1026 000 73
8 000 001 29
8 000 001 29
1097 934 39
- 132792 20
1230725 57
5787571 40
28 200 624 196

-22413 053

- 26 020

- 26 020



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

2 685 592

2 049 005

621277
15310

29 805 044

2 425 857
19 084 187
- 1839622

80 000
10 054 622

847571

707 238
127 000
13 333

6 684 624

6 684 624

Budget
2016
CHF

900 000

880 000

20 000

30 769 924

4 323 000
11 888 600

1500 000
13 058 324

920 000
61000

801 000
58 000

14 355 000

14 355 000

Nr.

61

6110
6120
6130
6140
6150

63

6300
6310
6319
6320
6340
6350
6370

64
6400
6450
6460
6470

66
6650

67

6700
6710

Bezeichnung

Ruckerstattungen

Ruckerstattungen Dritter, Strassen/Verkehrswege
Rickerstattungen Dritter, Wasserbau
Ruckerstattungen Dritter, Tiefbau
Rickerstattungen Dritter, Hochbauten
Ruckerstattungen Dritter, Waldungen

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrage von Bund

Inv.-Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

Ent / Ein Fonds Strassen von iberkom. Bedeutung
Inv.-Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbande
Inv.-Beitrage von o6ffentlichen Unternehmungen
Inv.-Beitrége von privaten Unternehmungen
Inv.-Beitrage von privaten Haushalten

Ruckzahlung von Darlehen

Riickzahlung von Darlehen, Bund

Rickzahlung Darlehen, private Unternehmungen
Riickzahlung Darlehen, Priv. Org. ohne Erwerbszweck
Riickzahlung Darlehen, Private Haushalte
Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage
Rickzahl. von Inv.beitr. an private Unternehmungen

Durchlaufende Investitionsbeitréage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Investitionsbeitr. von Kantonen u. Konkord
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

2521 667.43

1957 719.21
402 915.45
129 423.00

31609.77

33 898 606.65

4779 030.13
20 237 492.89
- 1388 877.62

115 830.00

1 000.00

2 871 539.93
7 282 591.32

1004 829.35

650 496.00
291 000.00
63 333.35
500.00
500.00

8567 429.38

- 13 845 623.70
22 413 053.08

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %

1621 667 180

1077 719 122
402 915

129 423 .

11610 58

3128 683 10

456 030 1"
8 348 893 70
- 1388878
115 830
1000 .
1371540 91
-5775733 44
84 829 9
- 61000 100
- 150 504 19
233 000 402
63 333
500
500

-5787571 40

- 28 200 624 196
22 413 053



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

3310 055
- 850 926
4160 981
3310 055
22 443
3161 242
126 370

349 074

349 074
-1 200 000

- 1200 000

Budget
2016
CHF

3382 250

3382 250

3382 250

3342 250
40 000

Nr.

50
5030
5040
5060

61

6140

63

6310
6370

Bezeichnung

Departement Kulturelles und Dienste
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Rickerstattungen

Rickerstattungen Dritter, Hochbauten
Investitionsbeitrage fiur eigene Rechnung

Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
Inv.-Beitréage von privaten Haushalten
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

2819 533.68

2819 533.68

2756 980.23
62 553.45

Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

300 000.00
2519 533.68

300 000.00

300 000.00

Abweichung

gegenuber Budget

CHF

562 716
300 000
862 716

562 716

585 270
- 22553

300 000

300 000

%

17
26
17

18
56



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

2890 393
5613 089
2722695

2209 206
46 842
113 897

898 941
1149 526

681 188
681 188
4765 517

4084 330
681 188

847571

707 238
127 000
13333

Budget
2016
CHF

3803 500
920 000
2 883 500
2100 500
171 000
75000
1224 500
630 000
300 000
300 000
1403 000

1403 000

920 000

61000
801 000
58 000

Nr.

50
5000
5030
5040
5060
52
5200
54
5450
59
5900

60

6040
6060

64

6400
6450
6460
6470

Bezeichnung

Departement Finanzen
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Grundstiicke

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Immaterielle Anlagen
Software

Darlehen

Darlehen an Private Unternehmungen
Ubertrag an Bilanz
Passivierte Einnahmen

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen

Ubertragung von Hochbauten ins FV
Ubertragung von Mobilien ins FV

Ruckzahlung von Darlehen
Ruckzahlung von Darlehen, Bund
Ruckzahlung Darlehen, private Unternehmungen

Ruckzahlung Darlehen, Priv. Org. ohne Erwerbszweck
Ruckzahlung Darlehen, Private Haushalte
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

3765 286.21

1 336 286.21
2 359.00
123 496.45

597 235.12
613 195.64

2429 000.00

2429 000.00

%

36

99

65

51

100

100

73

73

100
19
402

Rechnung Abweichung
2016 gegenulber Budget
Einnahmen
CHF CHF
38 214
1004 829.35 84 829
2760 456.86 123 043
764 214
168 641
- 48 496
627 265
16 804
300 000
300 000
-1 026 000
- 1026 000
1 004 829.35 84 829
- - 61000
650 496.00 - 150 504
291 000.00 233 000
BSISSEES5) 63 333



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

47 429 837

6684 624
40 745 214
17 690 158

6 684 624
11 005 535
29739679

36 693 380

9085 190
1572 354
23 978 353
- 577 213
2 634 695

- 67 216
- 67 216
4119 050

130 723
106 400
3881927

6 684 624

6 684 624

1171099

1170 896

203
9 834 436

1058 653
8463 917
- 1839 622

2151489
6 684 624

6684 624

Budget
2016
CHF

81923 250
14 355 000
67 568 250
34 278 000
14 130 000
20 148 000
47 645 250

63 963 250

14 030 000
2085 000
43 928 250
1150 000
2770 000

810 000
810 000
2795 000
650 000
2145 006

14 355 000

14 355 000

260 000

260 000

19 888 000

4 033 000
11 500 000

1500 000
2 855 000

14 130 000

14 130 000

Nr.

50

5010
5020
5030
5040
5060

52
5290
56
5600
5650
5660

57

5700
5710

61

6110
6120
6130
6140

63

6300
6310
6319
6320
6350
6370

67

6700
6710

Bezeichnung

Departement Bau

Ausgaben

interne Verrechnungen
bereinigte Ausgaben
Einnahmen

interne Verrechnungen
bereinigte Einnahmen
Ergebnis

Sachanlagen

Strassen/Verkehrswege
Wasserbau

Ubriger Tiefbau
Hochbauten

Mobilien

Immaterielle Anlagen

Ubrige immaterielle Anlagen

Eigene Investitionsbeitrage

Inv.-Beitrage an den Bund

Inv.-Beitrdge an private Unternehmungen
Inv.-Beitréage an private Org. ohne Erwerbszweck

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Inv. Betrdge an Kantone und Konkordate

Rickerstattungen

Ruckerstattungen Dritter, Strassen/Verkehrswege
Ruckerstattungen Dritter, Wasserbau
Rickerstattungen Dritter, Tiefbau
Ruckerstattungen Dritter, Hochbauten

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrége von Bund

Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Ent / Ein Fonds Strassen von tiberkom. Bedeutung
Inv.-Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbande
Inv.-Beitrédge von privaten Unternehmungen
Inv.-Beitrdge von privaten Haushalten

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Investitionsbeitr. von Kantonen u. Konkord
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Rechnung Rechnung

2016 2016

Ausgaben Einnahmen

CHF CHF
66 081 656.68
8 567 429.38
57 514 227.30

26 669 289.09

8 567 429.38

18 101 859.71

39 412 367.59
55 520 508.25
9777 511.85
1570 506.25
41 697 000.07
1048 931.75
1426 558.33
296 652.80
296 652.80
1 697 066.25
782 791.60
914 274.65
8567 429.38
- 13 845 623.70
22 413 053.08

1876 458.29

1344 102.08

402 915.45

129 423.00

17.76

16 225 401.42

4 082 597.88
9 963 129.00
- 1388 877.62
115 830.00
2871 539.93
581 182.23

8 567 429.38

- 13 845 623.70
22 413 053.08

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
15 841 593 19
5787 571 40
10 054 023 21
-7608 711 22
- 5562 571 39
-2 046 140 17
8 232 882 17
8442 742 13
4 252 488 30
514 494 25
2231250 5
101 068 9
1343 442 49
513 347 63
513 347 63
1097 934 39
- 132792 20
1230725 57
5787571 40
28 200 624 196
- 22413 053
1616 458 622
1084 102 417
402 915
129 423
18
- 3662 599 18
49 598 1
- 1536 871 13
- 1388878
115 830 .
1371 540 91
-2273818 80
-5562 571 39
- 27 975 624 198
22 413 053



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

1331215
69 409

69 409
1261 806

1325486
2593
738 381
584 512

5729

5729

69 409

69 409

Budget
2016
CHF

2663 300
225000
225000

2438 300
2 663 300
450 000

1600 000
613 300

225 000

225 000

Nr.

50

5030

5040

5060

51

5130

61

6140

63

6300

67

6700

Bezeichnung

Departement Sicherheit und Umwelt
Ausgaben

Einnahmen

interne Verrechnungen

bereinigte Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Investitionen auf Rechnung Dritter
Investitionen Ubriger Tiefbau (Rechnung Dritter)
Ruckerstattungen

Ruckerstattungen Dritter, Hochbauten
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung
Inv.-Beitrage von Bund

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

1738 099.05

1733 398.50

866 627.80
866 770.70

4700.55

4 700.55

Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

13 380.00

13 380.00
1724 719.05

13 380.00

13 380.00

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
925 201 35
- 211620 94
- 225000 100
13 380 .
713 581 29
929 902 35
450 000 100
733 372 46
- 253471 41
- 4701
- 4701
13 380
13 380
- 225000 100
- 225000 100



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

44 758 742
4900 642
39 858 101
44 758 742
13 630 050
226 430

30678 412
223 851

270 000
270 000
4 630 642

1251499
3299 143

80 000

Budget
2016
CHF

39 857 982
457 000
39 400 982

39 407 982

38 104 000
1303 982

450 000

450 000

457 000

290 000
167 000

Nr.

50
5000
5030
5040
5060

51

5130
5140

61
6140
63
6300
6310
6340
6350
66

6650

Bezeichnung

Departement Schule und Sport
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Grundstiicke

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Investitionen auf Rechnung Dritter

Investitionen Ubriger Tiefbau (Rechnung Dritter)
Investitionen in Hochbauten (Rechnung Dritter)

Ruckerstattungen

Ruckerstattungen Dritter, Hochbauten
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung
Inv.-Beitrége von Bund

Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
Inv.-Beitréage von offentlichen Unternehmungen
Inv.-Beitrdge von privaten Unternehmungen

Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage

Rickzahl. von Inv.beitr. an private Unternehmungen
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Rechnung Rechnung
2016 2016
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF

33 406 238.68
1085 546.25
32 320 692.43

33 398 547.98

- 217 314.65
33 068 422.09
547 440.54

7 690.70

7 690.70

1085 046.25

696 432.25
387 614.00
1 000.00

500.00

500.00

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
6451743 16
628 546 138
7 080 289 18
6 009 434 15
217 315 .
5035578 13
756 541 58
442 309 98
- 7691 .
450 000 100
628 046 137
406 432 140
220614 132
1000
500
500



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

8012 400
243 287
7769113

8 012 400

7783 206
229 195

243 287

243 287

Budget
2016
CHF

7 555 000
61600
7 493 400

7 555 000

7 165 000
390 000

61 600

61600

Nr.

50
5040
5060
5090

63

6310

Bezeichnung

Departement Soziales
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Hochbauten

Mobilien

Ubrige Sachanlagen

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

8171 580.36

8171 580.36

7901 041.05
206 606.31
63 933.00

Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

117 223.00

8 054 357.36

117 223.00

117 223.00

Abweichung

gegenuber Budget

CHF

616 580
55623
560 957
616 580
736 041
183 394
- 63933
55623

55623

%

90

10

47

90

90



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung Budget Nr.  Bezeichnung
2015 2016
CHF CHF

Departement Technische Betriebe

85 866 597 131 463 688 Ausgaben
17 122 689 11 003 324 Einnahmen
68 743 907 120 460 364 Ergebnis

75 461 729 103 573 688 50 Sachanlagen

21182 — 5000 Grundsticke
- 145000 5010 Strassen/Verkehrswege
20 000 — 5020 Wasserbau
47 269 641 54980002 5030 Ubriger Tiefbau
3 664 488 20839295 5040 Hochbauten
24 486 418 27609391 5060 Mobilien
573 163 390 000 52 Immaterielle Anlagen
573 163 390000 5200 Software
9831704 27 500 000 55 Beteiligungen und Grundkapitalien
9831704 27 500 000 5550 Beteiligungen an privaten Unternehmungen

Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

102 370 338.89

81588 771.27

1410.41
23 643.30

45 540 162.70
14 706 218.62
21317 336.24
1281 568.62
1281 568.62

19 499 999.00

19 499 999.00

- - 60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen

- — 6000 Ubertragung von Grundstiicken ins FV

895 420 640 000 61 Ruckerstattungen
878 110 620000 6110 Rickerstattungen Dritter, Strassen/Verkehrswege
2 000 20000 6140 Rickerstattungen Dritter, Hochbauten
15310 — 6150 Rickerstattungen Dritter, Waldungen
16 227 270 10 363 324 63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung
46 296 — 6300 Inv.-Beitrdge von Bund
8 277 840 160000 6310 Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
7903 133 10203324 6370 Inv.-Beitrdge von privaten Haushalten

Seite 78 von 240

Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

16 776 745.12
85 593 593.77

- 26 020.00
- 26 020.00
631 829.14

613 617.13
18 212.01

16 170 935.98

9769 526.89
6 401 409.09

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %
29 093 349 22
5773421 52
34 866 770 29
21984 917 21
- 1410 .
121 357 84
9439 839 17
6 133 076 29
6 292 055 23
- 891569 229
- 891569 229
8 000 001 29
8 000 001 29

- 26 020
- 26020

- 8171 1
- 6383 1
- 1788 9
5807 612 56
9609 527 *
-3801915 37



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2015
CHF

33 007
33 007

33 007

28 121
4 886

Budget
2016
CHF

2013019
2013019

2013019
710 000

855 000
448 019

Nr.

50
5040
5060
5090

52

5200

Bezeichnung

Behdrden und Stadtkanzlei

Ausgaben
Ergebnis

Sachanlagen
Hochbauten
Mobilien

Ubrige Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Software
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

1001 112.08

106 467.05

40 127.10
66 339.95

894 645.03

894 645.03

Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

1001 112.08

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %

1011 906 50

1011 906 50

1906 551 95
669 873 94
788 660 92
448 019 100

- 894 645

- 894 645



Investitionsrechnung Finanzvermdégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
CHF

27 775 461
362 507
4765517
9 866 495
42 769 980

27 771 399
12 332
13 630 050
99 699
41513 480

42 769 980
41513 480
1 256 500

Budget Nr. Bezeichnung

2016
CHF

14843000 70

210000 72

- 75

1500000 77
16 553 000

2000000 80
- 82
-85
- 87

2000 000

16 553 000
2000000
14 553 000

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

Ausgaben fir Sachanlagen

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen
Ubertragung Sachanlagen aus Verwaltungsvermégen
Ubertragung von realisierten Gewinnen in die ER
Total Ausgaben

Einnahmen fir Sachanlagen

Verkauf von Sachanlagen

Beitrdge und Abgeltungen Dritter fir Sachanlagen
Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen
Ubertragung von realisierten Verluste in die ER

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermdgen
Total Ausgaben

Total Einnahmen
Ausgabenuberschuss
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Rechnung Rechnung
2016 2016
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF
16 572 512.43
219 514.65
610 198.82
2139 910.40

19 542 136.30

8120 185.25
18 513.00
0.00

83 832.40

8 222 530.65

19 542 136.30
8 222 530.65
11 319 605.65

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
-1729512 12
-9515 5
-610199 .
-639910 43
-2 989 136 18
6120185 306
18513
83832 .
6222531 311
-2989 136 18
6222531 311
3233394 22



Investitionsrechnung Finanzvermdégen

Rechnung
2015
CHF

42 769 980
41513 480
1256 500

10 853 699
16 921 762
362 507
4084 330
681188

4 000 032
5702 497
163 965

7 888 110
19 038 136
845 153
12 332

13 630 050
93 563
6137

Budget
2016
CHF

16 553 000
2000 000
14 553 000

3000 000
11 843 000
210 000

1000 000
500 000

2000 000

Nr.

7000
7040
7240
7540
7560
7700
7740
7760

8000
8040
8060
8240
8500
8700
8740

Bezeichnung

Immobilien

Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis

Investitionen in Grundstlicke

Investitionen in Geb&aude / Hochbauten
E+V-Nebenkosten Gebaude (liquiditatswirksam)
Ubertragung Gebaude aus VV

Ubertragung Mobilien aus VV

Ubertrag realisierte Gewinne Grundstiicken an ER
Ubertrag realisierte Gewinne Gebaude an ER
Ubertrag realisierte Gewinne Mobilien an ER

Verkauf von Grundstiicken

Verkauf von Gebauden

Verkauf von Mobilien
Beitrage/Abgeltungen Dritter fiir Gebaude
Ubertragung von Grundstiicken ins VV
Ubertr. real. Verl. aus Grundstiicken in ER
Ubertr. real. Verl. aus Gebzuden in ER
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Rechnung Rechnung
2016 2016
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF

19 542 136.30
8 222 530.65
11 319 605.65

2213798.10
14 358 714.33
219 514.65
610 198.82

1 533 606.60
606 303.80

3603 982.25
4516 203.00

18 513.00

83 832.40

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
-2989136 18
6222531 311
3233394 22
786202 26
-2515714 21
- 9515 5
- 610 199
- 533607 53
- 106 304 21
1603982 80
4516 203
18 513
83 832
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Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2016

Projektnr. Projekt-Bezeichnung

Stadt Winterthur

100000 Kulturelles und Dienste

155000 Winterthurer Bibliotheken (PG)
19333 IT-Erneuerung (OCLC Touch Pont etc.)
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

157000 Subventionsvertrage u. Beitrage an Dritte (PG)
12576 Neues Ausstellungskonzept fir Museum Lindengut

504051 Freizeit- und Kulturanlagen, Projektierung
158000 Stadtische Kultureinrichtungen (PG)

12520 Museums- u. Bibliotheksgeb&ude: Umbau u. Sanierung

504051 Freizeit- und Kulturanlagen, Projektierung
504051 Freizeit- und Kulturanlagen, Projektierung
504051 Freizeit- und Kulturanlagen, Projektierung
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfiihrung
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfiihrung
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfiihrung
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfiihrung
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfiihrung
13074 Alte Kaserne: Renovation Gebaudehulle
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfiihrung

200000 Finanzen

222000 Informatikdienste (PG)

11041 Konzept und Ablésung Drucker/Kopierer
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

19151 Ersatz Rechenzentrum und Outputverarbeitung
506021 Informatik Hard-/Software, Projektierung
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

19317 Erneuerung Telefonieanlage
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

19341 Rollenbasierendes Zugriffs-Management
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

19354 Anschaffung Software fir System-Management
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

240000 Immobilien (PG)
13177 Tosstalstr. 19: Sanierung der Boéden
504012 Verwaltungsgebaude, Ausfiihrung
30020 Quartierplan Maienried Wiilflingen
700022 Erschl.v.Grundst.FV, Verpfl.kred.,Ausflihrung
30025 Dattnau Toss, Quartierplan
700022 Erschl.v.Grundst.FV, Verpfl.kred.,Ausfiihrung
700022 Erschl.v.Grundst.FV, Verpfl.kred.,Ausflihrung

33034 Rest. Bruderhaus: Umbau Selbstbedienung (LR 2,0)

704021 Erschliess.,Umbau,Renovation Geb. FV Projektierung
704021 Erschliess.,Umbau,Renovation Geb. FV Projektierung
704021 Erschliess.,Umbau,Renovation Geb. FV Projektierung
33041 Pachtbetrieb Taggenbergstr. 76: Stall (LR 0,94)
704021 Erschliess.,Umbau,Renovation Geb. FV Projektierung
704022 Erschliess., Umbau, Ren. Gebaude FV, Ausfihrung
33042 Pachtbetrieb Gusslistr. 30: Stall (LR 1,02)
704021 Erschliess.,Umbau,Renovation Geb. FV Projektierung
704022 Erschliess., Umbau, Ren. Gebaude FV, Ausfihrung
33069 Talwiesenstr. 14-18: Innensanierung (LR 1.63)
704022 Erschliess., Umbau, Ren. Gebaude FV, Ausfiihrung
704022 Erschliess., Umbau, Ren. Gebaude FV, Ausfihrung
824000 Beitrage/Abgeltungen Dritter fir Gebaude

300000 Bau

322000 Tiefbau (PG)
11062 Eindolung Eulach: Lagerhaus- bis Neuwiesenstr.
501011 Strassen, Projektierung
501011 Strassen, Projektierung
501012 Strassen, Ausfiihrung

Kostenart Total seit Baubeginn

91 908.00
91 908.00

19318 811.88

614 203.05

18 704 608.83

514 463.50
514 463.50

106 385.40
106 385.40

3000.00
3000.00
2212 062.60
2212 062.60
242 896.20

242 896.20
4 488.20

4 488.20
562 590.70
67 542.80
495 047.90
282 747.40
31 492.10
251 255.30
1774 316.45
1787 888.45
- 13 572.00

138 431.60

138 431.60
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Gesamtkredit

150 000
150 000

50 000
50 000

17 124 800
250 000
130 000
250 000

3133 000
120 000

- 1605 000
13 596 000
1250 800
450 000
450 000

250 000
250 000
1 250 000
250 000
1000 000
275 000
275000
250 000
250 000
250 000
250 000

352 000

352 000
2'000'000.00
2'000'000.00
250'000.00
150'000.00
100'000.00
450'000.00
200'000.00
50'000.00
200'000.00
520'000.00
90'000.00
430'000.00
500'000.00
120'000.00
380'000.00
2'430'000.00
2'060'000.00
370'000.00
0.00

950 000
80 000
50 000

820 000

Bewilligung

16.12.2013 S

16.12.2002 B

07.09.2005 §
13.08.2003 §
22.02.2006 §
09.07.2007 G
14.04.2010 §

18.04.2007 §
14.04.2010 §

12.06.2013 §

15.12.2014 B

08.12.2008 B
#

15.12.2014 B

10.12.2012 B

16.12.2013 B

18.02.2015 B

24.04.2002 §

11.03.2009 §
17.03.2004 §

25.11.2009 §
08.12.2008 B
19.09.2011 G

10.12.2007 B
03.10.2011 G

10.12.2007 B
03.10.2011 G

22.02.2012 G
27.08.2012 §

12.03.2008 §
12.02.2003 §

§



Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2016

Projektnr. Projekt-Bezeichnung Kostenart Total seit Baubeginn Gesamtkredit Bewilligung
11277 Waldeggweg, Briicke Giber Mattenbach 20 412.85 300 000
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung - 30 000 17.03.2004 §
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung 20 412.85 20 000 §
501022 Rad-/Fusswege, Ausfihrung - 250 000 8§
11315 Schulhaus Steinacker: Briicke tiber Mattenbach - 290 000
501011 Strassen, Projektierung - 40 000 18.01.2006 §
501012 Strassen, Ausfiihrung - 250 000 8§
11317 Sportplatz Steinacker: Briicke Giber Mattenbach - 340 000
501011 Strassen, Projektierung - 40 000 18.01.2006 §
501012 Strassen, Ausfiihrung - 300 000 8§
11375 SBB-Hauptbahnhof Nord, Verbreiter. Bahnfussweg AP2 70 000.00 -
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung 70 000.00 70 000 18.12.2013 S
501022 Rad-/Fusswege, Ausflihrung - 660 000 #
670010 Beitrage an den Bau v. (iberkomm. Rad-/Fusswegen - - 730 000
11377 Toss, Reitplatz, Aufwertungsmassnahmen 47 166.35 70 000
502011 Gewasserschutzbauten, Projektierung 47 166.35 70 000 06.12.2010 B
11380 Wulflingerstrasse, Neuwiesen- bis Walkestrasse - 300 000
501011 Strassen, Projektierung - 300 000 06.12.2010 B
670005 Beitrage an den Bau v. Uberkomm. Strassen - - 300 000
11389 Stadtbus, Bauliche Massnahmen Linie 11 - 200 000
501011 Strassen, Projektierung - 50 000 06.12.2010 B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 150 000 06.12.2010B
11418 Steigstrasse: Bushaltestelle Steig Anpassungen - -
501011 Strassen, Projektierung - 50 000 10.12.2012 B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 250 000 12.12.2016 B
670005 Beitrage an den Bau v. (iberkomm. Strassen - - 300 000
11425 Turmstrasse: Mottelistrasse bis Gutstrasse 188 582.60 190 000
501012 Strassen, Ausfiihrung 188 582.60 190 000  10.12.2012B
11426 Steinbach, Hinter-Furt bis Weiertal, Renaturierung 75 466.05 200 000
502011 Gewasserschutzbauten, Projektierung - 200 000 10.12.2012 B
502011 Gewasserschutzbauten, Projektierung 75 466.05 100 000 12.12.2016 B
502012 Gewasserschutzbauten, Ausfiihrung - 1700 000 #
631000 Investitionsbeitrage - - 900 000
631050 Ordentliche Staatsbeitrage - - 900 000
11430 Wieshof-/Wéasserwiesenstrasse, Neugest. Knoten AP2 - -
501011 Strassen, Projektierung - 300 000 16.12.2013 B
501012 Strassen, Ausflihrung - 1 500 000 §
671005 Beitrage Bau von Uberkommunalen Strassen - -1 800 000 8§
11772 Stadler-/Reutlingerstr., RVS, Knoten/neue LSA AP1 - 30 000
501011 Strassen, Projektierung - 150 000 15.12.2014 B
670005 Beitrage an den Bau v. Uberkomm. Strassen - - 120 000
19226 Langsamverkehr Neuhegi Gruze - 70 000
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen - 300 000 16.12.2013 B
671005 Beitrage Bau von Uberkommunalen Strassen - - 230 000
19337 Umgestaltung Zentrum Wiilflingen - 200 000
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen - 200 000 16.12.2013 B
328000 Entsorgung (PG)
20326 Regenbecken Seen, Ablauf Mattenbach 4738 928.65 4950 000
503021 Platze und Anlagen, Projektierung 186 157.45 500 000 19.11.2008 §
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung 4552 771.20 4 450 000 28.10.2009 §
20376 Werkhof Scheidegg 8532 671.26 8 680 000
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung 427 812.25 300 000 04.12.2006 B
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung 8 104 859.01 8380000 04.09.2011V
340000 Vermessung (PG)
19125 Gebaudestamm Winterthur (GSW) 150 000.00 150 000
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung 150 000.00 150 000 06.08.2008 §
350000 Baupolizei (PG)
12861 Immissions-Grenzwert-Sanierung LSV - 300 000
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen - 300 000 10.12.2007 B
19310 Stutzmauer Steinberggasse: Beitrag 200 000.00 200 000
566000 Investitionsbeitrage an private Institutionen 200 000.00 200 000 21.12.2011 S
19320 SW Brandschutz + Feuerungskontrolle 153 149.70 200 000
506022 Informatik Hard-/Software, Ausflihrung 153 149.70 200 000 03.07.2013 §
19538 Zircherstr.N1 1.4:Schallschutzmassnahmen nach LSV - -
566000 Investitionsbeitrage an private Institutionen 111 270 13.12.2001 §
670035 Beitr.an Larmschutzmassnahmen an (iberkomm.St - 111270
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Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2016

Projektnr. Projekt-Bezeichnung

360000 Stadtebau (PG)
19122 Zeughaus Wettbewerb
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
19123 Teuchelweiherplatz, Platzgestaltung
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
19216 Grundlagenbearbeitung Bau- und Zonenordnung
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
19247 Nachhaltiges Bauen in Winterthur
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
19338 Larmschutz Al-Umfahrung Winterthur
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen
529020 Planungsausgaben/Neuvermessungen

400000 Sicherheit und Umwelt

424000 Stadtpolizei (PG)
13108 Erweiterte Einsatzplanung Stadtpolizei
506012 Buro- u. Betriebseinrichtungen, Ausfiihrung
19345 Rapportierung+
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung
19648 Rapportierung / Polis (2017)
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

460000 Melde- und Zivilstandswesen (PG)
19254 Neues Einwohnerregister, Zusatz zu den Grundsteuer
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

500000 Schule und Sport

514000 Volksschule (PG)

12630 KIGA Tossfeld (Park)
504021 Schulgebaude, Projektierung

12816 SH Steinacker: Gesamtrenovation
504021 Schulgebaude, Projektierung
504021 Schulgebaude, Projektierung
504021 Schulgebaude, Projektierung
504022 Schulgebaude, Ausfiihrung

12826 SH Heiligberg: Erweiterungsbau
504021 Schulgebaude, Projektierung

12988 SH Guggenbiihl: Gesamtsanierung
504021 Schulgebaude, Projektierung

590000 Sportamt (PG)

13100 Garderoben Fussballanlagen
504041 Sportanlagen, Projektierung
504042 Sportanlagen, Ausfiihrung
631065 Sport-Toto-Beitrage

19588 Ersatz Eismaschine
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung

600000 Soziales

621000 Sozial- und Erwachsenenhilfe (PG)
19348 Anpassung von Klib an die neue Software Nest
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung

640000 Alterszentren (PG)

13036 AZA: Nutzungsstudie PH 2
509000 Ubrige Investitionsausgaben

13043 AZ Oberi: Gesamtsanierung
504031 Firsorgebauten, Projektierung
504031 Firsorgebauten, Projektierung
504031 Firsorgebauten, Projektierung
504032 Firsorgebauten, Ausfiihrung

13087 AZB: Sanierung Bewohnerzimmer Residenz
504031 Firsorgebauten, Projektierung
504032 Firsorgebauten, Ausfiihrung

Kostenart Total seit Baubeginn Gesamtkredit Bewilligung
191 473.70 300 000
191 473.70 300000 10.12.2007 B
19 804.80 300 000
- 270000 10.12.2007 B
19 804.80 30000 10.12.2012 B
100 440.00 500 000
100 440.00 200000 06.12.2010 B
- 100 000  10.12.2012B
- 200 000 #
- 200 000
- 200000 06.12.2010 B
79 897.30 260 000
- 80000  26.09.2012 S
79 897.30 180000  10.12.2012B
188 624.15 200 000
188 624.15 200000 21.08.2013 S
279 804.00 290 000
279 804.00 290000 10.12.2012B
- 300 000
- 300000 12.12.2016 B
1357 773.25 1339 000
1357 773.25 1339 000 03.07.2013 §
29 885.00 30 000
29 885.00 30000 16.12.2002 B
88 953.65 11 800 000
88 953.65 250000 08.12.2008 B
- 50 000  10.12.2007 B
- 1000 000 §
- 10 500 000 §
51 161.05 150 000
51 161.05 150000  10.12.2007 B
- 150 000
- 150 000  10.12.2012B
559 411.65 271 000
676.05 0 #
558 735.60 300000 10.12.2012B
- - 29000
- 200 000
- 200000 12.12.2016 B
127 043.65 151 000
127 043.65 151 000 16.04.2014 §
95 361.05 200 000
95 361.05 200000 28.09.2011S
221 812.40 42 000 000
- 200000 13.07.2011 S
- 300000 10.12.2012B
221812.40 3 000 000 §
- 38 500 000 §
- 350 000
- 30000 10.12.2012B
- 320 000 §

Seite 113 von 240



Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2016

Projektnr. Projekt-Bezeichnung Kostenart Total seit Baubeginn Gesamtkredit Bewilligung

700000 Technische Betriebe
710000 Stadtwerk Winterthur (PG)

20418 Stadtlicht, Stadtgarten - 450 000
503012 Leitungen, Ausfiihrung - 80 000 #
503052 Ubrige Tiefbauten, Ausfiihrung - 340 000 #
513051 Ubrige Tiefbauten, Projektierung - 30 000 05.12.2011 B
20434 Dachsanierung Filtration - Geb&ude - 200 000
503052 Ubrige Tiefbauten, Ausfiihrung - 200 000 06.12.2010 B
20481 Software fur Portfolio-Management 242 279.27 200 000
506022 Informatik Hard-/Software, Ausflihrung 181 377.58 200 000 10.12.2012 B
520000 Software 60 901.69 0
20505 Waldkauf Grundwasserzonen - 250 000
500000 Kauf von Grundstiicken - 250 000 16.12.2013 B
20545 Netzzusammenschluss Sulzer Stadtmitte: Tr. P-20392 1430 413.20 1700 000
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung 1539 635.19 1700000 22.06.2009 G
615000 Riickerstattungen fiir Mobilien - 109 221.99 0
20607 Call Center, Vernetzung der Telefonzentrale - 100 000
506022 Informatik Hard-/Software, Ausfiihrung - 100 000 16.12.2013 B
20632 Erweiterung Robotron - 100 000
506022 Informatik Hard-/Software, Ausflihrung - 100 000 15.12.2014 B
20633 Kleinschredder fir Handablad - 300 000
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung - 300 000 15.12.2014 B
731000 Stadtbus Winterthur (PG)
20640 Universalfahrzeug/Kran - 200 000
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung - 200 000 15.12.2014 B
20645 Kapitalerhhung Kleinkraftwerk Birseck AG:RK 20419 7 999 992.00 7999 992
555000 Beteiligungen 7999 992.00 7999992  28.05.2014 S
20646 Gleissanierung Kronaustrasse (KVA) - 100 000
504062 Hochb. Wasser-/Energievers.,u.Entsorg., Ausflihrung - 100 000 15.12.2014 B
20302 Neubau Griizefeld: Verwaltung 3900 000.00 3900 000
504071 Hochbauten der Verkehrsbetriebe,Projektierung 23 097.13 100 000  15.12.2003 B
504072 Hochbauten der Verkehrsbetriebe, Ausfiihrung 3 876 902.87 3 800 000 16.12.2011 K
20317 Leitstelle: Pilot Winterthur 2904 547.69 4010 000
506012 Buro- u. Betriebseinrichtungen, Ausfiihrung 2904 547.69 4010 000 11.09.2003 K
20365 Leitstelle: Weiterer Ausbau 696 261.74 716 700
506012 Buro- u. Betriebseinrichtungen, Ausfiihrung 696 261.74 716 700 19.07.2007 K
745000 Forstbetrieb (PG)
12906 Zusammenlegung Betriebsstltzpunkte 133 589.65 3500 000
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung 110 114.50 300 000 08.12.2008 B
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung 23 475.15 3200 000 #
19224 Fahrzeug fur Rundholz- und Schnitzeltransport - 300 000
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung - 300 000 05.12.2011 B
750000 Stadtgértnerei (PG)
12987 Stadtgarten: Umsetzung Sanierungsmassnahmen 100 640.25 1 600 000
503021 Platze und Anlagen, Projektierung 100 640.25 100 000  07.12.2009 B
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung - 1 000 000 #
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung - 500 000 #
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
Aufwand CHF

80225464
87771318
277656 189
72287 368
119422708
304 234 158
135213198
112508 616
175232533
127 196 859
1491 748 411

12722 825

1504 471 235

Rechnung
2015
Ertrag CHF

73629320
36857723
61637 290
15467 842
80 666 344
153 181629
105363793
103 165 299
179332303
695 169 694

1504 471 235

1504 471 235

Budget
2016
Aufwand CHF

90057 463
86209974
278398 114
69739874
146 248 021
311790 201
122 066 683
110728 707
179234 954
101667 084
1496 141 075

1771734

1497 912 809

Budget Nr.

2016
Ertrag CHF

83867 028
35295269
62667 614
21530398
105 869 529
154 002 654
88192 806
101735107
184 753 356
659 999 049

1497 912 809

1497 912 809

Bezeichnung

Aufgabenbereiche
(Funktionale Gliederung)

Allgemeine Verwaltung
Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr

Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag

Ertrags- / Aufwandiberschuss

Total
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

91784 125.08
81144 422.78
283054 445.40
70804 045.78
152 136 314.80
322873 639.06
127 160 220.51
113761 967.06
190 546 651.54

232567 158.76

Rechnung
2016
Ertrag CHF

84 825101.48
36 182 333.86
61705 983.23
15753 058.93
112211 483.26
164 530 457.31
94 098 863.92
104 240 527.89
196 390 741.66

698 799 015.54

1665 832 990.77 1568 737 567.08

97 095 423.69

1665 832 990.77 1 665 832 990.77



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

1491748 411
1504 471 235
12722 825

80 225 464
73629 320
6 596 144

2020127
17 981
2002 146

2446 670
2446 670

15377 745
10 237 446
5140 299

45 074 048
52 198 056
7124 008

15 306 874
11175 836
4131 037

87771318
36 857 723
50 913 595

31291 069
3682718
27 608 351

7765 520

6 960 059
805 461

3472728
4293 189
820 461

28 454 140
17 718 209
10 735 931

10 616 649
2400 407
8216 242

Budget
2016
CHF

1496 174 075
1497 912 809
1738734

90 057 463
83 867 028
6 190 436

1867 786

1867 786

2479 806
2 479 806

16 421774
11102 130
5319 644

52 725 565
57 092 714
4367 150

16 562 533
15672 183
890 350

86 209 974
35 295 269
50 914 705

29 227 316
3725435
25501 881

9001 452

7375123
1626 329

3407 645
4 330 000
922 355

28 600 105
15879 211
12720 893

10622 871
2531300
8 091 571

Nr.

FO

F 011

F 012

F 021

F 022

F 029

F1

F111

F 112

F 120

F 140

F 150

Bezeichnung

Stadt Winterthur
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Allgemeine Verwaltung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Legislative
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Exekutive
Aufwand
Ergebnis

Finanz- und Steuerverwaltung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Allgemeine Dienste, Ubrige
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Verwaltungsliegenschaften, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Polizei
Aufwand
Ertrag

Ergebnis

Verkehrssicherheit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Rechtssprechung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Allgemeines Rechtswesen
Aufwand

Ertrag
Ergebnis

Feuerwehr
Aufwand
Ertrag
Ergebnis
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Rechnung

2016

Aufwand CHF

1665 832 990.77

91784 125.08

1480 372.84

2 642 358.88

16 189 736.98

51908 843.91

5 854 350.28

19 562 812.47

81144 422.78

31219 377.99

7 976 344.28

3464 978.79

846 207.65

22 116 871.63

10 968 496.97

Rechnung
2016
Ertrag CHF

1568 737 567.08
97 095 423.69

84 825 101.48
6 959 023.60

2 500.00
1477 872.84

2642 358.88

11 256 893.38
4 932 843.60

57 763 194.19

15802 513.91
3760 298.56

36 182 333.86
44 962 088.92

3 769 896.89
27 449 481.10

6765 612.75
1210 731.53

4311 186.44

16 922 792.35
5194 079.28

2664 478.81
8 304 018.16

Abweichung

gegenuber Budget

CHF %

- 169 658 915 1"

70824 758 5
- 98 834 157 *
- 1726 662 2
958 074 1

- 768 588 12
387 413 21
2500 .

389 913 21

- 162 553 7
- 162 553 7
232 037 1
154 763 1
386 800 7
816 721 2
670 480 1

1487 200 34

-3 000 280 18

130 331 1

- 2869 949 322
5 065 551 6
887 065 3

5952616 12

- 1992 062 7
44 462 1
- 1947 600 8

1025 108 11

- 609 510 8
415 598 26
- 57333 2
- 18814 0
- 76 147 8

6483 233 23
1043 581 7
7526 814 59

- 345626 3
133179 5
- 212 447 3



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

2 368 444
741121
1627 323

3802 768
1062 019
2740 749

277 656 189
61637 290
216 018 900

35674

35674

76 019 240
916 247
75102 993

32216 327
265 027
31951 300

4 881 890
4 881 890

48 793 464

4059 214
44 734 250

14 008 214
6707 631
7 300 584

17 466 098
11 059 788
6406 310

60 766 096
26 415 952
34 350 144

19 640 269
11 976 501
7 663 768

2081500
2081500

Budget
2016
CHF

1904 800
692 600
1212 200

3445784
761 600
2684 184

278 398 114
62 667 614
215 730 500

58 000
10 000
48 000

77 724 385
893 578
76 830 807

32 940 823
300 198
32 640 625

5101 950
5101950

47 092 027

3691179
43 400 848

14 417 464
6 725 248
7692 216

15910 789
10 186 201
5724 588

62 086 472
28 353 629
33732843

19 164 275
12 433 752
6 730 522

2390 000
2390 000

Nr.

F 161

F 162

F2

F 211

F 212

F 213

F 214

F 217

F 218

F 219

F 220

F 230

F 251

Bezeichnung Rechnung
2016
Aufwand CHF

Militéarische Verteidigung

Aufwand 2 025 374.37
Ertrag

Ergebnis

Zivile Verteidigung

Aufwand 3372978.75
Ertrag

Ergebnis

Bildung

Aufwand 283 054 445.40
Ertrag

Ergebnis

Eingangsstufe

Aufwand 27 112.45
Ertrag

Ergebnis

Primarstufe

Aufwand 78 048 374.23
Ertrag

Ergebnis

Sekundarstufe

Aufwand 33 008 975.03
Ertrag

Ergebnis

Musikschulen
Aufwand 5086 706.70
Ergebnis

Schulliegenschaften
Aufwand 49 233 824.12

Ertrag
Ergebnis

Tagesbetreuung

Aufwand 14 654 951.99
Ertrag

Ergebnis

Obligatorische Schule, n.a.g.

Aufwand 16 403 909.68
Ertrag

Ergebnis

Sonderschulen

Aufwand 64 301 773.28
Ertrag

Ergebnis

Berufliche Grundbildung

Aufwand 18 299 078.87
Ertrag

Ergebnis

Gymnasiale Maturitatsschulen

Aufwand 2 362 800.00
Ergebnis
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Rechnung
2016
Ertrag CHF

828 105.25
1197 269.12

920 261.37
2452 717.38

61 705 983.23
221 348 462.17

27 112.45

993 109.73
77 055 264.50

274 361.33
32734 613.70

5086 706.70

4 053 182.40
45 180 641.72

7014 679.28
7 640 272.71

10 535 378.71
5868 530.97

26 795 234.85
37 506 538.43

11 806 963.01
6492 115.86

2 362 800.00

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
- 120 574 6
135 505 20
14 931 1
72 806 2
158 661 21
231 467 9
-4 656 331 2
- 961 631 2
-5617 962 3
30 888 53
- 10 000 100
20 888 44
- 323989 0
99 531 11
- 224 458 0
- 68 152 0
- 25836 9
- 93989 0
15243 0
15243 0
-2141797 5
362 004 10
-1779794 4
- 237 488 2
289 431 4
51944 1
- 493120 3
349 178 3
- 143943 3
-2215301 4
- 1558 394 5
-3773 695 11
865 196 5
- 626 789 5
238 407 4
27 200 1
27 200 1



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

1747 416
236 929
1510 487

72 287 368
15 467 842
56 819 527

11742 348
929 807
10 812 541

1092 810
20 790
1072 020

9853 126
953 737
8 899 389

15772133
5025 050
10 747 083

6 897 206
1353 379

5543 827

176 174
176 174

19 817 233
4 850 029
14 967 204

6 936 338
2335049
4601 289

119 422 708
80 666 344
38 756 364

88 116 917
64 769 410

23 347 507

19 487 763
7908 378
11 579 386

Budget
2016
CHF

1511929
73 829
1438 100

69 739 874
21530 398
48 209 476

12172 700
989 264
11183 437

979 584
7 546
972 037

9 128 569
1113 500
8 015 069

15950 074
5652 300
10297 774

7 365 782
7 338 087

27 694

176 174
176 174

17 369 498
4335130
13 034 368

6 597 493
2094 570
4502 923

146 248 021
105 869 529
40 378 491

117 838 367
81378 144

36 460 223

16 157 450
16 157 450

Nr.

F 299

F3

F 311

F 312

F 321

F 322

F 329

F 331

F 341

F 342

F4

F 412

F 421

Bezeichnung

Bildung, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Kultur, Sport und Freizeit

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Museen und bildende Kunst

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Denkmalpflege und Heimatschutz

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Bibliotheken
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Konzert und Theater

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Kultur, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Film und Kino
Aufwand
Ergebnis

Sport
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Freizeit
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Gesundheit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Kranken-, Alters- und Pflegeheime

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Ambulante Krankenpflege

Aufwand

Ertrag
Ergebnis
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

1626 939.05

70 804 045.78

11 853 494.40

1001 785.76

9 337 562.97

16 246 470.88

7 491 940.67

176 174.00

18 044 980.71

6 651 636.39

152 136 314.80

110 780 599.67

29 978 353.68

Rechnung
2016
Ertrag CHF

233 073.92
1393 865.13

15 753 058.93
55 050 986.85

890 845.20
10 962 649.20

7 509.74
994 276.02

1224 361.24
8113 201.73

5277 256.74
10 969 214.14

1457 674.51
6 034 266.16

176 174.00

5012 153.53
13 032 827.18

1883 257.97
4768 378.42

112 211 483.26
39 924 831.54

85 861 492.11
24 919 107.56

18 789 205.85
11 189 147.83

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
- 115010 8
159 245 216
44 235 3
-1064 172 2
-5777 339 27
-6 841511 14
319 206 3
- 98419 10
220787 2
- 22202 2
- 37 0
- 22239 2
- 208 994 2
110 861 10
- 98 133 1
- 296 397 2
- 375043 7
- 671440 7
- 126 159 2
-5880 413 80
-6 006 572 *
- 675483 4
677 024 16
1541 0
- 54 144 1
- 211312 10
- 265 456 6
- 5888 294 4
6 341 954 6
453 660 1
7 057 767 6
4 483 348 6

11 541 115 32

- 13 820 903 86

2631755 16

11189 148



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

5800 388
4 331 363

1469 026

4 330 366
2390 777
1939 589

1489 429
1234 667
254 762

197 844
31751
166 093

304 234 158
153 181 629
151 052 529

35907 267
35929 917
22 650

474 184
125 224
348 960

79 139 296
36 384 494
42 754 802

4 469 798
1613 643
2 856 155

7 665 975
3579 302
4086 673

14 707 281
227 540
14 479 741

13 234 058
11 089 480
2144 578

Budget
2016
CHF

132 875

132 875

5658 139
4 321 855

1336 284

4 604 240
2535 365
2 068 875

1745134
1440 409
304 725

111 815
36 305
75510

311 790 201
154 002 654
157 787 548

35440 000
35 440 000

528 535
118 767
409 769

82 969 999
38 485 999
44 484 000

4 600 000
1600 000
3 000 000

8 025 469
3726319
4299 150

13 648 848
121 736
13527 112

13722119
12 027 572
1694 547

Nr.

F 422

F 431

F 433

F 434

F 490

F5

F 512

F 531

F 532

F 543

F 544

F 545

F 559

Bezeichnung

Rettungsdienste
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Alkohol- und Drogenpréavention
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Schulgesundheitsdienst
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Lebensmittelkontrolle
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Gesundheitswesen, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Soziale Sicherheit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Pramienverbilligungen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Rechnung
2016
Aufwand CHF

128 580.86

5689 481.80

4148 747.33

1277 625.29

132 926.17

322 873 639.06

38 654 534.00

Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Erganzungsleistungen AHV
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Alimentenbevorschussung und -inkasso
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Jugendschutz
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Leistungen an Familien
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Arbeitslosigkeit, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis
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481 546.92

79 204 412.55

3614 142.73

7 891 199.45

12 423 240.90

14 070 367.49

Rechnung
2016
Ertrag CHF

1500.00
127 080.86

4 386 157.62
1303 324.18

2136 912.51
2011 834.82

1011 181.85
266 443.44

25 033.32
107 892.85

164 530 457.31
158 343 181.75

38 507 343.39
147 190.61

124 262.46
357 284.46

36 795 473.63
42 408 938.92

774 888.58
2839 254.15

3652 081.85
4239 117.60

226 012.54
12 197 228.36

11 846 278.53
2 224 088.96

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
4295 3
1500 .
5795 4
- 31343 1
64 302 1
32 960 2
455 493 10
- 398 453 16
57 040 3
467 509 27
- 429228 30
38 281 13
- 21111 19
- 11271 31
- 32383 43
-11083 438 4
10 527 804 7
- 555634 0
-3214 534 9
3067 344 9
- 147 191
46 988 9
5496 5
52 484 13
3765 587 5
- 1690 526 4
2075061 5
985 857 21
- 825111 52
160 746 5
134 270 2
- 74237 2
60 032 1
1225607 9
104 277 86
1329 883 10
- 348 248 3
- 181294 2
- 529 542 31



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

279 577
406 910
127 333

10 997 833
3 656 098
7 341735

109 013 938
48 295 904
60 718 034

6944 612
4911 596
2033016

21242 339
6961 521
14 280 818

158 000
158 000

135213 198
105 363 793
29 849 405

9 544 447
9 544 447

1076 700
450 590
626 110

37 328 517
21896 083
15432 434

79 434 969
65 799 828
13 635 141

Budget
2016
CHF

322 822
407 400
84 578

11214 000
4 037 760
7176 240

112 063 474
44 861 362
67 202 112

8 081 645
6305 120
1776 525

21029 291
6870619
14 158 672

144 000
144 000

122 066 683
88 192 806
33873877

10 561 465
10 570 633
9168

947 061
355 000
592 061

35 500 951
17 395 818
18 105 134

74744
52 281
22 464

51867 268
51807 268
60 000

15 656 455
624 500
15 031 955

Nr.

F 560

F 571

F 572

F 573

F 579

F 592

F6

F 612

F 613

F 615

F 619

F 622

F 623

Bezeichnung

Sozialer Wohnungsbau
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Beihilfen / Zuschiisse
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Wirtschaftliche Hilfe
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Asylwesen
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Fursorge, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Hilfsaktionen im Inland
Aufwand
Ergebnis

Verkehr und Nachrichtentbermittlung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Hauptstrassen nach Bundesrecht
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Kantonsstrassen, librige
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Gemeindestrassen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Strassen, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Regional- und Agglomerationsverkehr
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Agglomerationsverkehr
Aufwand

Ertrag

Ergebnis
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

357 791.49

57 175.31

11 159 615.48

114 566 074.10

12277 913.43

28 064 800.52

108 000.00

127 160 220.51

11 033 805.29

1023 100.37

42 156 211.63

63 535 209.02

Rechnung
2016
Ertrag CHF

414 966.80

3594 708.58
7 564 906.90

50 674 818.57
63 891 255.53

9212 064.27
3065 849.16

8 707 558.11
19 357 242.41

108 000.00

94 098 863.92
33 061 356.59

11 033 805.29

354 542.70
668 557.67

24 775 407.25
17 380 804.38

48 626 464.53
14 908 744.49

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
- 34970 11
7 567 2
- 27403 32
54 385 0
- 443 051 11
- 388 667 5
- 2502 600 2
5813 456 13
3310 856 5
-4 196 269 52
2906 944 46
- 1289 325 73
-7 035510 33
1836 940 27
-5198 570 37
36 000 25
36 000 25
- 5093 538 4
5906 058 7
812 520 2
- 472 340 4
463 173 4
- 9168 100
- 76 040 8
- 457 0
- 76 497 13
- 6 655 260 19
7 379 590 42
724 329 4
74 744 100
- 52281 100
22 464 100
- 11667 941 22
- 3180 804 6
-14 848 744 *
15 656 455 100
- 624 500 100
15 031 955 100



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

971 404
815 684
155 720

6 857 161
6 857 161

112 508 616
103 165 299
9343 317

15 585 809
15 585 809

27 530 438
26 934 894
595 545

56 463 457
56 463 457

1028 008
19 325
1008 683

784 115
172616
611499

382 307
401 201
18 894

898 513
198 529
699 984

7 164 290
3304 150
3860 140

2671679
85319
2 586 360

175232 533
179 332 303
4099 770

247 815
247 815

Budget
2016
CHF

866 122
794 691
71432

6592 616
6592 616

110 728 707
101 735 107
8993 600

16 077 620
16 077 620

25 668 333
25519 121
149 211

56 012 095
56 012 095

1158 625
15761
1142 864

765 608
239 181
526 427

364 252
410 000
45748

1262 571
86 000
1176 571

6830618
3290 200
3540418

2588 985
85129
2503 856

179 234 954
184 753 356
5518 402

238 924
238 924

Nr.

F 629

F 640

F7

F 710

F 720

F 730

F 741

F 750

F 761

F 769

F771

F 790

F8

F 811

Bezeichnung

Offentlicher Verkehr, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Nachrichtentbermittlung
Aufwand
Ertrag

Umweltschutz und Raumordnung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Wasserversorgung
Aufwand
Ertrag

Abwasserbeseitigung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Abfallwirtschaft
Aufwand
Ertrag

Gewaéasserverbauungen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Arten- und Landschaftsschutz
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Luftreinhaltung und Klimaschutz
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Rechnung
2016
Aufwand CHF

906 284.89

8 505 609.31

113 761 967.06

15970 538.12

26 951 272.05

57 716 891.24

1 062 541.66

831517.25

376 160.59

Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Friedhof und Bestattung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Raumordnung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Volkswirtschaft
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

1273 115.67

6 980 863.04

2599 067.44

190 546 651.54

5844 090.12

Verwaltung Landwirtschaft, Vollzug und Kontrolle

Aufwand
Ergebnis
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240 641.05

Rechnung
2016
Ertrag CHF

803 034.84
103 250.05

8 505 609.31

104 240 527.89
9521 439.17

15970 538.12

26 437 447.92
513 824.13

57 716 891.24

14 714.85
1047 826.81

181 180.93
650 336.32

369 123.23
7 037.36

169 568.40
1103 547.27

3262 497.41
3718 365.63

118 565.79
2480 501.65

196 390 741.66

240 641.05

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
- 40 163 5
8 344 1
- 31818 45
-1912993 29
1912993 29
- 3033 260 3
2505 421 2
- 527 839 6
107 082 1
- 107 082 1
- 1282940 5
918 327 4
- 364 613 244
-1704 796 3
1704 796 3
96 083 8
- 1046 7
95 037 8
- 65909 9
- 58 000 24
- 123 909 24
- 11908 3
- 40877 10
- 52785 115
- 10 544 1
83 568 97
73 024 6
- 150 245 2
- 27703 1
- 177 948 5
- 10082 0
33437 39
23 355 1
-11311698 6
11 637 386 6
325688 6
- 1717 1
- 1717 1



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

- 2051
323
2374

4780 747
3289771
1490 976

10916
28 529
17 613

6 053 101
6053 101

99 211 791
99 211 791

39 927 957
39 927 957

8 047 263
8 047 263

23 008 095
22 773 567
234 528

127 196 859
695 169 694
567 972 835

5409 416
388 453 362
383 043 947

154 743 532
154 743 532

40 710 492
57 312 925
16 602 433

21865 323
36 397 904
14 532 581

50 632 908
49 683 146
949 762

Budget
2016
CHF

- 1805
1300
3105

4785104
3 605 809
1179 296

10016
10 000
16

311468
7 245 000
6 933 532

66 786 674
66 786 674

76 118 530
76 118 530

9285 780
9285 780

21700 263
21700 263

101 667 084
659 999 049
558 331 965

4 820 000
394 362 000
389 542 000

5848 578
149 414 233
143 565 655

41647 716
59 142 092
17 494 376

18 319 662
20 736 520
2416 858

38 507 000
36 344 204
2162 796

Nr.

F 812

F 820

F 830

F 850

F 871

F 872

F 873

F 890

F9

F 910

F 930

F 961

F 963

F 969

Bezeichnung

Rechnung
2016
Aufwand CHF

Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Forstwirtschaft
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Jagd und Fischerei
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Industrie, Gewerbe, Handel
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Elektrizitat
Aufwand
Ertrag

Erdol und Gas
Aufwand
Ertrag

Nichtelektrische Energie
Aufwand
Ertrag

Sonstige gewerbliche Betriebe
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Finanzen und Steuern
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Steuern
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Finanz- und Lastenausgleich
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Zinsen
Aufwand
Ertrag

Ergebnis

Liegenschaften des Finanzvermdégens
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Finanzvermégen, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis
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- 2270.70

2270.70

4175 898.36

11232.77

313 282.89

7 333 741.56

111 385 954.08

39 927 308.28

9 056 021.11

25438 583.70

232 567 158.76

466 231 856.78

4 560 786.94

405 977 239.03

149 414 233.00

52 325 768.60

18 511 609.74

21060 171.77

470 772.98

40 961 327.20

68 798.73

Rechnung
2016
Ertrag CHF

3 089 346.28
1 086 552.08

10 435.41
797.36

7 647 024.45

111 385 954.08

39 927 308.28

9 056 021.11

25274 652.05

163 931.65

698 799 015.54

410 538 025.97

149 414 233.00

70 837 378.34

21530 944.75

41030 125.93

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %
466 26
- 1300 100
- 834 27
609 206 13
- 516 462 14
92 744 8
- 1217 12
435 4
- 782 *
- 1815 1
402 024 6
400 209 6
- 44 599 281 67
44 599 281 67
36 191 222 48
- 36 191 222 48
229759 2
- 229759 2
- 3738320 17
3574 389 16

- 163 932

- 130900 075 129
38 799 966 6
-92 100 108 16
259 213 5
16 176 026 4
16 435 239 4
5848 578 100
5848 578 4
-10 678 052 26
11 695 286 20
1017 233 6
- 2740509 15
794 425 4
- 1946 085 81
- 2454 327 6
4 685 922 13
2231595 103



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2015
CHF

- 105
105

8578 824
8578 824

Budget
2016
CHF

-7475872
7475872

Nr.

F 990

F 995

Bezeichnung

Nicht aufgeteilte Posten

Aufwand
Ergebnis

Neutrale Aufwendungen und Ertrage

Aufwand
Ertrag
Ergebnis
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

108 233 376.80

5425 727.45

22 580.10

- 115709 249
108 233 376.80 - 115 709 249

Abweichung
2016 gegenliber Budget
CHF %

-5425727
5448 308

22 580



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2015
Ausgaben
CHF

7'667'339.51
1'343'918.05
41'297'604.57
5'130'961.28
7'873'686.53
86'254.40
42'910'574.92
31'265'807.55

56'056'100.31

193 632 247

193 632 247

Rechnung
2015
Einnahmen
CHF

2'952'187.75
69'408.65
2'501'310.00
1'905'443.26
243'287.00
847'571.35
25'311'868.18
4'302'940.44

6'654'331.43

44 788 348

148 843 899

193 632 247

Budget
2016
Ausgaben
CHF

11559 500
2858300
29705982
15507 250
2800000
1914000
66633 117
54614770
86621051
448019

272 661 988

272 661 988

Budget
2016
Einnahmen
CHF

1925000

225000

457000
61600
920000
37971324
2380000

3005000

46 944 924

225717 064

272 661 988

Nr. Bezeichnung

Aufgabenbereiche
(Funktionale Gliederung)

Allgemeine Verwaltung
Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr

Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag

Ertrags- / Aufwandiberschuss

Total
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Rechnung Rechnung
2016 2016
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF
3925702.89 1265 000.00
2096 183.23 13 380.00
24 491782.49 206 807.00
12138074.77 1202 456.01
3704177.91 117 223.00
7046 626.70 1004 829.35
59398632.00 33380702.39
39586 208.67 3729507.67
66 966 456.97 5047 107.39

219353 845.63 45967 012.81
— 173386 832.82

219353 845.63 219 353 845.63



Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung Budget
2015 2016
CHF CHF

193 632247 272 661988
44 788 348 46 944 924
148 843899 225717 064
7 667 340 11 559 500
2952 188 1925 000
4715152 9 634 500
- 4 450 000

- 4 450 000

6 962 688 6 405 000
2952 188 1925 000
4010 500 4 480 000
704 651 704 500
704 651 704 500
1343918 2 858 300
69 409 225 000
1274 509 2633 300
816 214 1861 650
816 214 1861 650
164 484 450 000

- 225000

164 484 225 000
166 188 320 000
166 188 320 000

53 429 226 650

69 409 -
15979 226 650

143 603 -
143 603 -

41 297 605 29 705 982
2501310 -
38 796 295 29 705 982
980 886 1300 000
980 886 1300 000

Nr.

FO

F 011

F 021

F 022

F 029

F1

F111

F 112

F 140

F 150

F2

F 212

Bezeichnung

Stadt Winterthur
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Allgemeine Verwaltung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Legislative
Ausgaben
Ergebnis

Finanz- und Steuerverwaltung
Ausgaben
Ergebnis

Allgemeine Dienste, Ubrige
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Verwaltungsliegenschaften, n.a.g

Ausgaben
Ergebnis

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis

Polizei
Ausgaben
Ergebnis

Verkehrssicherheit
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Allgemeines Rechtswesen
Ausgaben
Ergebnis

Feuerwehr
Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis

Zivile Verteidigung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Bildung
Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis

Primarstufe
Ausgaben
Ergebnis
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

219 353 845.63

3925 702.89

1303.32

3161 916.45

762 483.12

2 096 183.23

1209 474.95

27 625.80

358 084.18

500 998.30

13 380.00

24 491 782.49

291 583.79

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Einnahmen
CHF CHF %
53 308 142 20
45 967 012.81 - 977 911 2
173 386 832.82 52 330 231 22
7633797 66
1265 000.00 - 660 000 34
2660 702.89 6973797 100
- 1303
1303.32 - 1303
4 450 000 100
4 450 000 100
3243 084 51
1265 000.00 - 660 000 34
1896 916.45 2583084 85
- 57983 8
762 483.12 - 57983 8
762 117 27
13 380.00 - 211620 94
2082 803.23 550 497 121
652 175 35
1209 474.95 652 175 35
422 374 94
- - 225000 100
27 625.80 197 374 194
- 38084 12
358 084.18 - 38084 12
- 274 348 121
500 998.30 - 274 348 121
13 380.00 13 380
13 380
5214 199 18
206 807.00 206 807 .
24 284 975.49 5421 006 18
1008 416 78
291 583.79 1008 416 78



Investitionsrechnung Funktionale Gliederung

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2015 2016 2016 2016 gegenuber Budget
CHF CHF Ausgaben Einnahmen

CHF CHF CHF %

F 217 Schulliegenschaften

40 092 868 28 402 000 Ausgaben 24 001 701.00 4400 299 15
2281937 - Einnahmen 11 750.00 11 750 .
37 810 931 28 402 000 Ergebnis 23 989 951.00 4412 049 15

F 230 Berufsbildung

223 851 3982 Ausgaben 198 497.70 - 194 516 *
219373 - Einnahmen 195 057.00 195 057 .
4478 3982 Ergebnis 3440.70 541 *

F3 Kultur, Sport und Freizeit

5130 961 15 507 250 Ausgaben 12 138 074.77 3369175 22
1905 443 457 000 Einnahmen 1202 456.01 745 456 163
3225518 15 050 250 Ergebnis 10 935 618.76 4114 631 141

F 311 Museen und bildende Kunst

- 1208 648 1061 000 Ausgaben 566 982.45 494 018 47
- 850 926 - Einnahmen - - -
357 722 1061 000 Ergebnis 566 982.45 494 018 47

F 312 Denkmalpflege und Heimatschutz

562 189 150 000 Ausgaben 446 037.90 - 296 038 197
203 - Einnahmen 17.76 18 .
561 986 150 000 Ergebnis 446 020.14 - 296 020 197

F 321 Bibliotheken
12 582 - Ausgaben - - -
12 582 - Ergebnis — — -

F 322 Konzert und Theater

635 238 500 000 Ausgaben 792 417.23 - 292 417 58
635 238 500 000 Ergebnis 792 417.23 - 292 417 58
F 329 Kultur, n.a.g.
986 863 1671250 Ausgaben 1150 112.65 521 137 31
99 816 - Einnahmen 300 000.00 300 000 )
887 047 1671250 Ergebnis 850 112.65 821137 31
F 341 Sport
3461138 10 001 000 Ausgaben 8749 019.74 1251980 13
2399 332 457 000 Einnahmen 878 739.25 421739 92
1061 806 9 544 000 Ergebnis 787028049 1673720 80
F 342 Freizeit
681598 2124 000 Ausgaben 433 504.80 1690 495 80
257 018 - Einnahmen 23 699.00 23 699 )
424 580 2124 000 Ergebnis 409805.80 1714194 80
F4 Gesundheit
7 873 687 2800 000 Ausgaben 3704 177.91 - 904 178 32
243 287 61 600 Einnahmen 117 223.00 55 623 90
7 630 400 2738 400 Ergebnis 3586954.91 - 848555 123
F 412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime
7 873 687 2745 000 Ausgaben 3704 177.91 - 959 178 35
243 287 61 600 Einnahmen 117 223.00 55 623 90
7 630 400 2683 400 Ergebnis 3586954.91 - 903555 125
F 434 Lebensmittelkontrolle
- 55 000 Ausgaben - 55 000 100
- 55 000 Ergebnis = 55 000 100
F5 Soziale Sicherheit
86 254 1914 000 Ausgaben 7 046 626.70 - 5132627 268
847 571 920 000 Einnahmen 1004 829.35 84 829 9
761317 994 000 Ergebnis 6 041797.35 -5047797 277
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Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung Budget
2015 2016
CHF CHF

- 200 000

- 200 000

- 151 000

- 151 000

- 1403 000

847 571 920 000
847 571 483 000
43638 60 000
43 638 60 000
42616 100 000
42 616 100 000

42910 575 66 633 117

25311 868 37 971 324

17 598 707 28 661 793

6 684 624 16 775 000
6 684 624 16 775 000
21838 752 25 353 250
6 608 202 14 078 000
15 230 551 11 275 250
- 940 000

- 940 000

- 852 075 6 564 000
4084 330 -
4 936 405 6 564 000
- 800 000

- 800 000

15239 274 16 200 867
7934713 7118 324
7 304 561 9082 543
31 265 808 54 614 770
4302 940 2380 000
26 962 867 52234770
8436 417 12748 770
2006 811 880 000
6 429 606 11868 770

Nr.

F 532

F 544

F 560

F 572

F 573

F 579

F6

F 612

F 615

F 619

F 622

F 623

F 640

F7

F 710

Bezeichnung

Ergénzungsleistung AHV
Ausgaben
Ergebnis

Jugendschutz
Ausgaben
Ergebnis

Sozialer Wohnungsbau
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Wirtschaftliche Hilfe
Ausgaben
Ergebnis

Asylwesen
Ausgaben
Ergebnis

Fursorge, n.a.g.
Ausgaben
Ergebnis

Verkehr und Nachrichtentbermittlung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Hauptstrassen nach Bundesrecht
Ausgaben
Einnahmen

Gemeindestrassen
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Strassen, n.a.g.
Ausgaben
Ergebnis

Regional- und Agglomerationsverkehr
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Agglomerationsverkehr
Ausgaben
Ergebnis

Nachrichtentbermittlung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Umweltschutz und Raumordnung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Wasserversorgung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis
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Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

165 436.45

2429 000.00

42 973.20

4 384 407.70

24 809.35

59 398 632.00

8 567 429.38

29 058 985.32

5637 493.72

16 134 723.58

39 586 208.67

8 922 556.56

Rechnung Abweichung
2016 gegenuber Budget
Einnahmen
CHF CHF %

200 000 100
200 000 100
- 14 436 10
165 436.45 - 14436 10
- 1026 000 73
1004 829.35 84 829 9
1424 170.65 - 941171 82

- 42973

42 973.20 - 42973
-4 324 408 *
4384 407.70 -4 324408 *
75191 75
24 809.35 75191 75
7 234 485 11
33380 702.39 -4 590622 12
26 017 929.61 2643 863 23
8207 571 49
8 567 429.38 - 8 207 571 49
-3705735 15
15 146 801.42 1068 801 8
13912 183.90 -2636 934 22
940 000 100
940 000 100
926 506 14
5637 493.72 926 506 14
800 000 100
800 000 100
66 143 0
9666 471.59 2548 148 36
6 468 251.99 2614 291 35
15028 561 28
3729 507.67 1349 508 57
35856 701.00 16 378 069 29
3826 213 30
1269 623.06 389 623 44
7 652 933.50 4215837 14



Investitionsrechnung Funktionale Gliederung

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2015 2016 2016 2016 gegenuber Budget
CHF CHF Ausgaben Einnahmen

CHF CHF CHF %

F 720 Abwasserbeseitigung

21155703 36 020 000 Ausgaben 28 543 705.27 7 476 295 21
2151489 1500 000 Einnahmen 1920 202.16 420 202 28
19 004 214 34 520 000 Ergebnis 26 623 503.11 7 896 497 7

F 730 Abfallwirtschaft
679 003 4410 000 Ausgaben 901 631.10 3508 369 80
679 003 4410 000 Ergebnis 901631.10 3508 369 80

F 741 Gewasserverbauungen

285183 445 000 Ausgaben 765 861.30 - 320 861 72
144 641 - Einnahmen 539 682.45 539 682 .
140 542 445 000 Ergebnis 226 178.85 218 821 72

F 750 Arten-und Landschaftsschutz
137 488 171 000 Ausgaben 3188.20 167 812 98
137 488 171 000 Ergebnis 3188.20 167 812 98

F 771 Friedhof und Bestattung
321781 470000 Ausgaben 211 429.99 258 570 55
321781 470 000 Ergebnis 211 429.99 258 570 55

F 790 Raumordnung
250 232 350 000 Ausgaben 237 836.25 112 164 32
250 232 350 000 Ergebnis 237 836.25 112 164 32

F8 Volkswirtschaft

56 056 100 86 621 051 Ausgaben 66 966 456.97 19 654 594 23
6 654 331 3005 000 Einnahmen 5047 107.39 2042107 68
49 401 769 83 616 051 Ergebnis 61919 349.58 21696 701 45

F 820 Forstwirtschaft
289 212 1651 500 Ausgaben 393 070.25 1258 430 76
289212 1651 500 Ergebnis 393070.25 1258430 76

F 871 Elektrizitat

26 493 712 25 118 552 Ausgaben 38 246 262.32 -13127 710 52
1789 653 1100 000 Einnahmen 2 863 733.85 1763734 160
24 704 059 24 018 552 Ergebnis 35382 528.47 - 11363 976 213

F 872 Erdol und Gas

2 357 655 29634 212 Ausgaben 2 353 873.34 27 280 339 92
454 890 265 000 Einnahmen 259 023.22 - 5977 2
1902 765 29369 212 Ergebnis 2094 850.12 27 274 362 94

F 873 Nichtelektrische Energie

8 337 818 2920 000 Ausgaben 4923 579.17 -2003 579 69
2 268 389 1140 000 Einnahmen 886 084.90 - 253915 22
6 069 429 1780 000 Ergebnis 4 037 494.27 -2 257 494 46

F 890 Sonstige gewerbliche Betriebe

18 577 703 27 296 787 Ausgaben 21049 671.89 6247 115 23
2141 399 500 000 Einnahmen 1038 265.42 538 265 108
16 436 304 26 796 787 Ergebnis 20 011 406.47 6 785 381 85

F9 Finanzen und Steuern
- 448 019 Ausgaben = 448 019 100
- 448 019 Ergebnis - 448 019 100

F 990 Nicht aufgeteilte Posten

- 448 019 Ausgaben - 448 019 100
- 448 019 Ergebnis = 448 019 100
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Investitionsrechnung Finanzvermdégen Ubersicht Stadt

Rechnung Rechnung Budget Budget Nr. Bezeichnung
2015 2015 2016 2016

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
CHF CHF CHF CHF

Aufgabenbereiche
(Funktionale Gliederung)

_ - - - 0 Aligemeine Verwaltung

- - - — 1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
_ - - - 2 Bildung

_ — - — 3 Kultur, Sport und Freizeit

_ - - — 4 Gesundheit

_ - - — 5 Soziale Sicherheit

— - - — 6 Verkehr

_ — - — 7 Umweltschutz und Raumordnung

_ — - — 8 Volkswirtschaft

42'769'980.20  41'513'480.30 16 553 000 2000000 9 Finanzen und Steuern
42'769'980.20  41'513'480.30 16 553 000 2000 000 Total Aufwand / Ertrag

- 1'256'499.90 - 14 553 000 Ertrags- / Aufwandiiberschuss
42'769'980.20  42'769'980.20 16 553 000 16 553 000 Total
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Bilanz

1 Aktiven

10 Finanzvermdgen
Umlaufvermégen
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
101 Forderungen
102 Kurzfristige Finanzanlagen
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen
106 Vorrate und angefangene Arbeiten

Anlagevermdgen
108 Sachanlagen Finanzvermdgen

14 Verwaltungsvermdgen

140 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen
142 Immaterielle Anlagen

144 Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

2 Passiven

20 Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital
200 Laufende Verbindlichkeiten
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzungen
205 Kurzfristige Ruckstellungen

Langfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
208 Langfristige Rickstellungen
209 Verbindl. geg. Fonds im Fremdkapital / Legate

29 Eigenkapital
Zweckgebundenes Eigenkapital
290 Verpfl. / Vorsch. geg. Eigenwirtschaftsbetr.
291 Fonds im Eigenkapital
292 Ricklagen der Globalbudgetbereiche
293 Vorfinanzierungen

Zweckfreies Eigenkapital
299 Bilanzuberschuss / -fehlbetrag

Rechnung
31.12.2015

2787 050 328.93

892 228 979.60
492 472 991.60
231756 594.71
167402021.18
50 005 500.00
29 066 543.47
14242 332.24

399 755 988.00
399 755 988.00

1894 821 349.33
1807 676940.16
18572515.52
7181728.25

54 362 963.40
7027 202.00

2787050 328.93

2007 828 696.81
604 980 830.28
154977 169.64
303407 890.92

52704 902.47
93890867.25

1402 847 866.53
1298897 630.00
56 656 578.65
47293 657.88

779221 632.12
677109 247.29
660 966 798.88
5825628.84
6019 465.72
4297 353.85

102112 384.83
102112 384.83
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Rechnung
31.12.2016

2819810977.05

839441118.74
434458 141.45
107 233674.95
183183757.19
100002 750.00

29133637.06

14904 322.25

404 982977.29
404 982977.29

1980 369 858.31
1872158079.30
18899 652.71
8605 898.90
73751292.40
6954 935.00

2819 810977.05

2133 735882.77
675891 901.23
159611281.41
357 695590.47

56 096 599.48
102 488 429.87

1457 843981.54
1218401225.73
188647 590.73
50795 165.08

686 075 094.28
681058 133.14
665 701880.37
6311247.23
5945 005.54
3100 000.00

5016 961.14
5016 961.14

Veranderung
CHF

32760 648.12

-52 787 860.86
-58014850.15
-124522919.76
15781736.01
49 997 250.00
67 093.59

661 990.01

5226 989.29
5226 989.29

85548 508.98
64481139.14
327137.19
1424170.65
19388 329.00
- 72267.00

32760 648.12

125907 185.96
70911 070.95
4634111.77
54 287 699.55
3391697.01
8597 562.62

54996 115.01
-80496 404.27
131991012.08

3501507.20

-93 146 537.84
3948 885.85
4735081.49

485618.39
- 74460.18
-1197353.85

-97095423.69
-97095423.69

%

-12
-54

100

12

18

-28

-95
-95



Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+/-
+/-

Betriebstatigkeit

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-) 9000.00 (+) / 9001.00 (-)

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 + 366

Aufldsung passivierte Investitionsbeitrage 466

Abnahme / Zunahme Forderungen A 101-A 1011

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen A 104 - 1046

Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten A 106

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV 364 + 365 /4490
Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 3440 / 4440 + 4441 + 4442
Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) 3410/ 4410
Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 3441/ 4443 + 4449
Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 3411/ 4411

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 7201 + 7241 + 7261 + 7291
Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten A 200 - A 2001

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen A 204 - 2046

Bildung / Auslésung Rickstellungen der Erfolgsrechnung A 205 - 2058 + A 208 - 2088
Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK 35/45

Einlagen / Entnahmen Eigenkapital 389 /489

Aktivierung Eigenleistungen 431

Ubrige Posten

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

Investitionstatigkeit

Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermégen

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen
Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
Bildung / Auflésung Riickstellungen der Investitionsrechnung

Entnahmen aus Fonds
Aktivierte Eigenleistungen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Finanzierungstatigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV
Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 4440 + 4441 + 4442 | 3440
Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

Konten / Sachgruppen

50 + 51+ 52 + 54 + 55 + 56 + 57
60 + 61+ 62+ 63 +64 +65+66+67

2016

-97'814'612.20
90'594'163.98
0.00
-15'781'736.01
-71'218.59
-661'990.01
-3'195'149.73
0.00
-14'339.25
4'872'277 .47
-1'013'739.53
0.00
1'046'840.74
-5'805'089.75
140'508'574.70
7'162'802.64
-1'271'814.03
-156'576'402.43
992'806.10
103'971'374.10

-219'353'845.63
47'355'890.43

60 + 62 + 65

85

A 1046

A 2046

A 2058 + A 2088
6379

431

A 201
A 206 - 2068
A 102+ A 107

4410/ 3410

A 108

4443 + 4449 | 3441
4411/ 3411

7201 + 7241 + 7261 + 7291

Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen 65+ 75
Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen 85
Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) A 1011
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) A 2001
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verénderung Flussige Mittel (= Fonds) A 100

Stand flussige Mittel per 1.1.
Stand flussige Mittel per 31.12.

Zunahme (+) / Abnahme (-) Flissige Mitte

Seite 133 von 240

-171'997'955.20
26'020.00

0.00

4'125.00
9'196'786.76
80'000.00
-300'000.00
15'676'402.43
-147'414'621.01

-43'443'246.91

54'287'699.55
-80'496'404.27
-49'997'250.00
0.00

14'339.25
-5'226'989.29
-4'872'277 .47
1'013'739.53
0.00
610'198.82
0.00

0.00
3'587'271.03
-81'079'672.85

-124'522'919.76

231'756'594.72
107'233'674.96
-124'522'919.76
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Anhang

Grundlagen und Grundsétze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Vernehmlassungsentwurf zum neuen Gemeindegesetz vom

6. Oktober 2010 sowie auf der Projektvereinbarung vom 21. Méarz 2012 zur vorgezogenen Einfiihrung des Harmoni-
sierten Rechnungsmodell 2 als Pilotgemeinde.

Regelwerk
Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Umsetzung von HRM2 - Fachempfehlungen mit WahImdoglichkeiten
Die Stadtverwaltung Winterthur setzt die WahIimdglichkeiten bei den Fachempfehlungen wie folgt um:

Nr. 05: Grenzwert TA/TP
Die Stadtverwaltung Winterthur legt den allgemeinen Grenzwert auf CHF 10'000 fest. Produktegruppen kénnen in
eigenem Ermessen einen tieferen Wert anwenden.

Nr. 07: Steuerertrage
Die Stadtverwaltung Winterthur verbucht die Steuerertrage bei der Rechnungserstellung (Soll-Prinzip).

Nr. 09: Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Die Stadtverwaltung Winterthur bilanziert die Riickstellungen geméass der Fachempfehlung und dem "Handbuch
Gemeindehaushalt" (Gemeindeamt Kanton Zirich). Die Wesentlichkeitsgrenze wurde in der Stadtverwaltung
Winterthur auf CHF 10'000 festgelegt.

Nr. 10: Investitionsrechnung

Die Stadtverwaltung Winterthur weist in ihrer Bilanz die Nettoinvestitionen aus (eigene Investitionsaufwendungen
abzlglich erhaltener Investitionsertrage). Investitionsvorhaben werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von
CHF 50'000 in der Investitionsrechnung gefuhrt.

Nr. 12: Anlagegiter/Anlagenbuchhaltung

Die Stadtverwaltung Winterthur bilanziert Sachanlagen im Verwaltungsvermdgen ab einer Wesentlichkeitsgrenze
von CHF 50'000. Einzig bei der Produktegruppe Stadtwerk Winterthur gilt eine Wesentlichkeitsgrenze von

CHF 10'000. Es werden ausschliesslich betriebswirtschaftlich notwendige Abschreibungen erfasst (lineare
Abschreibungsmethode). Zusatzliche Abschreibungen werden nur in Ausnahmefallen vorgenommen.
Abschreibungen im laufenden Jahr werden fiir Investitionen mit Nutzungsbeginn bis zum 31. August
vorgenommen; Investitionen, welche nach dem 31. August in Nutzung gehen, werden erst im Folgejahr
abgeschrieben. Im Jahr des Nutzungsbeginns wird ein volles Jahresbetreffnis Abschreibungen vorgenommen.

Die Produktegruppen Stadtwerk Winterthur und Stadtbus Winterthur wenden branchenspezifische
Abschreibungsregeln an, die auf den folgenden Gesetzen und Vorschriften beruhen:

Stadtwerk Winterthur

- Stromversorgungsgesetz (StromVG) vom 23.03.2007

- Stromversorgungsverordnung (StromVV) vom 14.03.2008

- VSE: Netznutzungsmodell (Verteilung) 02.07.2004

- VSE: Kostenrechnungsschema fiir Verteilnetzbetreiber 02.09.2015

- VSG: Netznutzungsmodell Nemo (Ausgabe 2014)

- SVGW: Empfehlung zur Finanzierung der Wasserversorgung 2009

- Abwasserentsorgung: Fachorganisation fir Entsorgung und Strassenunterhalt (VSA/FES)

- Fernwarme: Vorgaben des Kantons Zirich, Baudirektion: AWEL, Amt fiir Abfall, Wasser, Energie und Luft

- KVA: Vorgaben des Kantons Zirich, Baudirektion; AWEL, Amt fiir Abfall, Wasser, Energie und Luft:
Einheitliches Rechnungsmodell fiir Kehrichtverbrennungsanlagen.
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Anhang Grundlagen und Grundsétze der Rechnungslegung

Stadtbus Winterthur
- Verordnung des UVEK (ber das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen vom 18. Januar 2011
- Verfligung der Direktion der Justiz und des Innern des Kantons Ziirich vom 13. Marz 1986, Nr. 2/14/86

Nr. 13: Konsolidierte Betrachtungsweise
Es findet keine Konsolidierung fir Organisationen des dritten Konsolidierungskreises statt. Die Informationen
werden im Beteiligungs- und Gewahrleistungsspiegel ausgewiesen.

Nr. 14: Geldflussrechnung
Es wird die indirekte Methode angewendet.

Nr. 17: Finanzpolitische Bestimmungen
Es wird ein mittelfristiges Haushaltsgleichgewicht angestrebt. Ein budgetierter Aufwanduberschuss ist zulassig,

sofern dieser durch zweckfreies Eigenkapital gedeckt ist. Die Abschreibung eines allfalligen Bilanzfehlbetrags
erfolgt innert 5 Jahren.

Nr. 19: Vorgehen beim Ubergang zu HRM2 )
Die Stadtverwaltung Winterthur fihrte mit dem Ubergang in die neue Rechnungslegung gemass HRM2 eine

umfassende Neubewertung sdmtlicher Aktiven und Passiven durch, welche auch das Verwaltungsvermogen
miteinschloss.
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Anhang Grundlagen und Grundsétze der Rechnungslegung

Rechnungslegungsgrundsétze und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung soll die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend
darstellen (,True and Fair View“-Prinzip) und richtet sich nach den Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit,
der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfiihrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen im
Personalbereich zulassig.

Die Buchfuhrung und Rechnungslegung erfolgen nach kaufmannischen Grundsatzen, dem sogenannten Accrual
Accounting. Dies bedeutet, dass die relevanten Finanzvorfalle im Zeitpunkt des Entstehens der entsprechenden
Forderungen und Verpflichtungen erfasst werden.

Bilanzierungsgrundsatze

Vermodgenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung
zur Erfullung o6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden
bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfullung sicher oder wahrscheinlich zu

einem Mittelabfluss flhren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.
Die Vermbgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermogen gegliedert. Das Finanzvermogen besteht aus jenen

Vermdgenswerten, die ohne Beeintrachtigung der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung veraussert werden kénnen. Das
Verwaltungsvermogen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen.
Verpflichtungen gegeniiber Sonderrechnungen werden dem Eigenkapital zugerechnet.

Bewertungsgrundsatze

Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Positionen des Verwaltungsvermégens werden
wie folgt bilanziert:

Die Bilanzierung erfolgt grundsatzlich zum Anschaffungswert abztiglich der Abschreibung oder, wenn tiefer liegend, zum
Verkehrswert. Positionen des Verwaltungsvermdgens, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden
planmassig je Anlagekategorie nach der festgelegten Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist bei einer Position des
Verwaltungsvermogens eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird deren bilanzierter Wert berichtigt.

Positionen des Fremd- und Eigenkapitals werden grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Interne Verzinsungen

Der Zinssatz fir die internen Verzinsungen wird jahrlich vom Finanzamt gemass Beschluss des Stadtrates vom
29. Mai 2013 berechnet. Der volle Zinssatz betragt fur die Jahresrechnung 2015 2.5%, der reduzierte Zinssatz 1.5%.
Der interne Zinssatz wird wie folgt angewendet:

Sachgruppe / Konto interner Zinssatz

Sachgruppe 108: Immobilien Finanzvermogen 2.5%
Sachgruppe 14: Verwaltungsvermdgen der stadtischen Betriebe 2.5%

Sachgruppe 14: Verwaltungsvermogen Stadtbus mit eigener Finanzierung effektive Zinskosten der Finanzierung
Sachgruppe 14: Allgemeines Verwaltungsvermdgen der Produktegruppen 2.5%

Sachgruppe 293: Betriebsvorschisse der stadtischen Betriebe 1.5%

Konto 201900: Kontokorrent Pensionskasse 1.5%

Sachgruppe 209: Fonds aus privaten Geldern 1.5%

Sachgruppe 290: Betriebsreserven der stadtischen Betriebe o
(Gebuihrenausgleichreserven) 1.5%

Sachgruppe 290: Betriebsreserven der stadtischen Betriebe (Eigenkapital) 2.5%

Sachgruppe 293: Vorfinanzierungen 1.5%

Organisationseinheiten

Die Jahresrechnung der Stadtverwaltung Winterthur wird nach Aufwand- und Ertragsarten, Funktionen und
Produktegruppen gegliedert. Die Erfolgsrechnung wird in Form von Globalbudgets und Globalrechnungen gefiihrt. Die
wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung (New Public Management) wurde im 2006 flachendeckend eingefiihrt. Diese
neue Form der Fihrung brachte einen Wechsel von der reinen Ressourcenverteilung zur gezielten Koppelung von
Aufwand und Leistung.

Die Aufgaben, Finanzdaten und Kennzahlen der einzelnen Produktegruppen werden im Teil B des Budget- und
Rechnungsbuches detailliert dargestellt. Im Teil C der Rechnung wird die vierstellige Funktionale Gliederung der Erfolgs-
und Investitionsrechnung aufgefiihrt sowie die sechsstellige Bilanz mit Einzelkonten.
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Anhang

Finanzanlagen

102

102000
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300

500001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001

Kurzfristige Finanzanlagen
Ausbildungsdarlehen, 0%, 30.04.2016
Festgeld, 0.17%, 27.03.2016
Festgeld, 0.25%, 23.03.2016
Festgeld, 0.15%, 27.12.2016
Festgeld, 0.08%, 29.03.17
Festgeld, 0.12%, 23.03.17
Festgeld, 0.08%, 27.03.17
Festgeld, 0.12%, 27.12.17
Festgeld, 0.00%, 18.11.17
Festgeld, 0.12%, 18.11.17

Bemerkungen Buchwert
per 31.12.2015
CHF

50 005 500.00
5500.00
30000 000.00
5000 000.00
15000 000.00
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Buchwert
per 31.12.2016
CHF

100 002 750.00
2750.00

20000 000.00
10000 000.00
30000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
20000 000.00

Veranderung
im Rechnungsjahr
CHF

49 997 250.00
-2750.00

-30 000 000.00
-5000000.00
-15000 000.00
20000 000.00
10000 000.00
30000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
20000 000.00
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Anhang Finanzverbindlichkeiten
Buchwert Buchwert Veranderung

per 31.12.2015 per 31.12.2016 im Rechnungsjahr

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 303 407 890.92 357 695 590.47 54287 700
201020 221001 LGT, -0.2%, 18.03.2016 10000 000.00 - -10 000 000
201020 221001 Graublindner Kantonalbank, -0.35%, 29.03.2016 20000 000.00 - -20 000000
201020 221001 Entris Banking, -0.35%, 29.03.2016 19900 000.00 - -19900 000
201020 221001 DZ Privatbank, -0.35%, 29.03.2016 20000 000.00 - -20 000 000
201020 221001 Kantonalbank Neuenburg, -0.1%, 29.03.2016 30000 000.00 - -30 000 000
201020 221001 Publica Pensionskasse, 0%, 29.03.2016 20000 000.00 - -20 000 000
201020 221001 Finanzverwaltung Kanton Graubiinden, 0%, 30.03.2016 50000 000.00 - -50 000 000
201020 221001 Eurofima, -0.4%, 25.04.2016 30000 000.00 - -30 000 000
201020 221001 Eurofima, -0.570, 23.03.2017 - 50000 000.00 50000 000
201020 221001 GKB, -0.250, 29.03.2017 - 60000 000.00 60000 000
201020 221001 DZ Privatbank, -0.500, 02.05.2017 - 20000 000.00 20000000
201020 221001 Entris Banking AG Bern, -0.500, 02.05.2017 - 15000 000.00 15000 000
201020 221001 Graubiindner KB Chur, -0.500, 02.05.2017 - 15000 000.00 15000 000
201020 221001 LGT Bank Ltc. Vaduz, -0.500, 17.11.2017 - 10 000 000.00 10 000 000
201020 221001 Graubiindner KB Chur, -0.300, 21.11.2017 - 10 000 000.00 10 000 000
201020 221001 Swissquote Bank AG, -0.320, 21.11.2017 - 10 000 000.00 10 000 000
201020 221001 KB Genéve, -0.480, 05.04.2017 - 30000 000.00 30000000
201020 221001 Graubindner KB, Chur, -0.310, 05.12.2017 - 10000 000.00 10000 000
201430 221001 Postfinance, 0.41%, 18.01.2016 40000 000.00 - -40 000 000
201430 221001 Darlehen 4j0.2500% 27.03.17 ZKB (0.2510) - 80000 000.00 80000 000
201500 222001 Leasing 99104-30 Econocom W&S - 50000.00 50000
201500 222002 Leasing 99104-31 Econocom W&S - 50000.00 50000
201500 222003 Leasing 99104-32 Econocom W&S - 50 000.00 50000
201500 222004 Leasing 99104-33 Econocom W&S - 50 000.00 50000
201500 222005 Leasing 49392 Miller DC&C - 260 399.97 260400
201500 222006 Leasing 017-0130238-001 Dell DC&C - 48 852.00 48852
201500 222007 Leasing 101286_V2 Atos DC&C - 25831.36 25831
201500 222008 Leasing 931935 Canon DC&C - 63 272.50 63273
201500 222010 Leasing 78179 Oracle - 92 120.38 92120
201900 221002 KK Pensionskasse Liegenschaften, 1.5% 1938 508.49 - -1938508
201900 221003 KK Pensionskasse Verwaltung, 1.5% 61569 382.43 47 005114.26 -14 564 268
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten (ohne 2068) 1298 897 630.00 1218 401 225.73 -80 496 404
206000 221712 Kanton Zirich, dir. der 6ff. Bauten, Wohnh.Pappel 126 900.00 126 900.00 -
206000 221715 Kanton Zlrich, dir. der 6ff. Bauten, Wohnh.Buchack 69 750.00 69 750.00 -
206000 221716 Kanton Zlrich, dir. der 6ff. Bauten, Wohnh.Buchack 6122.00 4742.00 -1380
206300 221001 Anleihe 27j2.5000% 25.03.38 Basler KB (2.7050) 100 000 000.00 100000 000.00 -
206300 221002 Anleihe 20j 2.7500% 28.01.30 Raiffeisen (3.0086) 100 000 000.00 100000 000.00 -
206300 221003 Anleihe 23j 1.5000% 24.01.36 Crédit Suisse (1.510%) 100 000 000.00 100000 000.00 -
206300 221004 Anleihe 25j2.2500% 10.02.39 UBS (2.260%) 100 000 000.00 100000 000.00 -
206300 221005 Anleihe 25J 1.8750% 20.04.37 Raiffeisen (1.885%) 100 000 000.00 100 000 000.00 -
206300 221006 Anleihe 15J 1.5000% 06.06.29 Basler KB/ZKB (1.510%) 125000 000.00 125000 000.00 -
206300 221007 Anleihe 8J 0.1500% 27.03.23 CS/BKB (0.160%) 125000 000.00 125000 000.00 -
206300 221008 Anleihe 12J 0.3000% 10.12.27 CS/BKB (0.310%) 100 000 000.00 100 000 000.00 -
206380 221001 Anleihe 12j2.3750% 15.02.18 Bayer. HVB (2.5260) 100 000 000.00 100 000 000.00 -
206400 221001 Darlehen 10j2.5900% 27.2.19 PostFinance 50 000 000.00 50000 000.00 -
206400 221002 Darlehen 14j2.9300% 31.3.23 ZKB (Stadtbus) 1142 858.00 1000 001.00 -142 857
206400 221003 Darlehen 12j2.7800% 15.09.21 AXA 50 000 000.00 50000 000.00 -
206400 221004 Darlehen 15j 3.0200% 16.09.24 Basler 50 000 000.00 50000 000.00 -
206400 221005 Finanzierung Stadtbus 17 552 000.00 16 065 000.00 -1487 000
206400 221006 Darlehen 20j 1.9800% 31.10.31 Allianz (1.9900%) 20000 000.00 20000 000.00 -
206400 221007 Darlehen 9j 1.6000% 2.11.20 PostFinance 40000 000.00 40000 000.00 -
206400 221009 Darlehen 14j1.6800% 19.01.26 ZKB 40000 000.00 40000 000.00 -
206400 221010 Darlehen 4j0.2500% 27.03.17 ZKB (0.2510) 80000 000.00 - -80 000 000
206700 222001 Leasing 99104-30 Econocom W&S - 25000.00 25000
206700 222002 Leasing 99104-31 Econocom W&S - 29 166.67 29167
206700 222003 Leasing 99104-32 Econocom W&S - 66 666.67 66 667
206700 222004 Leasing 99104-33 Econocom W&S - 87 500.00 87 500
206700 222005 Leasing 49392 Miller DC&C - 585899.92 585900
206700 222006 Leasing 017-0130238-001 Dell DC&C - 69207.00 69207
206700 222008 Leasing 931935 Canon DC&C - 179272.08 179272
206700 222010 Leasing 78179 Oracle - 92 120.39 92120
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Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2015
CHF

2431 356
1517 365
913 991

812 397
18 381

46 946
1153
74 766
6579
166

8 563
202
1731
6 602
12521
3296
14 646
149
3281
255
1631
804
45
1950

6 707
662
2148
19 207
9140
11934

2 065
148
47
470

15 300
5320

719
123 567

357

206

62 069
12 028
97 234
795 404
250 562
6 650
250 562
1260 153

Budget
2016
CHF

1294 869
360 329
934 540

600 197

- 9924
36 010
70019

5110

6 327

6 296
11 940
10 000
17 000

1500

1000

73 800
137 924
172 405

360 329

Nr.

301000
301006
301095
301098
305000
305006
305200
305300
305306
305400
305406
305983
305990
305991
309000
309900
310000
310200
310300
311000
311300
311800
311900
313000
313010
313011
313014
313020
313200
313400
315000
317000
317001
318100
319900
363400
363600
390042
390044
391030
391031
391033
391070
391072
391074
391076
392070
393070
394000
395000
399085
426001
429010
491079
499085

Bezeichnung

Kulturelles und Dienste

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Besoldung Auszubildende

Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal
Rotationsgewinne

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitréage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Buromobel und -geréte

Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung ubriger nicht aktivierbarer Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Telefongebihren

Porti, Postcheck- + Bankgebiihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

div. DL Dritter Kategorie 1

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc
Sachversicherungspramien

Unterhalt Buromobel und -gerate

Reisekosten und Spesen

Andere Spesenvergutungen

Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen

Beitrdge an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck
ELW: Schul-, Blromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Geréte, Mobiliar, DL-Auftréage
Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Bentitzungskosten (PG extern)
Verr.: Betriebs- und Verwaltungskosten (PG extern)
Interne Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Interne Verrechnung Abschreibungen allg. VV
Umlage PG extern |

Diverse Ruckerstattungen Klassem 1-5
Periodenfremde Zahlungseing. (Debitorenverluste)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Umlage PG extern |
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

986 771.00

604 237.00

- 6892.15

37 616.00
72 760.85
3567.70

6 654.60
- 525.88
6 530.50
12 385.95
1352.00
20 109.50
45.00
1094.20
112.40
6520.40
197.65

1443.65
5341.15
540.40
1509.20
38 722.80
2003.40
368.30
3288.80

106.00
500.00
13 235.00
2335.10
175.55

10 875.50
461.51
44 792.42
1 200.00

737.50
93 368.60

Rechnung
2016
Ertrag CHF

3011.00
983 760.00

3000.00
10.65

Abweichung
gegeniiber Budget
CHF %
308 099 24
- 357319 99
- 49220 5
- 4040 1
6 892 .
- 9924 100
- 1606 4
- 2742 4
1542 30
- 328 5
526 .
- 235 4
- 446 4
8 648 86
- 3110 18
- 45 .
406 27
888 89
- 6520
- 198
- 1444 .
50 000 100
- 2841 114
- 440 440
-9 1
- 36723 *
7997 80
- 368 .
1011 24
894 89
- 500 .
11 765 47
- 1335 134
- 176 .
3529 24
- 63 16
- 1730 4
- 1200
- 738 .
- 19569 27
137 924 100
172 405 100
3000
11
- 360 329 100



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2015
CHF

902 285
53 338
848 947

593 826

37 334
91 252
6739
6613
- 737
6737
12777
13920
3310
6482
155
2798
12 560
910

1737
817
553

4 500
786
486
627
191

495
35 506
552
390
60 970
53 338

Budget
2016
CHF

1064 836
164 623
900 213

716 584
- 12204
44 692
107 848
8434
7883
8108
15377
16 600
4 000
11 000

2000

1000
1500
1000

500
900
4500
1004
37 760
650

85 700

164 623

Nr.

301000
301095
301098
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
306400
309000
309900
310000
310300
311000
311300
313000
313010
313011
313020
313400
315000
317000
390042
390044
391030
391031
391033
391072
391074
392070
491070
491080

Bezeichnung

Finanzen

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal
Rotationsgewinne

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021
Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromdobel und -geréate

Anschaffung Hardware

Dienstleistungen Dritter

Telefongebuhren

Porti, Postcheck- + Bankgebiihren

div. DL Dritter Kategorie 1
Sachversicherungspréamien

Unterhalt Biromobel und -geréate

Reisekosten und Spesen

ELW: Schul-, Biromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Geréate, Mobiliar, DL-Auftrage
Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verr.: Pacht, Mieten, Benutzungskosten (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnung Personalaufwendungen |
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

1082 975.00

721 428.00
- 740.25
43 764.55
103 283.75
7 553.90

7 758.35
1535.06

7 897.50
14 978.55
14 666.15
4 695.00
12 131.10
131.10

2 646.34
2495.10
389.00
302.40
1764.45
654.30

15 324.65
147.20
496.70
792.75
318.54

34 716.58

2 487.50

81 357.00

Rechnung
2016
Ertrag CHF

169 134.00
913 841.00

169 134.34

Abweichung

gegeniiber Budget

CHF %

- 18139
4511
- 13628

- 4844
740

- 12204
927

4 564
880
125

- 1535
211
398
1934

- 695
- 1131
- 131
- 646
- 2495
611

- 302
- 264
346

- 15325
353
403

3707
685
3043

- 1838
4343

4511

w

100

10

12
17
10
32

61



Anhang Ubersicht Departementssekretariate
Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2015 2016 2016 2016 gegeniiber Budget
CHF CHF Aufwand CHF  Ertrag CHF CHF %
Bau
1180303 1234528 Aufwand 1 228 252.00 6 276 1
720 - Ertrag - - -
1179583 1234528 Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen 1228 252.00 6 276 1
687 485 728 100 301000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 736 160.00 - 8060 1
7 106 — 301028 Besoldung - - -
- — 301095 Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal - 16 553.65 16 554
- — 301096 Veranderung Riickstellungen Mehrleistungen Personal 6 732.44 - 6732 .
- - 12072 301098 Rotationsgewinne - - 12072 100
42 652 45400 305000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 45 557.15 - 157 0
83176 86 000 305200 AG-Beitrage an Pensionskassen 91 717.25 - 5717 7
11 761 13300 305300 AG-Beitrage an Unfallversicherung 12 310.30 990 7
7 562 8000 305400 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8 070.30 - 70 1
711 — 305983 Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung 673.24 - 673 .
7728 7600 305990 Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95% 8 366.25 - 766 10
14 655 14 400 305991 Sanierungsbeitrdge PK AG 2.75% bis 2021 15 865.85 - 1466 10
690 15000 309000 Aus-und Weiterbildung des Personals 7 915.20 7 085 47
111 1000 309900 Ubriger Personalaufwand 3531.40 - 2531 253
7 953 — 309901 Personalanlasse 943.50 - 944 .
133 2000 310000 Biromaterial 918.00 1082 54
270 2000 310300 Fachliteratur, Zeitschriften 109.45 1891 95
- — 310500 Lebensmittel 122.15 - 122 .
2 336 5000 311000 Anschaffung Buromoébel und -gerate 464.40 4 536 91
1634 — 311300 Anschaffung Hardware 269.00 - 269 .
1170 3000 313010 Telefongebihren 1256.95 1743 58
1339 3000 313011 Porti, Postcheck- + Bankgebihren 1 054.75 1945 65
4320 — 313020 div. DL Dritter Kategorie 1 - - -
— 20 000 313200 Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc 8 303.00 11 697 58
11 462 — 313400 Sachversicherungspramien - - -
- — 315000 Unterhalt Buromobel und -geréate 135.00 - 135
431 — 315300 Informatik-Unterhalt (Hardware) - - -
36 038 40 000 315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 83 489.00 - 43489 109
4 150 12000 317000 Reisekosten und Spesen 11 861.35 139 1
2748 1600 390042 ELW: Schul-, Buromat., Drucksachen, Frankaturen 71.90 1528 96
82 400 390044 ELW: Maschinen, Geréte, Mobiliar, DL-Auftrage 845.00 - 445 111
- 14 310 391030 Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern 10 410.30 3900 27
411 294 391031 Telekommunikation 511.78 - 218 74
92 943 98296 391033 Informatikdienstleistungen 85 612.45 12 684 13
450 — 391070 Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern) - - -
319 — 391072 Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern) - - -
148 480 125900 392070 Verr.: Pacht, Mieten, Benitzungskosten (PG extern) 101 528.50 24 372 19
720 — 447003 Parkplatze + Garagen VV - - -
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Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2015
CHF

946 723
31600
915123

512 355
24039
31585
67 337

3860
5 629
2404
5775
10 952
17 226
19 953
25 588
70
1581
2374
4583
21 852
321
942
7110
1027
34 895
27 604
4500
2184
1103
1 500
1 400
1

461
37478
893
40

68 103
31600

Budget
2016
CHF

1004 732

1004 732

633 763
- 10776
39574
93 414
5475
6972
7268
13784
15 000

30 000

1000

5000
2 000
10 000
4000
1000
3600

4500

Nr.

301000
301096
301098
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
309000
309100
309900
309901
310000
310200
310300
311000
311300
313000
313010
313011
313014
313200
313400
315000
315300
317000
319000
319900
390042
390044
391030
391031
391033
391072
391074
391076
391080
392070
461200

Bezeichnung

Sicherheit und Umwelt
Aufwand
Ertrag

Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Veranderung Riickstellungen Mehrleistungen Personal

Rotationsgewinne

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrige - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Personalanlasse

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromébel und -geréte

Anschaffung Hardware

Dienstleistungen Dritter

Telefongeblhren

Porti, Postcheck- + Bankgebihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc
Sachversicherungspramien

Unterhalt Buromobel und -gerate
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Reisekosten und Spesen

Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

ELW: Schul-, Biiromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Geréate, Mobiliar, DL-Auftrage
Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnung Personalaufwendungen |

Verr.: Pacht, Mieten, Benutzungskosten (PG extern)

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

1018 279.00

688 590.00
- 25637.75
42 679.70
76 262.40
3 922.65

7 570.55

- 2563.78
7542.60

14 304.30
6184.20

15 831.70
355.75
1440.70
3897.90
5702.40
1686.95
14 393.40
3 943.35
364.05

3 370.00
12 506.95

2843.10
1298.50
2 700.00
1036.10
56.65
792.75
562.15
37 846.51
810.80
678.00
383.00
876.35
86 046.85

Rechnung

Abweichung

2016 gegeniiber Budget

Ertrag CHF

1018 279.00

CHF %

- 13547

13 547

- 54827
25638

- 10776
- 3106
17 152
1552

- 599

2 564

- 275

- 520
8816

14 168

644

- 1441
1102

- 5702
313

- 4393
57

636
230

- 12 507
4500

- 2843
3702

- 2700
1000
164

3707
- 139
488

- 811
- 678
- 383
- 876
2653

100

18
28

59
47
64
2

16
44

64
100

74
100
14
82
33



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2015
CHF

831 247
5736
825511

426 535

3472

26 518

68 349

3510

4692
347
4823
9 146
1350
8 945
19
4025
2001
6691
162

2

6

808
4568
3740
28 462
28 557
4500
783

7 000
3000
750
183
154
4535

238
41 667
1233
160
170
1070
650
70671
57 757
250
146
120
360
4861

Budget
2016
CHF

776 915

776 915

434 361
32 500
- 7512
27 143
2038
70 885
688
3782
293
4778
358
4960

9 406

3 000
200
2500

2 000

3500

104 085

Nr.

301000
301006
301096
301098
305000
305006
305200
305206
305300
305306
305400
305406
305983
305990
305991
309000
309100
309900
310000
310100
310300
311000
312000
312012
312019
313010
313011
313014
313020
313200
313400
316000
317000
363100
363500
363700
390032
390036
390042
390043
391030
391031
391033
391072
391073
391074
391075
391076
392070
399078
425010
426000
426003
492070
499078

Bezeichnung

Schule und Sport

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Besoldung Auszubildende

Veranderung Ruckstellungen Mehrleistungen Personal

Rotationsgewinne

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitréage an Unfallversicherung

AG-Beitréage an Unfallversicherung

AG-Beitréage an Familienausgleichskasse
AG-Beitréage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromébel und -geréte

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Verbrauch Strom

Verbrauch Strom und KEV (extern)
Telefongebuhren

Porti, Postcheck- + Bankgebiihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

div. DL Dritter Kategorie 1

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc
Sachversicherungspramien

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen

Beitrdge an Kanton und Konkordate

Beitrdge an private Unternehmungen

Beitrdge an private Haushalte

Verrechnung PG extern, Strom

Verrechnung PG extern, Abfall

ELW: Schul-, Buromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Reinigungsmaterial

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (PG extern)
Umlage Infrastrukturkosten (PG extern)
Verkaufserlose Klasse 1

Rickerstattungen Dritter

Ruckerstattung privater Telefongesprache

Verr.: Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (PG extern)
Umlage Infrastrukturkosten (PG extern)
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

777 030.00

429 087.00

- 7 549.00

26 636.60

65 687.30

2 486.35

4719.85
- 754.00
4 651.35
8821.25
16 920.60
10 048.60
30 174.95
48.60
495.15
2133.40
700.00

1139.35
12 422.85
1180.00
20 042.00

14.90
661.95

4 .804.00

918.15
10.60
792.75
373.08

37 718.93
639.00

675.00
220.00
101 109.60

Rechnung Abweichung
2016 gegeniiber Budget
Ertrag CHF CHF %
- 115 0
1 420.00 1420
775 610.00 1305 0
5274 1
32 500 100
7549 .
- 7512 100
506 2
2038 100
5197 7
688 100
1295 34
293 100
58 1
358 100
754
308 6
585 6
- 13921 464
- 9849 *
- 27 675 *
1951 98
- 495
1367 39
- 700
- 39 4
- 11423 *
2420 67
- 9042 82
8 000 100
- 15 .
838 56
7 000 100
- 4804 .
252 100
180 100
82 8
- 11 .
3707 82
- 203 119
730 2
- 639
200 100
- 675
- 220
2975 3
1 420.00 1420



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2015
CHF

1895594
100 880
1794714

1145599
- 371
22 340

67 967

137 890

8910

12 037
7 335
11 668
22129
11 995
16 429
16 991
1868
2931
2543
100

1975
2726
548

23 330
127 839
1782

8 547

5608
257
2039
56

213
3493
731

70 609
3879
2230
940
500

65 864
84 062
4000
95 612

300
968

Budget
2016
CHF

1921513
129 428
1792 085

1242 553

- 20928
77692

169 831

10890

13 669

13 906
26 377
11794
12 000
6 000
8 500
1200

4000
2400

1200
1200

3 600
2400
36 000
72 000

8 546

6 600
2800
300

14 517
730
71636

2400

117 700

129 428

Nr.

301000
301006
301095
301096
301098
305000
305006
305200
305206
305300
305306
305400
305406
305983
305990
305991
306400
309000
309100
309900
310000
310200
310300
311000
311001
311300
312000
313000
313010
313011
313014
313020
313022
313400
315800
316211
317000
317001
390042
390043
390044
390072
391030
391031
391033
391072
391074
391075
391076
392070
399085
424030
424031
426001
490072
499085

Bezeichnung

Soziales

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Besoldung Auszubildende

Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal
Veranderung Riickstellungen Mehrleistungen Personal
Rotationsgewinne

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrége an Pensionskassen

AG-Beitréage an Unfallversicherung

AG-Beitréage an Unfallversicherung

AG-Beitréage an Familienausgleichskasse
AG-Beitréage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021
Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Blromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromdébel und -gerate

Anschaffung von Betriebseinrichtungen
Anschaffung Hardware

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Telefongebihren

Porti, Postcheck- + Bankgebiihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

div. DL Dritter Kategorie 1

div. DL Dritter Kategorie 3
Sachversicherungspramien

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete Hard- und Software

Reisekosten und Spesen

Andere Spesenvergitungen

ELW: Schul-, Biromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Reinigungsmaterial

ELW: Maschinen, Gerate, Mobiliar, DL-Auftréage
Verrechnung Material/Waren (PG extern)

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verr.: Pacht, Mieten, Benuitzungskosten (PG extern)
Umlage PG extern |

Dienstleistungen fiir Dritte Klasse 1
Dienstleistungen fir Dritte Klasse 2

Diverse Riickerstattungen Klassem 1-5
Verrechnung Material/Waren (PG extern)

Umlage PG extern |
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

1818 077.00

1090 797.00
26 320.60

- 7740.04
70911.20
1643.90
141 717.60
857.95

6 715.90
162.55

12 560.00
289.50

- 5875.20
12 386.30
23 492.10
4 134.00
17 970.96
388.80

10 680.90
1740.05
3113.50
3 330.55
51 637.45
873.70

5 000.00

2 370.45
30.00

23 030.00
82 198.10

365.84
2212.07
7 424.40

329.00
1117.50

202.40

14 035.95
652.15

73 487.76
1277.30
3540.00
750.00
500.00
131 445.10

Rechnung Abweichung

2016
Ertrag CHF CHFE

103 436
101 512.00 - 27916
1716 565.00 75520

151 756
- 26321
7740

- 20928
6781

- 1644
28113

- 858
4174

- 163
1109

- 290
5875
1520
2885

7 660

- 5971
5611

- 2181
- 540
887

- 931

- 51637
326
1200

- 5000
1230
2370

12 970

- 10198
8 546

- 366

- 2212
- 824

- 329
1683

98

481

78

- 1852

- 1277

- 1140

- 750

- 500

- 13745

— -129428
101 484.00 101 484
27.90 28

%

gegeniiber Budget

22

12

100

17

38

11
11
65
50
94
26
45

22
39

27
100
34
99
36
14

100

12
60

33
11

48



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2015
CHF

663 118
663 118

422 344
26 150
59 395

6 990
4641
36

4 865
9226
2298
4756
117
1546
3329
634
556
610
24 220
3250
481
671
332
22 257
500
3203
60713

Budget
2016
CHF

691 777
691 777

422 900
- 7176
26 400
61 200
7 600
4700
4900
9 300
3600
3600
200
1500
500
1000
1000
800
33 000
1600
1000
3250
308
22 295
1500
86 800

Nr.

301000
301098
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
309000
309900
310000
310300
311000
313010
313011
313014
313020
313400
317000
390042
391030
391031
391033
391070
391074
392070

Bezeichnung

Technische Betriebe

Aufwand
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Rotationsgewinne

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Buromobel und -geréte
Telefongebihren

Porti, Postcheck- + Bankgebiihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

div. DL Dritter Kategorie 1
Sachversicherungspramien

Reisekosten und Spesen

ELW: Schul-, Biromat., Drucksachen, Frankaturen
Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Benltzungskosten (PG extern)
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Rechnung
2016
Aufwand CHF

734 789.00

419 125.00
26 499.55
61 186.20
7 207.65
4690.70
- 731.65
4 864.80
9 226.20
4 380.00
2287.70
3 089.80
1101.45
1089.05
468.90
320.00
58 497.80
1018.50
373.45
622.15
371.96
24 484.71
900.00
1514.70

102 200.85

Rechnung Abweichung
2016 gegeniiber Budget
Ertrag CHF CHF %
- 43012 6
734 789.00 - 43012 6
3775 1
- 7176 100
- 100 0
14 0
392 5
9 0
732 .
35 1
74 1
- 780 22
1312 36
- 2890 *
399 27
500 100
- 89 9
531 53
480 60
- 25498 77
582 36
627 63
2628 81
- 64 21
- 2190 10
- 900
- 15 1
- 15401 18
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Anhang

Ubersicht Verteilung Stadtratskredite Erfolgsrechnung

Institution Konto Bezeichnung Betrag CHF
Stadtratskredite budgetiert 1040 000
Kredite auf Departemente verteilt 787 895
Nicht beanspruchte Kredite 252 105
100000 Departement Kulturelles und Dienste 311000
142000 3130 Projekt House of Winterthur 35000
142000 3130 | Modernisierung touristische Signalisation Nationalstrassen 60000
152000 3153 | WLAN-Anlage im Foyer Theater Winterthur 45000
152000 3636 Durchfiihrung Internationaler Berufsbildungskongress 30000
152000 3130 | Motion: Uberfiihrung des Theater Winterthur in eine 111000
gemeinnitzige Tragerschaft
157000 3132 Dokumentation der Kunst im Superblock 30000
200000 Departement Finanzen 113 000
221000 3118 | Beschaffung IKS-Software 48000
221000 3118 | E-Rechnung 65000
300000 Departement Bau 80 895
322000 3144 | Anschluss der Abluft in den Begegenungszonen 33470
322000 3144 | Einbau Glaswand mit Schiebetiire im Eingangsbereich 47 425
400000 Departement Sicherheit und Umwelt 115000
470000 3132 | Phonix (Reorganisation zivile Gemeindefiihrung der Stadt 65000
Winterthur)
480000 3132 | Konzept betriebliche Sicherheit Stadt Winterthur 50 000
600000 Departement Soziales 33000
627000 3010 | Befristete Stelle Leiter Fachstelle Extremismus 33000
700000 Departement Technische Betriebe 60 000
732000 3132 | Risiko-Analyse Schienentransport radioaktiver Abfille 35000
732000 3614 | Personentransport Karls Kiihne Gassenschau 25000
800000 Beh6rden und Stadtkanzlei 75 000
810000 3130 | Administrativuntersuchung Warme Frauenfeld AG 75000
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Anhang Ubersicht Verteilung Stadtratskredite Investitionsrechnung

Departement / Betrag
Objekt Bezeichnung CHF
Stadtratskredite budgetiert 950 000

Kredite auf Departemente verteilt 501 982

Nicht beanspruchte Kredite 448 018

100000 Departement Kulturelles und Dienste 170 000

13193 Deckenbeleuchtungen im Superblock 85 000

13194 Raumzellengebaude fir Jugendnutzungen zur 85 000

vorlaufigen Erweiterung des Quartierzentrums
Gutschick Mattenbach

200000 Departement Finanzen 78 000
13186 Umzug Friedensrichteramt ins Stadthaus 78 000
500000 Departement Schule und Sport 193 982
12080 Erweiterung Schulanlage Laubegg 160 000
13187 Dachsanierung Eulachhalle 30 000
13195 Ersatz Bohr-/Frdsmaschine fur die msw 1539
19598 Ersatz Bohr-/Frasmaschine fiir die msw 2443
600000 Departement Soziales 60 000
13185 Umnutzung Busdepot Deutweg als Unterkunft fur 60 000
Asylsuchende
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Anhang

Finanzkennzahlen

Kennzahlen Richtwert RE 2016
Anzahl Einwohner 112'121
Steuerfuss 124%
Steuerkraft pro Einwohner 2'851 *
Nettoverschuldungsquotient
. . : x - . < 100% gut
-)" gibt an, yvelcher Anteil der Fiskalertrdge, bzw. wieviel Jahrestranchen erforderlich 100% - 150% genigend 31 7%
waren, um die Nettoschulden abzutragen. > 150% schlecht
20 Fremdkapital - 2068 passivierte Investitionsbeitrdge - 10 Finanzvermégen
40 Fiskalertrag
Selbstfinanzierungsgrad )
Richtwerte
= gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine 6ffentliche Kérperschaft aus Hochkonjunktur > 100% _20/
eigenen Mitteln finanzieren kann Normaifall 80% - 100% °
Abschwung 50% - 80%
Selbstfinanzierung x 100
Nettoinvestitionen
Zinsbelastungsanteil
0% - 4% gut
= gibt an, welcher Anteil des "verfligbaren Einkommens" durch den Zinsaufwand 4% - 9% geniigend 20/
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum > 9% schlecht 0
Nettozinsaufwand x100
Laufender Ertrag
Bruttoverschuldungsanteil
< 50% sehr gut
= Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die 15&2’_'11:($Z’rg$el 131%
Verschuldung in einem angemessenen Verhéltnis zu den erwirtschafteten Ertrdgen steht 150% - 200% schlecht 0
> 200% kritisch
Bruttoschulden x 100
Laufender Ertrag
Investitionsanteil < 10% schwach
- o . " 10% - 20% mittel
= Zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen 2002 R 3002 r:t;:( 14%
Bruttoinvestitionen x 100 > 30% sehr stark
Gesamtausgaben
Kapitaldienstanteil
. . . . . < 5% geringe Belastung
> Mass fur die Belastung Qes ngshalte§ durch Kgpltalkosten. Ein hoher Anteil weist 5% - 15% tragbare Belastung 9%
auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin. > 15% hohe Belastung
Kapitaldienst x 100
Laufender Ertrag
Nettoschuld |in Franken pro Einwohner )
0 - 1000 CHF gering
= Achtung: die Aussagekraft ist beschrankt, da es eher auf die Finanzkraft der 1001 - 2500 CHF mittel CHF 11'544
Einwohner und nicht auf die Anzahl ankommt 2501 - 5000 CHF hoch
> 5000 CHF sehr hoch
Nettoschulden |
standige Wohnbevdlkerung
Selbstfinanzierungsanteil
= gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages die 6ffentliche Koérperschaft zur Finanzierung 100/:_2(2)Zﬁ/(’g;tmel 0%
ihrer Investitionen aufwenden kann < 10% schlecht 0
Selbstfinanzierung x 100
Laufender Ertrag

* provisorische Berechnung

Seite 234 von 240




‘uassal|yosqe abellaAsIyoaINeyg PUN US}EMISA

‘ulessne -IaA ‘usise|aq ‘uagiemia wnjusblepunis) pueju)

wi uuey 8IS ‘Bungebwin usIB)EM Jop pun JNYUBJUIA Ul usbejue
-sBunianyieq UoA Bunjiemia sIp pun gauiag usp ‘e8I

ple) 00°000.52 %EE'8 %8 %EEE'8 00°000.00€ alp ‘quiemuz usp ‘Bunjje)si3 aip Poemzaq yeyosjiese aig | yeyosjjessbusipy InyuaUIM ‘OV Sneytied
P 1Juswauedaq
-1opjassbunyosIo4 pun -jJoulsu|
‘-yosjolg ‘-a16ojouyos| Wi usbunwiyauialun UOA SNEgNY Sep
d0 00°000.00G.¥ 00°000.00G.¥ %9Y°8€ %8¢ %19v'8€ 00°000.004 L L pun usBunpunis uoa Buniepig Inz syiedouyos ] ssule qeu}eg yeyos|jesebusipy INYUBIUIAN ‘OV INYUBUIA Sedouyos |
‘99sUBpOg Wap pun 88sIaIUN WP ‘Uldyy UssSNeyYeydS ‘Oy uldyy pun
d0 00°008.% %€L0 %0 %1210 00°000.02L¢€ wap jne sJodsueljusIeA| PUN -UBUOSISd N GaLISGSHUBHIUOS yeyos|jesebusipy 885I9}U(N YeYOs|[SeBSUYBIYOS BYOSHBZIBMUOS
‘US}[BYJS NZ pun UBHLYISISA NZ WneJuyop) uabnsunbsield
usapalBy usly! BunpomiueIaAl pun ayyisqles
ple) 00°00G.} L 00°00G.} L %0000 Jawesutawab uj oamz usp 16j0paA Jyeyosuassouss aidg Jeyosusssousn INyUBUIA “usD-uspeIsWieH MOH
"Us}[BYJa NZ pun UsYEYISISA NZ Wneluyop uabnsunbsiaid pun
uapunsab ulapal|BY|A 48yl BUNLIOMIUBIDAYIA PUN B}ILISTRS
yo 00°00S %0000 Jawesupwab ul ‘Yyoamz uap JB|opBA Jeyosuassouss) alqg }Jeyosuassouan) InyuauIp “(NOg) uolun “uabneg
"ZIaMyoS Jap Ul uayeyosuabal
HeSSNEIaA pun }||9}S1o ‘}ORIWIOA JO}EMISA JO}OIWIOA INYMBIUIAN ‘JOSNBYUYOAA
d0 00°000.tC %00t %Y %000y 00°000.009 ‘JoYeYOSHIMS] ‘JleyJaiun ‘Jey ‘JqiimIs Yeyos|jeses aiq yeyosj|jesabuaiyy 1861|119 Bunjeysi3 1ny Yeyos|esabuaiyy
Z 1uawalredaq
18 UBYD|0S Ue YDIS Jopo
uaqial}og WY Jaydljuye uswysulajun yone uuey }oamzsqgiomiy
uauiay J6|opeA UByoNsSIaA Usyosiuszs pun ueidjeids
¥0 00°000.} %¥20 %0 %8EZ°0 00°000.02¥ WauIepow }iw Jejesy | s|e pUewnaN We sisjesy | sap qeujeg yeyos|jesabuaipy UoUNZ ‘OV PeWNaN we Jsjesy ]
Z]I9myog Jop ussemsyayjoliqig
d0 00°000.0L 00°000.0L %000°0 sep uonesiuebioay|iyisqles s|e HapIQ) Yeyosusssouds alq Jeyosusssous ulag ‘Jsuaipsyayjol|qig 1ezlemyos
"UJBSSNEISA JOpaIM yone pun usjyoedian
18P0 usjalWIaA ‘usneqlagn ‘usjyoed Jopo usjelW ‘Uagiamia
d0 00°000.09 00°000.09 %007 %t %000'¥ 00°000.00S.L 24oNISpuUNI9 uuey Yyounz ul sisjeayyeldsneyos saule gauieg yeyosj|jesabuaiy younz ‘ov younz sneyjsidsneyos
‘uayI|BQWIS NZ US)BgIY pUn UBUYOAN
sabljleyyoeu pun sajwwlsagisq|es ‘saydljyeyosurswab JNYUBIUIM ‘OMISTO
¥0 00°000.£ %000°0 ulapal|BYIA uBIy! ‘[B1Z Sep IBJoHA JBYOSUSSSOUDS) 81Q JBYOSUSSSOUSD) ‘UBUYON\ SO}O}BMISAISCISS JN} HBYOSUSSSOUDD)
JJUYNE YyounNZ Suojuey| sep uapulowss) INYMUSUIAA
¥0 00°000.04 %000°0 uap ul yolyoesidney sep ‘siojesyjsjniog us|iqow saule gauieg JBYOSUSSSOUSD) ‘4olNZ UOUBRY] UBP Jn4 Jojeay | Jeyosuassouss
1 jusawaledaq
(4O yoeu) uswyauidlun aydljIydairealld
ua|IsI uuou ETN ‘ZL'1e Jad oneisiba f aannyex3 18)ue ejde: wuJo. prall
.M_&m -sbunba .wmc:tm osu Nh%mo: Iejue -wc_h.:ycmm_ -_m“._Enw_ 1o1qebsyxBre -S}yBYoS|[9Se! Y mEMm
S| _sbunuyooy yeyosuy [ Wemyong wwns Jusbig [BUILION Heyos|[esen N

[obaidssbunbijieleg

Bueyuy

Seite 235 von 240



‘uenalaq Nz pun usbiyeyosaq nz ‘uspjignzsne
yolniaq ‘Bunispuiyag Jauld Jiw UBYISUS|A ‘JYDISEUUIMED

d0 00°000. %0000 J9pal ssn|yossny Jajun ‘Poamzag Peyosuassouss) aiq }eyosuassouaD)| [IMSLWY ‘[IMSLIWY SHapulyag Jnj wWisysjiagly "ua
‘ss9zouds)iaqly uap ul uonesBajul aay! jzynisiaun
pun uabuniapuiyag }iw usyosus|y uoA Bunpjigsiniag
pun uonelbaju| uayoiyniaq ‘bunbiyeyosag Jop a)1yisqles
Jswesutpwab ul BunbualisueidneH a1yl JWPIM pun usWWESNZ
uSuUONN}ISU| USISPUE pun US)SUSIP|eIZOS ‘uduonyalIpabiosing
pun -s}laypunsas) usjeuojuey uap ‘BuniaydisiaAuspliieau]
19p yw Bus j8)8q4E IS “USBuUNISpPUIYSg NW UBYISUSIA
do 00°000.¢ %0000 UOA Jsuai uap ul yexbne] a1yl j||9)s Yeyosuassouss aig }Jeyosuassouan) uiag ‘ Yeyosuassoua)-pueg
9 1uswauedaq
"usBUINA-INYUSIUI Ul WNeIIdZIsl s|e 8RNy%oolg
ble) 00°000.1 %0000 JBUIS pun BUNES JBUIS ‘SOPRUWIIMYDIS Sauls gaLleg }BYOSUISSOUSD) INYUSUIAA ‘usbu ‘U99-PERAUIWIMYOS
‘pam udyeyab Bunbnpap Jnz usbunbuipag
uabnsunb nz yexyoIUBYQ Jep SBydleM ‘SepeqUIWIMYOS
d0 00°000.5¢2 %0000 Ssould galjag usp Poamzaq Jeyosusssouss) al( }Jeyosuassouan) INYUBUIAA ‘WIBY}BA "US-PEqUIWIMYIS
*SSO -INYLISIUIAA Ul BUNES HW USSaIMNY
d0 00°000.}L %0000 SOpPEqUIWIMYOS Sep gaujeg uap Poamzag }Jeyosusssouss) aig }Jeyosuassouas) INYUSBUIAA ‘SSO U99)-PEqUIWIMYIS
‘uapiam usjeyab Bunbnpap
unz usbunbuipag usbisunb nz ye)YOIUBHQ Jep saydlem
do 00°000.5¢ %0000 ‘euneg Jauld 8IMOS S8Pegauu0S pun -WWIMYDS sauld galiag }Jeyosuassoua) INUYUSIUIAA “INYHBIUIMIBGQ "USD-peqUIWIMYIS
*,UsualID), 1P Ul pUBISYEYISHIMPUET pun -usjund usjeiyoedsb
pun wauabid uoa Bunyyoediap aip Jouis) ‘ozje|dyied pun
asseJ)siaend uaplag uapualoyab ayoylsiapn Jaienbuyopn
%000'¥€ winZ Jap }eylajun uap poamzaq Jeyosuassouss) aig }ByOSUaSSOUdD) US8S-INYUSJUIAA SYQUJBIDAN HeYISUaSSouan)
‘Bunpjigsny aydlniaq abijew)sia suld Usyosua
uabun( us)bnyoeuieagladioy Jyala| pun -sbunwysuiyem HZ uoyield ‘Usuyopn
}le) 00°00S.2 %0000 ‘-uJs| yo116owud 1S ‘uonesiuebioyyoiduoN suls is! 8IS }JBYOSUISSOUSD) pun Bunpjigsny wnequapul] Jeyosusssouss
‘uaydl|Bows NZ usjaauy puUN USUYOAA
sabljleyyoeu pun sajwwlsagisq|es ‘saydljyeyosurswab INYUBUIA ‘OMISTD
}le) 00°000.2 %0000 uiapalByN uaay! ‘|81z sep 1B|0HaA Jeyosuassouss) aiq }JBYOSUISSOUSD) ‘USULOAA S9}9)|BMISA}S(|SS JN) YBYISUSSSOUSD)
‘UdJNE)ISA J9PO UdIse|aq ‘uagiamia wnjusblapunio
9}9q USYBYIS|[9SSS) UaIdpue Ue yois
k<[0] 00°000.08 %9€ V1L %L %6SE V1 00°002.8v¢€ uuey NYPBIUIA Ul us|leysbunjigissny pun -Lods UoA galieg yeyosjjesabuaipy INYUSUIAN ‘OV USjleyyde|ng
G 1uswauedag
(4O yoeu) uswyauidlun aydljIydairealld
uayIsty uuou Hom ‘ZL L Jad aneisibe [aAnnyex3 Jlojue leydey wLoy allsy
.N.wmw -sbunba -sbunyeyosuy Hamyong Iejue -wE.:Ewm_m_ -_m:._Eoz 1o1qebsyxBre -S)eyos||9se9 wEm.z
-sbunuyosy -wwns : :

[obaidssbunbijieleg

Bueyuy

Seite 236 von 240



*UOLINZ UOJUBY Wap SNe pusbaimion
‘Z|OH 8J8pu0sSagsul ‘WY Ja|[e uapnpoidpleAn UOA Bunpiwian

k=[0] 00°00S.¢ 00°00S.¢ %CL0 %0 %8110 00°000.0¢}.¢ pun Bunpjiewsa SAIRS||0Y BIP Poemzaeq Jeyos|jese9 alq yeyosjjesabuaipy uoyIZIoM OV Z|oyyounz
“18yols Bunpemia\ usiap }|9}S pun puelsny pun -uj wi us|eqy

d0 00°000.2vC 00°000.2vC %02’ ¥C %¥Z %002 ¥2 00°000.000.} usJiequualiq UOA jnexul3 usp Hoamzaq eyos||9seg alg yeyos|jesabuaipy younz ‘ov sbunpemiai|lejqy Joyoinz
9)|EY| JOPO SWIBAA W USHILQ UOA

d0 00°000.00C 000 %00°C€ %2C€e %000°C€ 00°000.529 Bunusyeljeg pun Bunbnazig unz usbejuy UOA galleg pun neg yeyos|jesabuaipy plajusneld ‘OV plajusneld swWIei
aJeuoIpY Jop Hepag wap ssewab

d0o 00°000.00}.2 00°000.00}.2 %0C' ¥ %Y %00¢Z"¥ 00°000.000.0 usuonipuoy| usbisunb isyslibow nz sebpi3 uoa Bunyeyoseg yeyosjjesabuaipy younz ‘ov wiopeld Abisuz uado
‘usieyyiezwons
puN WOLS UOA JNENIBA pPUun Jney usp ‘usuuimab usjjenbaifiauy
uaJeqianauld sne wols alp ‘usbe|uy ue usbunbijieleg

d0 00°000.000,5€ |00°000.000.5€ [%86°6l %02 %..6°61 00'000.09..:8 UOA US)|eH Sep pun glemi3 usp poamzeq yeyos|jeseg aig yeyos|jesabuaipy younz ‘v se|gemausy Jemodssimg
My J9jje uabunjsigjisualq ususapungJon

d0 00°06LSLL 000 %6.°G %9 %18L°S 00005066} Hwep Jop usbuugi3 pun 161oUT UOA gaLBA pun Jnexuly yeyos|jesabusipy younz ‘ov Abisuz jemodssimg
‘uabunjsiajsuaiq usbipuamjou nzep
alp J6uLIqJe pun UOKENIUNWWONS|S| JOp pun yYeyosuimalbiaug
19p yolaiag Wi SJBUOIY Jop UassaIdju| uswesulawab

d0o 00°00¢.1 00°00¢.1 %820 0 %€82°0 00°000.09% Jap Bunwiyauiyep sip Posmzaq Jeyos||ese9 alq yeyosjjesabuaipy younz ‘oy Jemodssimg
JINYLIBIUIAN Ul 919pU0Sagsul us|ieqy
uoa BunzynN uayosnabiaus pun Bunbiosiug ‘Bunpemiap

k=[0] 00°000.09¢€.1 00°000.09€.1 %00°v€ %ve %000'¥€ 00°000.000.% Inz usbejuy UOA gaL}eg usp oamzaq Jeyos||ese9 alq yeyosjjesabuaipy INYUBIUIA ‘DY INyHajuIM sebodwoy
‘ZIaMyog Jap ul Bunpuamianses)
pun Bunbiosianses) ususpungabzjau ‘uswesleds

¥0 00°000.72 00°000.¥2 - - - pun ualagnes ‘ualayols Jap uoleulpJooy pun Buniaplo }JBYOSUISSOUSD) younz ‘OISY OSA Jeyosuassouas)
‘Bunbiosianalbioug

d0 00°000.02 00°000.02 %VE0 %l %9€€°0 00'000..¥6.G Jap Je19e9 wap yne usbunsiepsualq uoa Bunbungi3 yeyos|jesabuaipy uasneyyeyos ‘Ov Nemel
“uasguonyy

d0 00°000.02% 00°000.02% %02’ ¥ %Y %002 ¥ 00°000,000.0L usp Nz jejeny usydlgns|apuey Jap sebpi3 uoa podsuel | yeyos|jesabuaipy Younz ‘ov ziemyosisQ sebpi3
(yenjusuuos
pun -19ssep\ ‘albisug alequanauls) usyeybie] usuapunglan
NER uoipnpold Jaydlpunalgamuwn sne aqebqy Jep pun Bunbnazi3g

dVVO SSIMS |017'266,666.6C [0'266.666.6C |%96'6 %01 %096°6 00'28€.S0L.ve Jap Nw Jaydlwes Bungnsny aIp poemzaq Yeyos||esen alqg yeyosjjesabuaipy UI9)SUSYOUN ‘OV UoJjuaAy

/ 1uswauedaq

(4O yoeu) uswyauidlun aydljIydairealld

uay|Ist uuou oM ‘ZL° L€ Jad aneisibe [aAnnyex3 19jue ejde: wio) pall
M_waw_ -sbunba .wmc:tm osul Nﬂwz_,\mo: Iejue .wﬁ__.sycwm_ ._mh._Enw_ 1o1qebsyxBre -S)eyos||9sa! Y wEMm
S -sBunuyoay jjeyosuy Hamyong “wung jusablg |eulwoN Heyos||ese9 N

[obaidssbunbijieleg

Bueyuy

Seite 237 von 240



(800Z° 2010 Jod s|ewysis) usiaiznpal 000,51

4HD wn yoiyel yais pun puis 181suieq £202°9 0€

siq alyer 0z susjsbuey Jny ‘usyab INYUBIUIA 7078
‘Qp 1 "N1s)sop Jeyosuabal Jap ul usbunuyomabald
uaineqab uaddnibuyomabajid uiaiap usp Iny OMIVDO
UOA Jap uajsoyneqgyony abijjey e iny usyeyosbing
aIp SSBep ‘SIujuUSY| JNZ JWwiu jespels Jaq

‘Jieysebule --'000,0G 14 ustem G0z 18bpng wi
Le6L7LLE

WOA S8}eJapUIBWAL) UBSSOID) Sap ssnjyosag
ssewab 00'000,00€ 14 UoA Besyag wi snueleblizyaq

‘usyabnzute 000,06} 4HO
al (000,00 4HD Jwesabsul uoa BelypgisyooH wauie
Nz YO UZ61 'MWV UOA suuIS wi usyeyosbing ayoejuio

1I9MZ ‘(OMIVD) usbunuyomuaspijeAu| pun -sia)y

In} Yeyosuassouas) Jap Jagnuabab addnibuyomabaid
uIaIa\ uap Jny yois 183yoljdian ssjeizog jdaq sep
pUBISIOA USP Y2INp USJBILBA ‘INYUSUIAA 1PBIS BI1d

000

Japal|bywsuiaIa N

INYUBIUIAA ‘SNeyusneld UIsJo

OMIVDO
9 1usawalredaq

Jjepaisabue INyLLUIAA IPEIS Jap 1ag
11 InyuslUIAN UoIBay JsuaipsBunpey yeyosuiswab
-USSSaI8lU| SUIBI9/\ SBp B|81SSHEeYISeN) aIQ

‘ussamsBunyay pun -Lodsueljusyuely|

sep uspulaWan) aIp Us)sialyemab younz suojueyy
sop Zjasebs)aypuNSen) SSEWID "800Z"L0"LO
"MZq Z861°L L 70 WOA Zjesabs)ioypunsan)

‘uabenab |yezuspusuyomuig
Jaiyl siuyeyla wi uspulawabspal By
uap UOA USpJam Ud)S0y uapuajjejue aig

‘'sazjasabsiiaypunsas) Jayoinz sap

¥ § ssewab uasamsbunpay pun -lodsueljuayuely)
sep Japal|By aulas iny uaisiuebio ysuaipsbunyey
o] UIBIa/\ 18 Jsusipuodsuesuayuely) Jny Beleg

00'¥10.801

‘uessojyosabue
uspuIsWwan) 6f puls
1susipsbunyay yeyos
-urswabuassalaiu|
ulaIs A waeq

(you0040Nn8)8)
InypsjuIpn uoibay jsusipsbunpey
Yeyosulpwabuassalalu| UlsIan

¥ 1uawsalredaq

(40 yoeu) uswyaulaiun aydIjyoaieAlid

usgebuy ayoljziesnz ayosyizedsg

uabunjsia] uapaygisab uap nz uaqebuy

Jyelsiyouag wi
awonssbuniyez

Jawnyuabiayy
ayoljuasam
‘Jawnuabig

IS
awepN

uabuniyoljjdianeniuang / jobaidssbunisiajiyemas

Bueyuy

Seite 238 von 240



‘paim uassiayabynb younz suoyuey

sap youabsbuniiemia\ WOA apiamyosag aip

ssep (%0G>) 181Yoela ydljulayosiyemun sje pJm s3
‘1o¥sereq (oI 8°0 4HO

uabunysia|eizos oI | 4HD 1euesbunysia "ol

€ 4HD 9Jnis) Jyer 0id "OIN 8'% JHD "BD W IPE}S
alp Usjey uswyeussewuyo uauyemab jyolu aiq
‘uagoyJa apiamyosag

yoLnz suojuey sap jyousbsbunyemiap wiaq

apinm |18l sep uabag) ‘uasaimabge JINYUBIUIAA
JeJsyIIzag WOA ZUB)SU| J8}SIa Ul 8pInm 91.0Z Jyer wi
uswiyeussewuyo Jauyemab jyoiu uabam INYUSUIAL
1PE}S 18P Jelspulowss) usssolo) sep GL0Z'¢L 20
WwoA ssnjyosag uap uabab god/ sep abepy aig
‘9102°10°L0

ge Jyer oid "IN 8% 4HD HeNydI|puIgIaAienjuan]

INYUBIUIAN
1pEIS SpUSHAGENN

INYUBUIAN 1PBIS
Jap Jnjejs|euosliad ‘INYUSIUIA IPEIS
Jap apusyiagJe)y abelansbun|eisuy

Z 1uawanedaq

1op|Iqab usbun|eisiony

auassawabue Jpeis alp jey UsuaydISIa \ USAIE aIp
In} uswiyeusseuwsuoljesuadwoy| Japualalynsal snelep
pun s8zjessulz Usyodsiuyoal sap Bunyuag aia)ilam
Jauie uabunyumsny aip aimos Bunisizueuysny aip Jn4

"("OIN 0°921 4HD yellop) OIN 8°L L
4HD uoA Benaqya- Jayosuosinoid (%G e6 dyeliop)
%bv'¥6 1910221 LE Jod peiBsbunyoaq Jayosuosinoid

Bunbajsbunuyoay
Jauable Jiw uoinsu|
abipueisqles

JNUUSIUIAN IPEIS Jop asseysuolsuad
T 1uawalredaq

abeJLIBA 8U2111y23.1-Y2IJUsHO

usgebuy ayoljziesnz ayosyizedsg

uabunjsia] uapaygisab uap nz uaqebuy

Jyelsiyouag wi
awonssbuniyez

Jawnyuabiayy
ayoljuasam
‘Jawnuabig

IS
awepN

uabuniyoljjdianeniuang / jobaidssbunisiajiyemas

Bueyuy

Seite 239 von 240



Bunjyoljydianieniuany

youabsbunyemia\ wiaq abery abibueH|00¥S1.286.1 L INYUBIUIAN IPBIS uauosJadiysjuapebiapury
G 1usawalredaq
‘Joyoldian
$YoNisSpunlis) sep BunislueS Inz apuiBwWas) aIp "OIN £°9 "BD ‘Iequayizaq neusb
}sI Yonjspunig wap jne yaxbieineq Jaule ajle4 wi| yolu Beneg ‘esselsiop|ajusnel Jop Buepul isepv|Se L79.859.7 INYUSIUIA 1pE)IS INYUSIUIM 1PEIS

Z luswanedag

(diysiaulred arenlid 21jgnd ‘buiseaT ‘uaise|l|y) uabuniyoijjdiap ala1spn

anuelebliziyeg Jw Buniequialensbunisie]
(ysusipuayieziyely n
-sbunbBiuiay) anuelebuziyag yw Buniequiaiansbunisio]

Gv'€69.C.6

00°00G.L L1

Bunjelaq|eizog-a)n}osuss 0id

younz ‘younz uojuey| aynyosussg oid
9 1usawsalredaq

juueyequn :beneg "yosuepljos
HO €S "MV UOA uswiyey Wi Ja)yeyos||ess9)
alp us)ey 1eyos|esan) Jap usbuniyoljdie aip Jn4

juueyaqun :Besjag "usysjsjus "0}e uopesijeued]
Jap usylagesyjeysjun Jw Bueyuswwesnz wi Us)soy| usuugy
‘sebeujiagsalyer sap bunjyezag inz Bunyyoidiap Jop 1sgeN

INYUBIUIM JPEIS

(%¥€) INyuSIUIM IpEIS

Jaienbjoyjeng
wy abejuesbuniosianswiepn

ayoyJala\ JeYoSuassouas)
-suoljesijeuey| pun -uassens
G 1uawalredaq

abeJLIBA 8U2111y23.1-Y2IJUsHO

usgebuy ayoljziesnz ayosyizedsg

uabunjsia] uapaygisab uap nz uaqebuy

Jyelsiyouag wi
awonssbuniyez

Jawnyuabiayy
ayoljuasam
‘Jawnuabig

IS
awepN

uabuniyoljjdianeniuang / jobaidssbunisiajiyemas

Bueyuy

Seite 240 von 240



	07.1 Deckblatt
	08 Finanzierung
	08.1 Finanzierung
	08.2 Finanzierung
	08.3 Finanzierung
	08.4 Finanzierung
	08.5 Finanzierung
	09 Deckblatt ER
	11 ER Übersicht Stadt
	12 ER Übersicht Departemente
	13 ER Übersicht PG
	14 Deckblatt IR 
	15 IR VV
	16 IR Übersicht Stadt 
	17 IR Übersicht Departement
	18 IR_FV
	19 IR Übersicht FV 
	20.1 offene IR-Pr. o. Bewegung
	21 Deckblatt funk. Gliederung
	22 ER_funkt
	23 ER 3-stellig 1-KOA
	24 IR_VV neu
	25 IR Funkt. Gliederung
	26 IR_FV
	27 Deckblatt Bilanz 
	30 Deckblatt Anhang
	Bilanz RE 16


