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Antrag des Stadtrates an den Grossen Gemeinderat der
Stadt Winterthur vom 28. Méarz 2018

1. Die Jahresrechnung 2017 der Stadtgemeinde Winterthur wird wie folgt abgenommen:

- Die Erfolgsrechnung schliesst bei 1'607'368'947 Franken Bruttoaufwand und
1'663'854'584 Franken Bruttoertrag mit einem Ertragstiberschuss von
56'485'637 Franken ab, der dem Eigenkapital gutgeschrieben wird.

- Die Investitionsrechnung zeigt im Verwaltungsvermdgen bei Bruttoausgaben
von 164'243'426 Franken und Bruttoeinnahmen von 41'240'135 Franken
eine Nettoinvestition von 123'003'292 Franken. Im Finanzvermégen resultiert
bei Ausgaben von 21'853'589 Franken und Einnahmen von 157'110 Franken
eine Nettoinvestition von 21'696'479 Franken.

- Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je 2°921'549°902 Franken aus.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Enthahmesatz
aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2017 der Produktegruppen werden wie folgt abgenommen:
- das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
- die abgerechneten Globalkredite,
- die Einlagen in die bzw. die Enthnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschéaftsbericht 2017 wird genehmigt.

IM NAMEN DES STADTRATES

Der Stadtprasident: Der Stadtschreiber:

M. Kinzle A. Simon
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Finanzkontrolle der Stadt Winterthur

Stadthausstrasse 4a
8403 Winterthur

Revisionsbericht

An den Grossen Gemeinderat der Stadt Winterthur

Bericht der Finanzkontrolle zur Jahresrechnung

Als Finanzkontrolle der Stadt Winterthur haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Stadt Winterthur,
bestehend aus Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am
31. Dezember 2017 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung des Stadtrates

Der Stadtrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der Stadtrat fiir die
Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schdtzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Finanzkontrolle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Priifungsurteil iber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Schweizer
Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.
Die  Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdit der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.



Grundlage fiir das eingeschrénkte Priifungsurteil

In der Bilanz sind Riickstellungen fiir die Sanierung der Penswnskasse im Umfang von CHF 213.3 Mio.

ausgewiesen. Unter HRM2 hat die Bewertung der Rickstellungen nach dem Grundsatz der bestméglichen
Schitzung zu erfolgen. Dazu gehért die Beriicksichtigung wahrscheinlicher Ereignisse in der Zukunft, die den
Riickstellungsbetrag beeinflussen kénnen. Die Hohe von Riickstellungen ist bei jedem Rechnungsabschluss zu
Uiberpriifen und allenfalls anzupassen. Weiter sind unter HRM2 im Anhang der Jahresrechnung Angaben, die
fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage notwendig sind, offenzulegen.

Die Pensionskassenriickstellungen per 31. Dezember 2017 wurden auf Basis der Unterdeckung 2016 der
Pensionskasse der Stadt Winterthur (PKSW) berechnet, obwohl bereits am 31. Dezember 2017 absehbar war,
dass sich der Deckungsgrad der PKSW wesentlich verbessert hatte. Der daraus folgende Einfluss auf die
Bewertung der Riickstellungen hatte im Anhang der Jahresrechnung offengelegt werden miissen.

Eingeschranktes Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene
Rechnungsjahr mit Ausnahme der Auswirkungen des im Absatz ,Grundlage fiir das eingeschrénkte
Priifungsurteil dargelegten Sachverhalts den gesetzlichen Vorschriften.

Hervorhebung eines Sachverhaltes

Wir machen auf die kurz- und langfristigen Pensionskassenrtickstellungen im Umfang von CHF 213.3 Mio.
aufmerksam, welche im Riickstellungsspiegel im Anhang zur Jahresrechnung ausgewiesen sind.

Diese Riickstellungen wurden auf Basis der Unterdeckung 2016 der PKSW gebildet. Unter Berticksichtigung der
offentlich kommunizierten Sanierungspline vom 19. Dezember 2017 und des Memorandums 2017 des
Experten fiir berufliche Vorsorge vom 23. April 2018 (nach Abnahme und Verdffentlichung der ungepriiften
Jahresrechnung durch den Stadtrat) sind die per Ende Jahr ausgewiesenen Pensionskassenriickstellungen um
CHF 59 Mio. zu hoch bewertet. Unser Priifungsurteil ist im Hinblick auf diesen Sachverhalt nicht eingeschrénkt.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG), die
Fachkunde und die Unabhingigkeit gemdss den gesetzlichen Vorschriften erfiillen und keine mit unserer
Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Gemiss § 31 der Verordnung liber den Finanzhaushalt der Stadt Winterthur legt der Stadtrat die Grundsdtze
fiir ein zweckmassiges internes Kontrollsystem fest. In Ubereinstimmung mit dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestitigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Stadtrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir

die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Trotz der im Absatz ,,Grundlage fiir das eingeschrankte Prifungsurteil” dargelegten Einschrankung empfehlen
wir, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Winterthur, 15. Mai 2018

Finanzkontrolle der Stadt Winterthur
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Sandra Berberat Julian Zurkirchen
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

Leiterin Finanzkontrolle ‘ Leitender Revisor






Beschluss der Aufsichtskommission des Grossen Gemeinderates der
Stadt Winterthur vom 18. Juni 2018

Die Aufsichtskommission und die Sachkommissionen des Gossen Gemeinderates haben die
Jahresrechnung 2017 der Stadtgemeinde Winterthur, die Globalrechnungen 2017 der
Produktegruppen und den Geschaftsbericht 2017 geprift und beantragen dem Grossen
Gemeinderat:

1. Die Jahresrechnung 2017 der Stadtgemeinde Winterthur wird wie folgt abgenommen:

- Die Erfolgsrechnung schliesst bei 1'607'368'947 Franken Bruttoaufwand und
1'663'854'584 Franken Bruttoertrag mit einem Ertragsuberschuss von
56'485'637 Franken ab, der dem Eigenkapital gutgeschrieben wird.

- Die Investitionsrechnung zeigt im Verwaltungsvermdgen bei Bruttoausgaben
von 164'243'426 Franken und Bruttoeinnahmen von 41'240'135 Franken
eine Nettoinvestition von 123'003'292 Franken. Im Finanzvermégen resultiert
bei Ausgaben von 21'853'589 Franken und Einnahmen von 157'110 Franken
eine Nettoinvestition von 21'696'479 Franken.

- Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je 29215649902 Franken aus.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Entnahmesatz
aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2017 der Produktegruppen werden wie folgt abgenommen:
- das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
- die abgerechneten Globalkredite,
- die Einlagen in die bzw. die Entnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschaftsbericht 2017 wird genehmigt.

IM NAMEN DER GEMEINDERATLICHEN KOMMISSIONEN
DIE AUFSICHTSKOMMISSION

Der Prasident: Der Sekretar:

F. Helg P. Gut



Beschluss des Grossen Gemeinderates der Stadt Winterthur vom
25. Juni 2018

1. Die Jahresrechnung 2017 der Stadtgemeinde Winterthur wird mit 43:9 Stimmen wie folgt
abgenommen:

- Die Erfolgsrechnung schliesst bei 1'607'368'947 Franken Bruttoaufwand und
1'663'854'584 Franken Bruttoertrag mit einem Ertragstberschuss von 56'485'637
Franken ab, der dem Eigenkapital gutgeschrieben wird.

- Die Investitionsrechnung zeigt im Verwaltungsvermégen bei Bruttoausgaben von
164'243'426 Franken und Bruttoeinnahmen von 41'240'135 Franken eine Nettoinvesti-
tion von 123'003'292 Franken. Im Finanzvermdgen resultiert bei Ausgaben von
21'853'589 Franken und Einnahmen von 157'110 Franken eine Nettoinvestition von
21'696'479 Franken.

- Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je 2'921'5649'902 Franken aus.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Entnahme-
satz aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2017 der Produktegruppen werden wie folgt abgenommen:

- das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
- die abgerechneten Globalkredite,
- die Einlagen in die bzw. die Entnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschaftsbericht 2017 wird mit 43:9 Stimmen genehmigt.

IM NAMEN DES GROSSEN GEMEINDERATES

Die Prasidentin: Der Ratsschreiber:

A. Steiner M. Bernhard



Kontakt

Stadt Winterthur
Pionierstrasse 7
8403 Winterthur

Vorsteherin Departement Finanzen
Yvonne Beutler

052 267 57 11
yvonne.beutler@win.ch

Leiter Finanzamt
Beat Holzer

052 267 69 22
beat.holzer@win.ch

Zeichenerklarung

Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung:

= Verbesserung = Mehrertrag und Minderaufwand
- = Verschlechterung = Mehraufwand und Minderertrag
ER = Erfolgsrechnung
IR = Investitionsrechnung
vV = Verwaltungsvermogen
FV = Finanzvermdogen
IAFP = Integrierter Aufgaben- und Finanzplan
n.a.g. = nicht anderweitig genannt

Investitionsprogramm der Verpflichtungskredite (Verpflichtungskreditkontrolle):

Kredit ist noch nicht bewilligt

Volks-/Gemeindeabstimmung

Grosser Gemeinderat

vom Gemeinderat mit dem Budget bewilligte Verpflichtungskredite
Stadtrat

Kantonale Instanz

Noch nicht bewilligt

Gebundene Ausgabe

Projektierungskredite

Sammelkredite

kein Datum =

VDOOHXODEO<

A
1
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Winterthur, 28. Marz 2018
GGR-Nr. 2018.17

An den Grossen Gemeinderat

Winterthur

Abnahme der Jahresrechnung und des Geschaftsberichtes 2017

Antrag:

1. Die Jahresrechnung 2017 der Stadtgemeinde Winterthur wird wie folgt abgenommen:
Die Erfolgsrechnung schliesst bei 1'607'368'947 Franken Bruttoaufwand und 1'663'854'584
Franken Bruttoertrag mit einem Ertragsuberschuss von 56'485'637 Franken ab, der dem Ei-
genkapital gutgeschrieben wird.
Die Investitionsrechnung zeigt im Verwaltungsvermdgen bei Bruttoausgaben von
164'243'426 Franken und Bruttoeinnahmen von 41'240'135 Franken eine Nettoinvestition von
123'003'292 Franken. Im Finanzvermdagen resultiert bei Ausgaben von 21'853'589 Franken
und Einnahmen von 157'110 Franken eine Nettoinvestition von 21'696'479 Franken.
Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je 2'921'549°902 Franken aus.

2. Der generelle Einlagesatz in die Produktegruppen-Reserven und der generelle Entnahmesatz
aus denselben betragen 20 Prozent der Nettozielabweichung.

3. Die Globalrechnungen 2017 der Produktegruppen werden wie folgt abgenommen:
- das Ergebnis des Soll-Ist-Vergleichs der parlamentarischen Zielvorgaben,
- die abgerechneten Globalkredite,
- die Einlagen in die bzw. die Entnahmen aus den Produktegruppen-Reserven.

4. Der Geschaftsbericht 2017 wird genehmigt.

' Die Rechnung 2017 ist zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Weisung im Stadtrat von der Finanzkon-
trolle der Stadt Winterthur noch nicht abschliessend gepriift worden. Der Prifbericht wird erst per 15. Mai
2018 vorliegen.
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1. Ubersicht

Die Rechnung 2017 schliesst mit einem Gewinn von 56,5 Millionen Franken ab, seit Ge-
denken das beste Ergebnis, welches die Stadt je erreichte.

in CHF Mio.

Ergebnisse
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Spezialfinanzierung ausgewiesen.
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Dieses erfreuliche Ergebnis ist zur Haupt-
sache auf die ausserordentliche Hohe der
Grundstliickgewinnsteuern zurtickzufihren
(42 Mio.). Zudem konnte ein Teil der fur
die Pensionskasse gebildeten Riuckstel-
lungen aufgrund des neuen Sanierungs-
konzepts aufgelost werden (Anteil Steuer-
haushalt: 14 Mio.). Auch ohne diese Teil-
auflésung der PK-Ruckstellung wiirde die
Rechnung mit einem Gewinn von 42 Mil-
lionen Franken abschliessen. Das zeigt,
dass die beiden Sanierungsprogramme
«effort14+» und «Balance» nachhaltig wir-
ken, so dass die Mehreinnahmen vollum-
fanglich dem Eigenkapital gutgeschrieben
werden koénnen und die Nettoschulden
erstmals seit 10 Jahren abnehmen.

Das Eigenkapital erhoht sich um 92,5
Millionen auf 778,6 Millionen Franken.
Dies entspricht 26,7% der Bilanzsumme
(Vorjahr 24,3%).

Das zweckfreie Eigenkapital des Steu-
erhaushaltes erhoht sich als Folge des
Gewinns um 56,5 Millionen auf 61,5 Milli-
onen Franken.

Das zweckgebundene Eigenkapital (zur
Hauptsache Gewinne der Eigenwirt-
schaftsbetriebe) steigt um 36,0 Millionen
auf 717,1 Millionen Franken.

Die Nettoinvestitionen ins allgemeine
Verwaltungsvermogen betragen 42,3 Mil-
lionen und verfehlen den Investitionspla-
fond von 54 Millionen Franken um 28 %.
Somit sind diese Investitionen durch die
Abschreibungen finanziert.
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Wegen des guten Ergebnisses und der
eher geringen
sich die Verschuldung um 73,5 Millionen
auf 1'220,5 Millionen Franken reduziert.
Die Verschuldung pro Kopf verringert sich
somit um 760 auf 10784 Franken, was
jedoch immer noch als sehr hoch zu be-
zeichnen ist.

Investitionstatigkeit hat

Nachstehende Tabelle zeigt im Uberblick die relevanten Abweichungen zum Budget auf; darauf
wird in den weiteren Erlauterungen konkreter eingegangen.

Bezeichnung

Abweichung zu Budget

in CHF Mio.
Budget 2017, Aufwanduberschuss 0.12
Nachtragskredit Stadtpolizei 0.66
Budget 2017 inkl. Nachtrag, Aufwandiberschuss 0.78
Relevante Verbesserungen
Hohere Steuereinnahmen: v.a. Grundstiickgewinnsteuern 42.96
Teilaufldsung Rickstellung PK Winterthur, steuerfinanziert 14.14
Auflosung Rickstellung BVK gemass Gemeindeamt 3.03
Teilaufidsung Riickstellung AHV Uberbriickungsrenten,
steuerfinanziert 1.05
Tiefere Zinsbelastung inklusive Negativzinsen 3.41
Tieferer Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 1.68
Gesunkene Belastung der individuellen Unterstiitzung
aufgrund héherer Rickerstattungen inklusive Abwicklung 8.37
Budgetunterschreitung DFI operativ ohne Immobilien 1.72
Budgetunterschreitung DKD 0.32
Sozialstellenplan wurde nicht ausgeschopft 1.31
Budgetunterschreitung Stadtkanzlei 0.93
Total relevante Verbesserungen 78.92
Relevante Verschlechterungen
Immobilien: hoherer Sanierungsaufwand, héhere
Abschreibungen, Bewertungsverluste, weniger 10.30
Buchgewinne
Ausserplanmassige Abschreibungen Verwaltungsvermogen 5.58
Budgetuberschreitung Bau 1.10
Budgetuberschreitung DSU 0.90
Budgetuberschreitung bei der Sonderschulung 2.30
Total relevante Verschlechterungen 20.18
Summe der Gbrigen Abweichungen (verschiechterung) 1.46
Rechnungsergebnis Stadt Ertragsiiberschuss 56.5
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Im  operativen Bereich
kann festgestellt werden,
dass sich die Verbesse-
rungen und die Ver-
schlechterungen gegensei-
tig aufheben und sich so-
mit der erzielte Gewinn
durch die eingangs ge-
nannten Einmaleffekte er-
klaren lasst.

Zusammenfassend kann
festgestellt werden, dass

Budgetluberschreitungen
wegen hoheren Abschrei-
bungen und Mehrkosten im

Sonderschulbereich zu
verzeichnen sind. Diese
Mehrkosten konnten je-

doch vor allem durch die
Budgetunterschreitung bei
der individuellen Unterstuit-
zung aufgefangen werden.
Obwohl die Bruttoaufwen-
dungen flr die individuelle
Unterstitzung das Budget
uberschreiten, bleiben die
Nettoaufwendungen unter
den Budgetvorgaben, da
der  Ruckerstattungssatz
deutlich gestiegen ist.



2. Erfolgsrechnung

Nachfolgend werden die grésseren Abweichungen der Rechnung gegeniber dem Budget erlau-
tert. Die detaillierten Ausfihrungen sind in der Globalrechnung (Teil B) enthalten.

Ubersicht:
Betriage in Tausend CHF RE 2016 BU 2017, RE 2017 APW-in%zu
RE 16: BU 17
Aufwand 1665833 1533176 1 607 369 3.5 -4.8
Aufwand ./. Interne Verrechnungen 1425362 1295457 1 362 809 4.4 -5.2
Ertrag 1568 738 1532399 1 663 855 6.1 8.6
Ertrag ./. Inteme Verrechnungen 1328 267: 1294680 1419 295 6.9 9.6
Ergebnis (RE 16 und BU 17 Verlust) (97 095) (777) 56 486
Aufwand
Personalaufwand 570 621 431979, 412565, 27.7 45
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 240 057, 241 443 280 820, -17.0. -16.3
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 90 222 95 239 101 475 -12.5 -6.5
Finanzaufwand 35527 35635 38707 -9.0 -8.6
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 27 269 24 596 47 215 -73.1. -92.0
Transferaufwand 460 105 466217 478 954 4.1 -2.7
Durchlaufende Beitrage 554 348 2 425 -337.7. -596.8
Ausserordentlicher Aufwand 1008 - 647 35.8 .
Interne Verrechnungen: Aufwand 240 471 237 720 244 560 1.7 -29
Ertrag
Fiskalertrag 408 579 397 320. 440 284 7.8. 10.8
Regalien und Konzessionen 3602 1089 13221 -63.3, 214
Entgelte 526 857 520672 586022 11.2 126
Verschiedene Ertdge 17 533 15 165 15249 -13.0 0.6
Finanzertrag 34 565 35217 37 111 7.4 54
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 20 106 4 477 11 754; -41.5 162.5
Transferertrag 314190 320 391 324 374 3.2 1.2
Durchlaufende Beitrage 554 348 2425 337.7 596.8
Ausserordentlicher Ertrag 2280 - 753; -67.0 .
Interne Verrechnungen: Ertrag 240 471 237 720 244 560 1.7 2.9

2.1. Aufwand
2.1.1. Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt auf Stadtebene rund 19,4 Millionen Franken unter dem Budget. Davon
fallen 14,8 Millionen im Steuerhaushalt und 4,6 Millionen Franken bei den Eigenwirtschaftsbetrie-
ben an. Fur die Unterschreitung ist die Teilauflosung der PK-Ruckstellung verantwortlich: Da die
stadtratliche Sanierungsvorlage vom Dezember 2017 Anderungen in der Finanzierung vorsieht,
konnte die im Vorjahr gebildete Rickstellung von 144,3 Millionen auf 126,8 Millionen Franken
gekurzt werden (Steuerhaushalt 14,1 Mio., Eigenwirtschaftsbetriebe 3,4 Mio.). Diese Reduktion
wird durch die Verschiebung von Sanierungskosten zulasten des Personals und der angeschlos-

senen Betriebe ermdglicht.
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Zum Zweck der Vergleichbarkeit wurde in den unterstehenden Grafiken der Personalaufwand um
die Ruckstellungen bereinigt. Auch ohne Berlicksichtigung der Ruckstellungsauflésung werden
die Personalkosten sowohl im Steuerhaushalt als auch bei den Eigenwirtschaftsbetrieben gegen-
Uber den Vorgaben leicht unterschritten.

Pesonalaufwand Steuerhaushalt Personalaufwand Eigenwirtschaftsbetriebe

ohne PK-Riickstellung 180 ohne PK-Riickstellung

290 170
280 - 160

g 270 - g 150 -
=
L 260 - & 140
Q &}
£ 250 1 = 130 -

240 - 120 -

230 - 110 -

100 . .

20 RE2014 RE2015 RE2016 BU2017 RE2017 RE2014 RE2015 RE2016 BU2017 RE2017
Jahr 2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um die Jahr 2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um die
Lohnkosten Alter und Pflege (Jahre 2014 - 2015), weil neu Lohnkosten After und Pflege (Jahre 2014 -2015), weil neu
Eigenwirtschaftsbetriebe. Eigenwirtschaftsbetriebe.

Untenstehende Tabelle gibt Aufschluss Uber die Grinde der Budgetabweichungen:

Bezeichnung Abwei_chupg zu Budget Abvv_eichung
in Mio. CHF in %
Entschadigung Behoérden und Kommissionen 0,33 24,0
Léhne Verwaltungspersonal -0,16 0,1
Léhne Lehrpersonen -1,67 4.8
Sozialleistungen Arbeitgeber 1,75 2,5
Uberbriickungsrenten und Ruhegehélter 1,07 51,3
Aus- und Weiterbildung 0,73 15,0
Ubriger Personalaufwand -0,14 -
Teilaufldésung Pensionskassenriickstellung 17,5 -
Total Personalaufwand 19,41 4,5
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2.1.2. Sachaufwand

Der Sachaufwand liegt auf Stadtebene 39,4 Millionen Franken Gber dem Budget.

Sachaufwand Steuerhaushalt

180
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£ 140

L 130

O 120

c
£ 110
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90 -

80 - T T T

RE 2014 RE 2015 RE2016 BU 2017 RE 2017

Jahr 2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um die
Sachkosten Alter und Pflege (Jahre 2014 - 2015), weil neu
Eigenwirtschaftsbetriebe

Im Steuerhaushalt wird der Sachaufwand
um 2,3 Millionen Franken unterschritten. Al-
lerdings gibt es grosse Abweichungen bei
der Budgeteinhaltung durch die verschiede-
nen Produktegruppen. Negative Abweichun-
gen von Uber 1 Million Franken ergeben sich
bei der Produktegruppe Sonderschulung
aufgrund einer Zunahme von externen
Dienstleistungen im Zusammenhang mit
SIRMa (Starkung der Integrationskraft der
Regelschule durch Ressourcenmanage-
ment). Die grosste positive Abweichung
ergibt sich bei den Informatikdiensten, wo
durch Neuverhandlungen von Vertragen und
geringerem Einkauf von externen Dienstleis-
tungen gesamthaft 2,4 Millionen Franken
eingespart werden.

2.1.3. Abschreibungen

u Abschreibungen Steuerhaushalt
u Abschreibungen Eigenwirtschaftsbetriebe

2]
o

in CHF Mio.
N W B WO
o o [=] o

-
o
|

RE 2014

RE 2015

RE2016 BU2017 RE2017

Jahre 2014 und 2015 bereinigt um Alterszentren und Spitex, da Wechsel auf
2016 in Eigenwirtschaftsbetriebe.

Sachaufwand Eigenwirtschaftsbetriebe
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Jahr 2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um die

Sachkosten Alter und Pflege (Jahre 2014 - 2015), weil neu
Eigenwirtschaftsbetriebe

Der Sachaufwand der Eigenwirtschaftsbe-
triebe liegt 41,7 Millionen Franken Uuber
Budget. Stadtwerk hat bei der Abwicklung
der Rechnung von der Netto- auf die Brutto-
verbuchung umgestellt. Dies lasst sowohl
die Aufwendungen wie auch die Ertrage
(siehe Kapitel 2.2.2 Entgelte) in die Héhe
schnellen. Auf das Ergebnis hat dies jedoch
keine Auswirkung. Die Umstellung wurde
aus Transparenzgrinden vorgenommen

Die Abschreibungen fallen insgesamt um
6,2 Millionen Franken hoher aus als erwartet.

Im Steuerhaushalt wird die Abweichung von
5,9 Millionen Franken durch Werthaltigkeits-
prufungen, frihere Nutzungsbeginne und ver-
kirzte Abschreibungsdauern bei der Volks-
schule, dem Sportamt, den Immobilien und
den Informatikdiensten verursacht.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben sind die
Abweichungen zum Budget mit 0,3 Millionen
Franken minim.
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2.1.4. Finanzaufwand

Der Finanzaufwand liegt 3,1 Millionen Franken Uber der Vorgabe. Die Zinseinsparungen von 1,4
Millionen Franken wegen der anhaltend tiefen Zinsen und die Wahrungsgewinne von 1,9 Millio-
nen Franken bei Stadtwerk vermdgen die Verluste aus Wertberichtigungen von 3,4 Millionen
Franken sowie Mehrkosten beim Unterhalt der Finanzimmobilien von 2,8 Millionen Franken nicht
zu decken. Die vom Kanton vorgegebenen Bewertungs-Parameter sind so konservativ ausgestal-
tet, dass dadurch de facto stille Reserven auf dem Finanzvermdégen gebildet werden.

mZinsen Steuerhaushalt

m Zinsen Eigenwirtschaftsbetriebe

20

in CHF Mio.

RE 2014

RE 2015 RE 2016 BU 2017 RE 2017

Jahre 2014 und 2015 bereinigt um Alterszentren und Spitex, da
Wechsel auf 2016 in Eigenwirtschaftsbetriebe.

2.1.5. Transferaufwand

Im Steuerhaushalt ist die Zinsbelastung
nochmals leicht gesunken und bleibt unter
Budget. Nebst den gefallenen Zinssatzen
ist auch die Zunahme des Fremdkapitals
geringer; zudem konnte die Stadt immer
noch Kapital mit Negativzinsen aufneh-
men.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben stei-
gen die Zinszahlungen moderat an, blei-
ben aber knapp unter Budget. Hier gilt der
interne Zinssatz von 2,5%.

Gesamthaft hat sich die Zinsbelastung auf
tiefem Niveau stabilisiert.

Die Ausgaben beim Transferaufwand tUberschreiten das Budget um 12,7 Millionen Franken. Da-
von entfallen 3,4 Millionen Franken auf die Fonds aus privaten Geldern, welche jedoch in der
Kontogruppe «verschiedene Ertrage» in gleicher Héhe als Ertrag anfallen und somit das Stadter-

gebnis nicht beeinflussen.

In der folgenden Tabelle sind die grosseren Positionen im Bereich Transferaufwand aufgefuhrt:

Bezeichnung Re_chnyng 2017 Ab_w. zu Budget
in Mio. CHF in Mio. CHF

Individuelle Unterstitzung brutto 262.,0 -5,3
Zahlungen an den Kanton fiir die Léhne der Lehrpersonen 93,2 57
Pflegefinanzierung an externe Betriebe 18,1 -1,8
Pflegefinanzierung an stadtische Alterszentren 23,3 -1,2
Beitrag an Finanzierung Zurcher Verkehrsverbund 12,4 0,0
Beitrage fiir externe Sonderschulungen 7,2 -1,2
Beitrage an kulturelle Institutionen 10,6 -0,2
Zahlungen an Kindertagesstatten 9,3 -0,4
Transferzahlung zwischen Eigenwirtschaftsbetrieben und Steuerhaushalt 11,6 -1,5
Ubrige Beitrage 31,2 -

Bei den Lohnen der kantonalen Lehrpersonen ergibt sich eine Verbesserung aufgrund der
Auflésung der restlichen nicht mehr bendtigten BVK-Ruckstellung.

Die Transferzahlungen der Eigenwirtschaftsbetriebe an den Steuerhaushalt sind um 1,5 Mil-
lionen Franken tiefer als budgetiert. Aufgrund der fehlenden Rechtsgrundlage konnte der Uber-
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schuss der PG Parkplatze und Parkhauser von 1,6 Millionen Franken nicht wie budgetiert dem
Steuerhaushalt gutgeschrieben werden. Der Betrag wird der Betriebsreserve zugewiesen.

Bei der individuellen Unterstitzung werden funf Hauptkategorien unterschieden: Sozialhilfe
gemass Sozialhilfegesetz, Asylfirsorge, Ergadnzungsleistungen, Alimentenbevorschussung und
Krankenkassenwesen. Bis auf die freiwilligen Gemeindezuschusse sind diese Zahlungen von
Ubergeordneten Gesetzen vorgeschrieben. Folgende Grafiken geben Uber die Entwicklung der
zwei gréssten Bereiche (Sozialhilfe und Erganzungsleistungen) Auskunft.
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Die Bruttosozialhilfe ist gegeniber dem
Budget um 2,2 Millionen Franken héher. Der
Anstieg gegenuber dem letzten Jahr ist mit
8,7 Millionen Franken etwas tiefer als in den
Vorjahren. Hingegen sinkt der Nettoaufwand
der Sozialhilfe gegentuber dem Budget um
6,6 Millionen Franken. Daher resultiert ge-
genuber dem Vorjahr nur eine leichte Zu-

Die Kosten fir die Zusatzleistungen entwi-
ckeln sich auch im 2017 fur die Empfanger-
gruppen Betagte und Invalide unterschied-
lich. Wahrend sie bei den Zusatzleistungen
zur AVH (Betagte) gegeniiber dem Vorjahr
um rund 2,1 % stiegen, wird dieser Effekt
durch sinkende Aufwande bei den Zusatz-
leistungen zur IV (Invalide) verringert. Letz-

nahme von 0,8 Millionen Franken.

2.2.

Ertrag

2.2.1. Steuern

450

Steuern

440
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teres ist vor allem auf eine verstarkte Kos-
tenkontrolle bei den IV-Heimen zurtickzufiih-
ren.

Die Steuern Ubertreffen das Budget wegen der deutli-
chen Zunahme der Grundstiickgewinnsteuern um
42 Millionen Franken. Die Griinde daflr liegen im Ab-
bau von Pendenzen und im Uberdurchschnittlich ho-
hen Ertrag einiger Falle.

Bei den ordentlichen Steuern ist eine Punktlandung
gelungen. Gegenuber dem Budget kommt es aller-
dings zu einer Verschiebung der Steuerertrage zu
Gunsten der natlrlichen Personen: Die Einkommens-
und Vermogenssteuern steigen um 10,7 Millionen
Franken (+ 3,6%), wahrend die Gewinn- und Kapital-
steuern rund 11,3 Millionen Franken (- 13,0%) tiefer
ausfallen.
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Detailinformationen zu den wesentlichen Positionen Ist 2016 Soll 2017 Ist2017| A S/12017
Aufteilung Steuerertrag nach natiirlichen und juristischen

Personen

Einkommenssteuern natirliche Personen 245'035'930| 236'824'000| 246'784'407 9'960'407
Vermdgenssteuern nattirliche Personen 30'948'073| 32'644'000| 31'948'992 695'008
Quellensteuern natiirliche Personen 20248'765| 20'500'000| 23'431'807 2'931'807
Personensteuern 2'295'010 2'300'000 2'302'554 2'554
Total Direkte Steuern natiirliche Personen 298'527'778 | 292'268'000| 304'467'760| 12'199'760
Gewinnsteuern juristische Personen 83'80014| 80'970'000| 70'490'406| 10'479'594
Kapitalsteuern juristische Personen 7'207'343 5'652'000 4'865'709 786'291
Total Direkte Steuern juristische Personen 91'007'457| 86'622'000| 75'356'115| 11'265'885
Total Grundstiickgewinnsteuer 18'600'282| 18'000'000| 60'023'288| 42'023'288
Gesamtsteuerertrag 408'135'517 | 396'890'000| 439'847'163| 42'957'163
Detailinformationen zu den wesentlichen Positionen

Steuerertrag Rechnungsjahr 340'629'571| 343'540'000| 340'962'872 2'577'128
Steuerertrag aus friheren Jahren 43'114'545| 27'000'000| 34'475'675 7'475'675
Nachsteuern 749'109 800000 682'684 117'316
Aktive Steuerausscheidungen 17'077'524|  16'000'000| 15'639'939 360'061
Passive Steuerausscheidungen -34'283'799| -31'000'000| -37'401'524 6'401'524
Quellensteuern 20'248'765| 20'500'000| 23'431'807 2'931'807

2.2.2. Entgelte

Die Entgelte Ubertreffen die Budgeterwartungen um 65,4 Millionen Franken.

Entgelte Steuerhaushalt Entgelte Eigenwirtschaftsbhetriebe
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RE2014 RE2015 REZ2016 BUZ2017 REZ2017 RE2014 REZ2015 REZ2016 BU2017 RE2017
Jahr 2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um die Entgelte Jahr 2014 simuliert nach HRM2 und bereinigt um die Entgelte
Alter und Pflege (Jahre 2014 - 2015), weill neu Eigenwirtschafts- Alter und Pflege (Jahre 2014 - 2015), well neu Eigenwirtschafts-
betriebe betriebe

Im Steuerhaushalt wird das Budget um 9,2 Millionen Franken Ubertroffen. Grésste Position ist die
hohere Rulckerstattung bei der Individuellen Unterstitzung mit 12,2 Millionen Franken. Die gross-
ten negativen Abweichungen mit Mindereinnahmen von je 0,8 bis 1 Millionen Franken ergeben
sich bei der Stadtpolizei, bei Einkauf- und Logistik sowie der Berufsbildung.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben betragt die positive Abweichung 56,2 Millionen Franken. Die
Mehreinnahmen von Stadtwerk kommen durch die Umstellung von der Netto- auf die Bruttoverbu-
chung beim Geschaftsfeld Stromhandel (vgl. Kapitel 2.1.2.) zustande. Dies ist ergebnisneutral und
hat nur einen Einfluss auf die Hohe des Umsatzes. Ebenfalls um mindestens je eine Million héher
als budgetiert fallen die Entgelte in den Bereichen Gashandel, Haustechnik, Verteilung Elektrizitat
sowie bei der Klaranlage aus. Bei der Entsorgung wird das Budget um 2,6 Millionen Franken nicht
erreicht. Hauptgriinde sind weniger Anlieferungen bei der Deponie sowie tiefere Einnahmen bei
der Siedlungsentwasserung.
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2.2.3. Verschiedene Ertrage

Unter der Kontengruppe «verschiedene Ertrage» sind aktivierbare Eigenleistungen?, Bestandes-
veranderungen auf Lager und Ubrige Ertrage subsumiert. Die aktivierbaren Eigenleistungen sind
0,9 Millionen Franken tiefer als budgetiert und die Bestandsanderungen bei Vorraten fallen 1,0 Mil-
lionen Franken tiefer aus. Demgegenuber stehen 1,7 Millionen Franken Mehrertrdge aus Fonds-
entnahmen, welche Uber dieses Konto abgewickelt werden. Letztere sind jedoch rechnungsneut-

ral, weil diesen Einnahmen Ausgaben in gleicher HOhe gegenliber stehen (vgl. Kapitel 2.1.5).

2.2.4. Finanzertrag

Insgesamt wird das Budget um 1,9 Millionen Franken Ubertroffen.

2.2.5. Transferertrag

Bezeichnung Rechnung 2017 | Abw. zu Budget | Die Stadt profitierte wiederum von Nega-
in Mio. CHF in Mio. CHF. tivzinsen auf kurzfristigen Schulden.

Zinsertrage aus iauiden Mitiein 2.0 o4 Da Verkaufe von Finanzvermdgen teilwei-

Zinsertrage aus Negativzins- 1.1 11| se ins Folgejahr verschoben werden

einnahmen auf Schulden mussten, fallen die Buchgewinne tiefer

Buchgewinne und Marktwertanpas- 5.8 08| aus. Ebenfalls unter Budget sind die Er-

sungen Finanzimmobilien trage aus Finanzimmobilien, da wegen

Ertrdge Finanzimmobilien 16,5 -1,0| Gesamtsanierungen die Leerstande eher
hoch waren.

Ertrage Verwaltungsimmobilien 8,1 0,0

- _ Grosster Posten bei der Aufwertung im

Enge aus Betelligungen und 1,2 00| Verwaltungsvermogen ist die Wertaufho-
lung von GAIWO-Anteilscheinen.

Aufwertungen Verwaltungsvermdgen 2,3 2,3

. Rechnung 2017 | Abw. zu Budger | Di€  Transferertrage  ibertreffen  das

ezeichnung in Mio. CHF in Mio. CHF Budget um 4,0 Millionen bei einem Ge-
Kantonaler Finanzausgleich 161.8 00| Samtertrag von 324,4 Millionen Franken.
Zweckgebundene Beitrage Bund, 140.6 14 Im kantonalen Finanzausgleich erhoht
Kantone und Unternehmungen ’ | sich der Ressourcenausgleich gegeniber
Dividende Ziircher Kantonalbank / dem Vorjahr um 13,5 Millionen auf
Erbschaften / CO2 Riickvergiitung 8,4 22 illi A

78,2 Millionen Franken, wahrend der Zent-

Beitrége von eigenen Betrieben 12,0 11| rumslastenausgleich wie im Vorjahr kon-
Diverses (v.a. Einzahlungen in Fonds 15 15 stant bei 83,7 Millionen Franken bleibt.
aus priv. Geldern) ’ '

Die Zuwendungen von Dritten, welche in die «Fonds aus privaten Geldern» fliessen, werden tber
die Erfolgsrechnung abgewickelt und wurden, da nicht voraussehbar, nicht budgetiert. Daraus ent-
steht eine positive Abweichung, welche jedoch Uber die Kontengruppe «Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen» ergebnisneutral ausgeglichen wird.

3. Einlagen und Entnahmen bei den Produktegruppen-Reserven

In Anbetracht des guten Rechnungsergebnisses beantragt der Stadtrat, den generellen Einlage-
und Entnahmesatz fur die Produktegruppenreserven auf 20 Prozent festzusetzen.

2 Aktivierbare Eigenleistungen sind Aufwendungen fiir Investitionsprojekte, die vorerst der Erfolgsrechnung
belastet werden. Am Ende des Jahres werden sie der Erfolgsrechnung wieder gutgeschrieben und dem je-
weiligen Investitionsprojekt belastet.
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17 Produktgruppen erreichen positive Nettozielabweichungen von insgesamt 3,8 Millionen Fran-
ken. 15 Produktegruppen erzielen negative Nettozielabweichungen von gesamthaft 3,9 Millionen
Franken. Drei Produktegruppen haben keine Nettozielabweichung. Das Jahresergebnis wird mit
den Einlagen und Entnahmen per Saldo mit 0,4 Millionen Franken belastet.

Zwei Produktegruppen weisen zum dritten Mal in Folge eine negative Nettozielabweichung aus:
Theater Winterthur und Einkauf und Logistik. § 45 der stadtischen Vollzugsverordnung tber den
Finanzhaushalt sieht vor, dass die Griinde zu analysieren und vom Stadtrat Korrekturen sowie all-
fallige Sanktionen im Rahmen der einschlagigen Bestimmungen zu beschliessen sind.

4. Investitionsrechnung des Verwaltungsvermégens

abw.zu  Die Nettoinvestitionen ins Ver-

Betrége in Tausend CHF RE 2016 BU 2017 RE 2017 BUin % waltungsvermégen sinken ge-

Ausgaben 219354 215343 164243 4 genuber dem Vorjahr um 50 Mil-

Einnahmen 45967 26138 41240 ss lionen Franken und liegen 66 Mil-

Ergebnis (Nettoinvestitionen) 173387 189205 123003 35 lionen Franken unter Budget_

Ausgaben Einerseits wurde im allgemeinen

Sachanlagen 184675 195859 145319 26 V |t o dl Pla-

Investitionen auf Rechnung Dritter 12 - 1 . erwa ungsvermogen e . a

Immaterielle Anlagen 2473 2566 4149 62 Nhungsreserve nicht ausgeschopft

Darlehen 2429 2678 1565 42 und andererseits haben die Ei-

Beteiligungen und Grundkapitalien 19500 2000 - 100 genwirtschaftsbetriebe deutlich

Eigene Investitionsbeitrage 1697 2145 2070 3 weniger investiert und h('jhere

Durchlaufende Investitionsbeitrage 8567 10095 9672 4 . .

Ubertrag an Bianz ) % Einnahmen verzeichnet als ge-
plant.

Einnahmen

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen -26 - 1467 .

Rickerstattungen 2522 289 2404 732

Investitionsbeitrége fir eigene Rechnung 33899 14833 27210 83

Rickzahlung von Darlehen 1005 921 488 47

Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 1 - - .

Durchlaufende Investitionsbeitrage 8567 10095 9672 4

4.1. Investitionen ins allgemeine Verwaltungsvermogen

Die Nettoinvestitionen ins all-

Betrage in Tausend CHF BU 2017 RE 2017 Veranderung . ..
Nettoinvestiti 2017 54000 42264 11736 gemeine Verwaltungsvermogen
ettomvestitionen betragen 42,3 Millionen und
Wertaufholungen 2318 liegen somit 11,7 Millionen un-
- Abschreibungen 42275 48144 -5869 ter dem festgesetzten Plafond
Zunahme 2017 11725  -3562 15287  von 54 Millionen Franken. Der
Bestand am 31.12.2017 780932 Realisierungsgrad  liegt  bei

78 % (Vorjahr 111 %).

4.2. Investitionen ins Verwaltungsvermdgen der Eigenwirtschaftsbetriebe

Bei den Eigenwirtschaftsbetrie-

Betrage in Tausend CHF BU 2017 RE 2017 Veranderun: . . o

_@’ — ° ben betragen die Nettoinvestitio-
Nettoinvestitionen 2017 118320 80779 37541 nen 80,8 MiIIionen, somit 37,5
- Abschreibungen 53314 57274 -3960 Millionen Franken Weniger als
Zunahme 2017 65006 23505 41501 budgetiert. Dies entspricht einem
Bestand am 31.12.2017 1218092 Realisierungsgrad von 68 %

(Vorjahr 75 %).
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4.3. Investitionsrechnung des Finanzvermdégens

Abw.zu Die Nettoinvestitionen liegen ca.
BUin% 1 Million Franken unter Budget.
Die Differenzen resultieren vor

Betrdge in Tausend CHF BU 2017 RE 2017

:_”Sgahbe” 2; 222 21 ?2‘7‘ 32 allem aus der Verschiebung der

Elrr:gr(]aabnr?:?Nettoinvestitionen) 20 665 21696 geplanten Sanierung der Liegen_
schaft Wiulflingerstrasse 261-263

Ausgaben und der Neudberbauung des

Investitionen in Sachanlagen 20605 15303 26 Frohsinnareals SOW'e__der Verzo-

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 60 8 g7 gerung des Grundstuickverkaufs

Ubertragung Sachanlagen aus Verwaltungsvermégen - 1467 . Untere Vogelsangstrasse (Pun-

Ubertragung von realisierten Gewinnen in die ER 6600 5076 23 tenareal).

Einnahmen

Verkauf von Sachanlagen 6600 153 98

Beitrage und Abgeltungen Dritter fir Sachanlagen - 4

5. Bilanz

Die Bilanzsumme steigt um 101,7 auf 2°921,5 Millionen Franken (+ 4 %).

Rechnung Rechnung  Veranderung Die  Erfolgsrechnung

31.12.2016 31.12.2017 CHF % weist einen Ertrags-

Aktiven 2819810977 2021549902 101738925 4 Uberschuss von 56,5

Finanzvermogen 839 441 119 922 525 804 83 084 685 10 (I;/Ielulogi:q Frza\]/\?:cekr}r;g;

Verwaltungsvermagen 1980369858 1999024098 18654240 1 FEigenkapital  gutge-

Passiven 2819810977 2921549902 101738 925 4 schrieben wird. Damit

Fremdkapital 2133735883 2 142 980 877 9 244 994 0 Is.gilg:] d;es;ces6 ;/cz_)n |\5A.:\I/.I(')I'

Eigenkapital 686 075 094 778 569 025 92493931 13 rl1en Franien. ’ d
2Zweckgebundenes Eigenkapital 681 058 133 717 066 427 36 008 294 5
Zweckfreies Eigenkapital 5016 961 61 502 598 56 485637 1126

Auf der Aktivseite erhéht sich das Verwaltungsvermdgen um 18,7 Millionen Franken hauptsach-
lich infolge der die Abschreibung Ubersteigenden Investitionen. Das Finanzvermégen nimmt um
83,1 Millionen Franken zu. Die wesentlichsten Veranderungen sind bei den flissigen Mitteln plus
44,8 Millionen Franken und bei den Forderungen plus 2,1 Millionen Franken zu verzeichnen. Das
Finanzanlagevermodgen nimmt um 38,7 Millionen Franken zu. Die hohe Liquiditat bei gleichzeitig
tieferem kurzfristigem Fremdkapital entsteht wegen der unerwartet hohen Steuereinnahmen und
tiefen Investitionen.

Auf der Passivseite nimmt das Fremdkapital um 9,2 Millionen Franken leicht zu, wobei sowohl bei
der Fremdkapitalaufnahme als auch bei den Rickstellungen eine Verschiebung von kurzfristigem
zu langfristigem Fremdkapital zu verzeichnen ist. Die Hohe der Rickstellungen sinkt, da die Vor-
sorgeruckstellungen der neuen Vorlage angepasst wurden, welche gegenuber dem in der Rech-
nung 2016 abgebildeten Sanierungsmodell tiefere Arbeitgeberleistungen vorsieht.

Das Eigenkapital nimmt insgesamt um 92,5 Millionen Franken zu. Der Zuwachs des zweckge-
bundenen Eigenkapitals betragt 36,0 Millionen Franken (vor allem Gewinn der Eigenwirtschafts-
betriebe). Die Reserven der Produktgruppen nehmen leicht ab und die Vorfinanzierungen bleiben
unverandert. Das Ergebnis der Rechnung 2017 erhoht das zweckfreie Eigenkapital um
56,5 Millionen auf 61,5 Millionen Franken.
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6. Finanzierungsrechnung / Finanzierungsbedarf

Fir den Gemeindehaushalt hat sich der Selbstfinanzierungsgrad erfreulich entwickelt und kann mit
159 % (Steuerhaushalt inklusive Eigenwirtschaftsbetriebe) als sehr gut bezeichnet werden. Die
Investitionen konnten vollumfanglich aus eigenen Mitteln finanziert werden. Im Steuerhaushalt be-
tragt der Selbstfinanzierungsgrad 243 %, womit das Ziel von 100 % deutlich Gbertroffen wurde.

. . Allgemeiner Eigenwirtschafts-
Bezeichnung Gemeindehaushalt Haushalt betriebe
BU 2017 RE 2017 BU 2017 RE 2017 BU 2017 RE 2017
Ertragsiiberschuss - 56485637 - 56485637 - -
- Aufwandiberschuss 776996 - 776996 - - -
Betriebsgewinne (Einlagen in Spezialfinanzierungen EK) 24007 820 43345807 - - 24007 820 43345807
- Betriebsverluste (Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK) 4427376 8039120 - - 4427376 8039120
Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen 95589083 105417440 42275000 48143766 53314083 57273674
- Ertrag aus Auflésung Investitionsbeitrage und Aufwertungen - 2317599 - 2317599 - -
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 588559 3868994 588559 3868994 - -
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 50000 3668902 50000 3668902 - -
Einlagen in das Eigenkapital - 646 863 - 646 863 - -
- Entnahmen aus dem Eigenkapital - 753235 - 753235 - -
Selbstfinanzierung 114931089 194 985885 42036563 102405524 72 894 526 92 580 361
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 189204960 123003292 72320125 42224682 116884835 80778610
Finanzierungsiiberschuss (+), -fehlbetrag (-) -74 273871 71982594  -30 283562 60180842  -43990 309 11801 751
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 61 159 58 243 62 115

7. Geschaftsbericht

In Anwendung von § 28 Abs. 1 Ziff. 3 der Gemeindeordnung unterbreitet der Stadtrat dem Grossen
Gemeinderat die Jahresrechnung und den Geschaftsbericht fur das Jahr 2017 zur Abnahme. Ge-
mass § 17 und § 19 der Finanzhaushaltverordnung vom 31. Oktober 2005 umfasst die Berichter-
stattung Uber das Geschaftsjahr die kommentierte Globalrechnung und den Geschéftsbericht tber
die Tatigkeit der Verwaltung.

Inhaltlich gliedert sich der Geschéaftsbericht wie folgt:

Der Bericht tGber die Geschéaftstatigkeit des Stadtrats erscheint am Anfang von Teil B.

Die Berichte Uber die Geschaftstatigkeit der Departemente erscheinen vor der ersten Produk-
tegruppe des betreffenden Departements im Teil B.

Die Geschéaftstatigkeit der Produktegruppen ist in den Rubriken «Kommentare zu Zielabwei-
chung und Geschaftsgang» sowie «Stand der wesentlichen Massnahmen und Projekte» aus-
fuhrlich kommentiert.

Die nach geltendem Recht aufzufihrenden Informationen (erheblich erklarte, noch nicht erle-
digte Motionen und Budgetmotionen; stadtratliche Kommissionen) erscheinen im Anhang.
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8. Schlussbemerkung

Die Rechnung 2017 schliesst mit einem fir die Stadt Winterthur ungewohnt hohen Ertragsiber-
schuss von 56,5 Millionen Franken ab, was das beste bekannte Ergebnis der Stadt darstellt.

Die nachhaltige Wirksamkeit der Sparprogramme «effort14+» und «Balance» hat das Fundament
zu diesem positiven Abschluss gelegt. Denn ohne ein ausgeglichenes Budget waren die Sonderef-
fekte zumindest zu einem Teil durch die laufenden Ausgaben verbraucht worden und waren dem
Schuldenabbau und dem Aufnen von Eigenkapital nur eingeschrankt zu Verfligung gestanden.

Mit dem positiven Rechnungsabschluss wird der letztjahrige Verlust zu knapp 60 Prozent wettge-
macht, und die Stadt Winterthur verflgt wieder Uber ein Eigenkapital von tber 60 Millionen Fran-
ken. Dies muss zwar immer noch als zu wenig bezeichnet werden, aber das Szenario eines Bi-
lanzfehlbetrags ist in die Ferne gerickt. Erstmals seit langem nimmt die Nettoverschuldung nicht
mehr zu bzw. konnte sogar leicht abgebaut werden.

Die Kostensteigerungen in den Bereichen Bildung, Gesundheit und Soziales bleiben jedoch beste-
hen und stellen die Stadt weiterhin vor grosse Herausforderungen. Flr den Stadtrat bleibt deshalb
eine faire Neuregelung der Verteilung der Soziallasten im Kanton Zurich ein sehr wichtiges Ziel. Im
Weiteren appelliert der Stadtrat an National- und Standerate, bei der «Steuervorlage 17» Mass zu
halten sowie an den Regierungs- und Kantonsrat, die Umsetzungsvorlage im Kanton Zurich so zu
gestalten, dass sie auch fir die Stadt Winterthur tragbar sein wird.

Trotz dieser Einschrankungen verschafft dieses aktuelle Zwischenhoch der Stadt eine Ver-
schnaufpause und gibt etwas Spielraum fur die Zukunft.

Die Berichterstattung im Grossen Gemeinderat ist der Vorsteherin des Departements Finanzen Ubertragen
bzw. fir die einzelnen Departemente den jeweiligen Departementsleitungen.

Vor dem Stadtrat

Der Stadtprasident:

M. Kinzle

Der Stadtschreiber:

A. Simon

Beilagen®:
- Rechnungsbuch 2017, Teil A
- Rechnungsbuch 2017, Teil B (Globalrechnung und Geschéftsbericht)
- Rechnungsbuch 2017, Teil C (funktionale Gliederung)

® Die Rechnungsbuicher werden am Tag der Medienkonferenz im Internet und GGR-Extranet aufgeschaltet.
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Volistandigkeitserkldrung

Die Finanzvorsteherin und der Leiter Finanzamt bestatigen, dass

alle buchungspflichtigen Geschéftsfalle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind;
- samtliche Vermégenswerte, Verpflichtungen, Guthaben und Schulden in der Bilanz bertcksichtigt sind,;

- allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung
der Wertberichtigungen und Riickstellungen gentigend Rechnung getragen worden ist;

- alle Eventualverpflichtungen, Burgschaften und Beteiligungsverhaltnisse im Anhang aufgefuhrt sind;
- alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstandig und richtig aufgefuhrt sind;

- alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kommentaren zur
Rechnung enthalten sind.

8403 Winterthur, 22. Marz 2018
Stadtverwaltung Winterthur

Departement Finanzen S
L, ol e

Yvonne Beutler Beat Holzer
Vorsteherin Leiter
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Jahresrechnung Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

570 620 517
240 056 969
90 221 897
27 269 140
460 104 514
554 106
1388 827 143

408 578 998
3601 736
526 857 383
17 533 221
20 106 338
314 189 688
554 106
1291 421 470

97 405 674

35526 993
34 565 429
961 564

98 367 238

1007 971
2279785
-1271814

97 095 424

240 470 884
240 470 884

Budget
2017
CHF

431 979 068
241 442 567
95 239 083
24 596 379
466 216 844
348 000
1259 821 941

397 320 000
1089 000
520 671 606
15 165 483

4 477 376
320 390 861
348 000
1259 462 327

359 614

35 634 650
35217 268
417 382

776 996

776 996

237719 870
237 719 870

Nr.

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
a7

34
44

38
48

39
49

Bezeichnung

Sachgruppen

Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

412 565 330.74
280 820 295.85
101 475 297.01
47 214 800.96
478 954 013.70
2 425 030.25
1323 454 768.51

57 975 208.99

38 707 411.67

56 379 265.15

646 863.15
106 371.90

56 485 637.05

244 559 903.93

Rechnung

Abweichung

2017 gegenuber Budget

Ertrag CHF

440 284 068.43
1322 087.91
586 022 059.00
15 249 143.04

11 753 885.58
324 373 703.29
2 425 030.25
1381 429 977.50

37 111 467.83
1595 943.84

753 235.05

244 559 903.93

CHF

19413 737

-39377729

- 6236 214

- 22618 422
-12 737 169

-2077 030

- 63 632 828

42 964 068
233 088

65 350 453
83 660

7 276 509
3982 842
2077030
121 967 650

58 334 823

-3072762
1894 200
-1178 562

57 156 261

- 646 863
753235
106 372

57 262 633

- 6840 034
6 840 034

%

16

92

597

11

21

13

163

597
10

282



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

1665832991
240 470 884
1425 362 107
1568 737 567
240 470 884
1 328 266 683
97 095 424

570 620 517

609 100
412 660
303 700 116
35 857 045
2 489 537
44 013
5978 486
21 667 416
38 833 750
3466 432
3830663
145 393 826
2317771
20 058

4 020 836
630 325
1348 484

240 056 969

1066 522
85 341 275
2630 137
1015839
627 884

4 350 656
609 378
5541028
2391137
2 243 656
675 961
1062 349
26 707
1124 456
51624

6 233 890
46 553 657
10 663
6146 278
755 508
6149 817
77 458

- 376 940
2134

676

1254 583
5792 201
188 108
11 606 229
1424735
10887 528
1153793
1619
2487 227
- 24719

Budget
2017
CHF

1533176 461
237 719 870
1295 456 591
1532 399 465
237719 870
1294 679 595
776 996

431 979 068

776 700
580 700
307 113 025
34 533 145
2 395 865
49 500

6 135 807
21620 224
40 685 399
3531274
3832094
1724625
2092121
13 520

4 885 738
682 083
1327 249

241 442 567

1324155
86 596 378
3039616
1138871
891 689
4 373 405
692 754

6 159 643
1726338
2611550
484 000
1361 248
4008
15004
1421764
131 400
7829 931
38 206 333
6 635 808
599 900
7078 649
70 500

- 301224

1619 500
5170000
790 000
12 297 397
1600 737
12 027 312
1476 422
1000
2843 485
226 896

Nr.

30

3000
3001
3010
3020
3030
3042
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3060
3064
3069
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3115
3116
3118
3119
3120
3130
3131
3132
3133
3134
3135
3137
3138
3139
3140
3141
3142
3143
3144
3150
3151
3153
3156
3158
3159

Bezeichnung

Stadt Winterthur
Aufwand

interne Verrechnungen
bereinigter Aufwand
Ertrag

interne Verrechnungen
bereinigter Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behord. +Komm.
Vergutungen an Behérden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Loéhne der Lehrkrafte

Temporéare Arbeitskréfte

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage

Ruhegehalter

Uberbriickungsrenten

Ubrige Arbeitgeberleistungen

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromobel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung Viehhabe

Anschaffung medizinische Gerate und Instrumente
Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung Ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien
Dienstleistungsaufwand fur Personen in Obhut
Steuern und Abgaben

Kurse, Prifungen und Beratungen
Lehrlingsprufungen

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Strassen / Verkehrswege

Unterhalt Wasserbau

Unterhalt Gibrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromdobel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente
Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt Gibrige mobile Anlagen
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

1607 368 947.26
244 559 903.93
1362 809 043.33

56 485 637.05
412 565 330.74

577 124.25
454 745.80
307 274 353.99
36 204 795.09
2506 399.59
36 912.70

6 183 657.83
21926 129.17
39 760 826.89
3333 769.40
4208 103.37

- 17 085 030.08
44415

1018 318.70
3410.00

4154 223.12
764 659.60
1242 487.17

280 820 295.85

1198 285.95
133 148 257.63
3099 302.31
1061 564.82
662 757.47
4310 651.98
612 232.38
5140 926.18
1491 727.77
1912 644.04
971 985.30
1429 146.13
438.00

9 820.57

650 486.75
46 718.20

6 286 859.88
46 223 252.74
5638 822.99
709 966.05
2807 281.72
95 429.52

- 410 100.10
3941.70
1469 001.50
6 551 567.66
72 340.15
361 479.55

10 658 649.82
1236 615.24
11 467 640.69
807 564.58
655.55

3114 123.82
338 521.03

Rechnung
2017
Ertrag CHF

1663 854 584.31
244 559 903.93
1419 294 680.38

Abweichung

gegeniber Budget

CHF %

- 74 192 486
- 6 840 034
- 67 352 453
131 455 119
6 840 034
124 615 086
57 262 633

19413 737

199 576
125 954

- 161329
-1671650
- 110534
12 587

- 47851

- 305 906
924 572
197 504

- 376 010
18 809 655
- 444
1073 802
10 110
731515

- 82577
84 762

-39377729

125870

- 46 551 880
- 59 686
77 306
228 932
62 753

80 522
1018717
234 611
698 906

- 487 986
- 67 898
3570
5184
771277
84 682
1543071
-8 016 920
996 985

- 110 066
4271 367
- 24930
108 876

- 3942
150 499

- 1381568
- 72 340
428 520
1638 747
364 122
559 672
668 858
345

- 270 639
- 111625

W o v wu

10

26
22

ol

25

N -

10

51
75
15
12

16

10
54

26

12
17
14
27
101

89
35
54
64
20
21

15
18
60
35
36

27

54
13
23

45
34
10
49



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

15581 255
491 126
1849 419
509 368
1542731
3879 656
- 423 245
4181 015
254 226
2997
3105 367

90 221 897

84 393 530
1909 841
3789520

129 006

35526 993

75628
7974

22 330590
3564 040
1126171
- 906 830
169 217
2160 345
1406 272
716 131
4872277
5178

27 269 140

3038 948
22 345 378
1884814

460 104 514

100 054 793
767 875

15 223 817
19067 114
23 785 561
500

39 598 035
11937 318
249 074 044
108 000
115190
372 267

554 106

241 280
312 826

1007 971

1007 971

Budget
2017
CHF

15254 770
578 299
3047 787
630 596
1498 838
3876 905
130 000
4509 334
89 504

6 000
1676 066

95 239 083

91 045 300

4193 782

35 634 650

75000
23 580 000
2 340 000

300 000
7 233 600
1221 550

544 500

340 000

24 596 379

588 559
24 007 820

466 216 844

104 497 685
295 000

13 025 254
18 792 910
24 629 399
40 145 468
11 520 023
252 857 105
104 000
350 000

348 000

48 000
300 000

Nr.

3160
3161
3162
3169
3170
3171
3180
3181
3190
3192
3199

33

3300
3301
3320
3321

34

3400
3401
3406
3409
3411
3419
3420
3430
3431
3439
3441
3499

35

3501
3510
3511

36

3601
3611
3612
3614
3631
3632
3634
3635
3636
3637
3638
3650
3660
3661
3690

37

3706
3707

38

3892

Bezeichnung

Miete und Pacht Liegenschaften
Miete, Benutzungskosten Mobilien
Raten fir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen
Exkursionen, Schulreisen und Lager
Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Abgeltung von Rechten

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanméssige Abschreibungen Sachanlagen
Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen
Ausserplanméssige Abschr. immaterielle Anlagen

Finanzaufwand

Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubrige Passivzinsen

Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV
Kursverluste Fremdwahrungen
Kapitalbeschaffung und -verwaltung

Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV

Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV
Wertberichtigungen Sachanlagen FV

Ubriger Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Einlagen in Fonds FK
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK
Einlagen in Fonds des EK

Transferaufwand

Ertragsanteile an Kantone und Konkordate
Entschédigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und -zweckverbénde
Entschadigungen an offentliche Unternehmungen
Beitrdge an Kantone und Konkordate

Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbande

Beitrage an offentliche Unternehmungen

Beitrage an private Unternehmungen

Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck
Beitréage an private Haushalte

Beitrdge an das Ausland

Wertberichtigung Beteiligungen VV

Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage
Ausserplanméssige Abschreibg. Investitionsbeitrage
Ubriger Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitréage an private Haushalte

Ausserordentlicher Aufwand

Einlagen in Rucklagen der Globalbudgetbereiche
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

15 582 944.82
536 884.52
1767 018.89
369 116.47
1496 878.22
3 839 985.85
-2724081.48
5051 797.78
178 610.49
2189.20
1538 391.52

101 475 297.01

91 928 980.49
5 604 669.00
3914 415.19

27 232.42

38 707 411.67

42 957.38
347 777.80
20 950 437.93
3262 055.75
-1 902 599.80
459 641.24

6 953 632.30
1352 083.88
3508 967.84
3720 708.10
11 749.25

47 214 800.96

2 048 058.25
43 345 807.26
1820 935.45

478 954 013.70

2252 004.71
99 119 627.35
659 716.14

11 554 956.04
19 058 444.00
25859 138.51
74 081.70

44 030 928.16
13 784 561.28
258 494 749.70
108 000.00

3 300 000.00
532 487.67
109 655.33

15 663.11

2 425 030.25

2294 418.70
130 611.55

646 863.15

646 863.15

Rechnung

Abweichung

2017 gegeniber Budget

Ertrag CHF CHF

- 328174
41 415
1280768
261 480
1960

36 919
2854 081
- 542 464
- 89106
3811
137674

- 6236 214

- 883680
- 5604 669
279 367

- 27232

-3072762

32 043

- 347778
2 629 562

- 922 056
1902 600

- 159 641
279 968

- 130534
- 2964 468
-3380 708
- 11749

- 22618 422

- 1459 499
-19 337987
-1820935

-12 737 169

- 2252005
5378 058
- 364716
1470298
- 265534

-1229 740

- 74082

- 3885460

- 2264 538

- 5637 645

- 4000

- 3300 000
- 182 488
- 109 655

- 15663

-2077 030

- 2246 419
169 388

- 646 863

- 646 863

%

42
41

12
100
64

43
11
39
53
11

544

994

92

248
81

124

11

10
20

52

597

56



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

240 470 884

17 159 628
62 832 063
18 203 600
8 538 626
86 796 973
39 295 699
55 625
7588 670

408 578 998

245 035 930
30 948 073
20 248 765

2295010
83 800 115
7207 343
18 600 282
443 480

3601736

271970
3329 766

526 857 383

17 582 503
71 430 332
8287 514
95 463

106 377 154
175 375 893
132 551 349
9478 860
5678 316

17 533 221

49 698
1526 994
14 946

14 034 462
532 688
1374 433

34 565 429

3

2496 939
134 202
14 339
2139910
15077 168
1124 344
19 539
1462 038
7908 584
280991

- 122158
3310 340
719188

Budget
2017
CHF

237719 870

17744 170
62 245 592
17 577 505
8 025 537
77 318 431
41590 134
5775 300
7 443 202

397 320 000

236 824 000
32 644 000
20 500 000

2 300 000
80 970 000
5652 000
18 000 000
430 000

1089 000

45 000
1044 000

520 671 606

17 524 695
71 228 545
8 554 400
10000

103 656 604
168 419 494
137 033 380
9170 400
5074 087

15 165 483

91 500
1097 000
16 340

13 960 643

35 217 268

1634 000
30 000

6 600 000
15621 900
1949 600
25000
1195 000
7894 739
294 031

- 77 002

50 000

Nr.

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3980
3990

40

4000
4001
4002
4008
4010
4011
4022
4033

41

4100
4120

42

4210
4220
4230
4231
4240
4250
4260
4270
4290

43

4309
4310
4311
4312
4320
4390

a4

4400
4401
4402
4407
4410
4411
4419
4430
4439
4443
4450
4451
4470
4471
4479
4490
4499

Bezeichnung

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benuitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.
Interne Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen

Fiskalertrag

Einkommenssteuern natirliche Personen
Vermdgenssteuern natirliche Personen
Quellensteuern naturliche Personen
Personensteuern

Gewinnsteuern juristische Personen
Kapitalsteuern juristische Personen
Vermdgensgewinnsteuern

Hundesteuern

Regalien und Konzessionen

Regalien
Konzessionen

Entgelte

Gebuhren fir Amtshandlungen

Taxen und Kostgelder

Schulgelder

Kursgelder

Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkaufe

Rickerstattungen Dritter

Bussen

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen
Aktivierbare Eigenleist. auf immateriellen Anlagen
Aktivierbare Projektierungskosten
Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate
Ubriger Ertrag

Finanzertrag

Zinsen flissige Mittel

Zinsen Forderungen und Kontokorrente

Zinsen kurzfristige Finanzanlagen

Zinsen langfristige Finanzanlagen

Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen FV
Gewinne aus Verkéufen Sachanlagen FV
Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV
Ubriger Liegenschaftenertrag FV
Marktwertanpassungen Liegenschaften
Ertrage aus Darlehen VV

Ertrage aus Beteiligungen VV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Vergutung Dienstwohnungen VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
Aufwertungen VV

Ubriger Finanzertrag
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

244 559 903.93

16 860 516.62
63 366 987.73
17 870 605.57
7 658 137.91
77 156 109.28
48 143 997.42
5823 313.18
7 680 236.22

Rechnung Abweichung
2017 gegeniber Budget
Ertrag CHF CHF %

- 6 840 034 3
883 653 5
-1121 396 2
- 293 101 2
367 399 5
162 321 0
- 6553 863 16
- 48013 1
- 237035 3
440 284 068.43 42 964 068 11
246 784 407.08 9 960 407 4
31 948 992.30 - 695 008 2
23 431 807.10 2931 807 14
2302 553.75 2554 0
70 490 406.25 - 10479594 13
4 865 709.45 - 786 291 14
60 023 287.50 42 023288 233
436 905.00 6 905 2
1322 087.91 233088 21
23 864.00 - 21136 47
1298 223.91 254 224 24
586 022 059.00 65 350 453 13
17 923 706.67 399 011 2
70 601 111.64 - 627 433 1
8535 545.44 - 18 855 0
42 206.50 32206 322
105 717 856.66 2061 252 2
219709 677.58 51290 183 30
148 107 208.73 11073 828 8
9 240 630.00 70 230 1
6 144 115.78 1070 029 21
15 249 143.04 83 660 1
52 000.07 - 39500 43
1414 003.33 317 003 29
- - 16 340 100
12784 213.12 - 1176 430 8

- 953 068.83 - 953 069

1951 995.35 1951 995
37 111 467.83 1894 200 5
1 002.66 1003 .
1926 050.71 292 051 18
84 033.80 54034 180

24 744.45 24 744
35 293.93 35294 .
142 700.00 - 6 457 300 98
4 933 319.00 4933319 .
15 481 358.93 - 140 541 1
1050 314.52 - 899 285 46
712 004.00 712 004 .
10 834.80 - 14 165 57
1163 315.50 - 31685 3
7 886 808.56 - 7930 0
285 149.45 - 8881 3
- 57 076.35 19 926 26
2 317 599.00 2317 599 .
1114 015.00 1064 015 *



Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

20 106 338

1096 845
17 610 296
1399 196

314 189 688

10028

264 863

98 388
24910

15 200 000
149 414 233
37 203 731
78 608 972
22574778
1063 700
60 750
383 335
1682 746
7 595 359
3 896

554 106

241 280
312 826

2279785

1082 431
1197 354

240 470 884

17 159 628
62 832 063
18 203 600
8 538 626
86 796 973
39 295 699
55 625
7588 670

Budget
2017
CHF

4 477 376

50 000
4 427 376

320 390 861

10 000

80 000

13 000 000
161 869 497
26 638 226
88 055 077
22 970 061
1063 000
65 000
354 000
86 000

6 200 000

348 000

48 000
300 000

237719 870

17744 170
62 245 592
17 577 505
8 025 537
77 318 431
41590 134
5775 300
7 443 202

Nr. Bezeichnung

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

4501 Entnahmen aus Fonds des FK
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK
4511 Entnahmen aus Fonds des EK

46 Transferertrag
4601 Anteil an Kantonsertradgen und Konkordaten

4610 Entschadigungen vom Bund
4611 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten

4612 Entschadigungen von Gemeinden und -zweckverbénden

4614 Entschadigungen von o&ffentlichen Unternehmungen
4621 Finanz- und Lastenausgleich von Kantonen

4630 Beitrage vom Bund

4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten

4632 Beitrage von Gemeinden und -zweckverbanden
4634 Beitrage von offentlichen Unternehmungen

4635 Beitréage von privaten Unternehmungen

4636 Beitrage privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck

4637 Beitrage von privaten Haushalten
4690 Ubriger Transferertrag
4699 Ruckverteilungen

47 Durchlaufende Beitrage

4706 Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck

4707 Durchlaufende Beitréage von privaten Haushalten

48 Ausserordentlicher Ertrag

4892 Entnahmen aus Rucklagen der Globalbudgetbereiche

4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK
49 Interne Verrechnungen

4900 Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
4910 Int. Verrechnung Dienstleistungen

4920 Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benltzungskosten
4930 Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
4940 Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
4950 Int. Verrechnung plan- und ausserplanméassigen Abs.
4980 Interne Ubertragungen

4990 Ubrige interne Verrechnungen

Seite 41 von 238

Rechnung
2017
Aufwand CHF

Rechnung
2017
Ertrag CHF

11 753 885.58

2 220 268.40
8039 119.74
1 494 497.44

324 373 703.29

8 351.75

261 347.70
190 075.00
25 785.00

11 531 351.59
161 847 982.00
38 453 623.61
77 135 238.77
23 450 570.02
1071 700.00
92 873.70
419 402.95
1482 192.45
8 401 257.65
1951.10

2 425 030.25

2294 418.70
130 611.55

753 235.05

753 235.05

244 559 903.93

16 860 516.62
63 366 987.73
17 870 605.57
7 658 137.91
77 156 109.28
48 143 997.42
5823 313.18
7 680 236.22

Abweichung
gegeniber Budget

CHF

7276 509

2170 268
3611744
1494 497

3982 842

- 1648
261 348
110 075
25785

- 1468 648
- 21515
11815 397
-10919 839
480 509

8 700

27 874

65 403
1396 192
2201 258
1951

2077030

2246 419
- 169 388

753 235

753 235

6 840 034

- 883653
1121 396
293 101

- 367 399
- 162 321
6 553 863
48 013
237 035

%

163

82

16
138
1
a4
12
43

18

36
597

56
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

57 003 530
18 058 110
38 945 421

24 573 479

15332

19 262 448
21991
103 102
1192 840
2185457
144 320
210 520
492 668
43785
685 801
116 968
98 249

10907 121

51275
215786
770 637
742 516

2492
446 974
2890
372 600

42 240

50 833

13 983

37 324

90 874

3284 458
2274 846
4 361

194 224

- 69932
91

782 909
245 553
7171

125 409
337 991
724 218
8 767

18 065

59 315
4121

91

2997

62 040

2480
2480

10 799 540

500
9 892 644
906 396

Budget
2017
CHF

57 231 213
17 947 185
39 284 027

24 486 200

2000
1000

19 070 247
101 600
91 227
1206 561
2285335
148 337
216 545
520 788
18 860
687 100
70 000
66 600

12 153 083

61220
274100
852 200
752 700

22 500
425 000

9 000
280 374

50 500

89 000

70 300

40 000

97 039

3781918
2401 000
5000
231800

- 69300
866 300
248 400

64 000
155 000
372 900
824 992

5400
10 000
67 340

6 000

6 000

152 400

10990 273

10 521 573
468 700

Nr.

w

30

3000
3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3109
3110
3111
3113
3118
3119
3120
3130
3132
3133
3134
3137
3140
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3169
3170
3181
3190
3192
3199

34
3431
36
3631
3634

3636
3637

Bezeichnung

Departement Kulturelles und Dienste
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behoérd. +Komm.

Vergutungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Buromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung Ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromodbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Geréte, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Beniitzungskosten Mobilien

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Abgeltung von Rechten

Ubriger Betriebsaufwand

Finanzaufwand
Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
Transferaufwand

Beitrédge an Kantone und Konkordate
Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen

Beitrége an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck

Beitrage an private Haushalte
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

59 685 300.24

25100 212.05

16 520.00

19 816 919.00
16 021.20

93 118.22
1214 502.20
2 264 464.00
140 310.35
233 812.65
529 357.12
18 540.00
582 959.96
98 500.00
75 187.35

11 247 696.07

41 656.14
243 934.91
898 042.45
772 465.43

9 476.55
459 245.85
3 626.52
297 230.60

44 681.36

107 172.63

7 982.70

36 814.15
70930.73

3 305 262.39
2272 129.15
3 564.00

190 507.87

- 68 073.56
768 495.21
202 865.36

27 392.55

71 928.06
357 948.57
881 515.65

6 383.22

14 687.90

71 832.35

11 976.80

2189.20
133 831.33

11 166 603.20

6 084.00

10 677 222.20
483 297.00

Rechnung Abweichung
2017 gegenuber Budget

Ertrag CHF CHF

- 2454 087
20 614 195.44 2667 010
39 071 104.80 212923

- 614012

- 14 520
1000

- 746 672
85579

- 1892
- 7941
20 871

8 027

- 17 268
- 8569
320

104 140
- 28 500
- 8587

905 387

19 564
30 165

- 45842
- 19765
13023

- 34 246
5373

- 16 857
5819

- 18173
62 317
3186
26 108
476 656
128 871
1436
41292

- 1226
97 805
45535
36 607
83072
14 951

- 56 524
- 983

- 4688
- 4492
- 5977
3811

18 569

- 176 330

- 6084

- 155 649
- 14 597

%

726
100

84
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

27 000

27 000
183 856
183 856
10510 055

673 468
2004 896
1838 835

16 390
1433 201
3637 853

905 413
11 200 247

5760 446
3630974
1700 162
107 887
779

18 798
18 798
158 297

816
157 481

3199 904

810

556 641
2387 340
141 363
60 750
53 000

27 000
27 000
72 586
72 586
3381278
4 359

601 816
227 181
1504 396

54 002
989 524

Budget
2017
CHF

11 000

11 000

9 590 657

637 873
1942 131
1820 260

38 500
1424 212
2871060

856 622
11 099 105

5658 330
3770 550
1492 500

177 725

45 000
45000
264 642

3200
261 442

3369 300

606 000
2503 300
140 000
65 000
55 000

11 000

11 000

3158138

441 500
200 000
1576 367

940 271

Nr.

37

3706

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3980
3990

42

4210
4240
4250
4260
4290

43

4309

44

4439
4470

46

4612
4630
4631
4632
4635
4636

47
4706
48
4892
49
4900
4910
4920
4930

4980
4990

Bezeichnung

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitréage priv Org. ohne Erwerbszweck
Ausserordentlicher Aufwand

Einlagen in Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbezligen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benltzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs.
Interne Ubertragungen

Ubrige interne Verrechnungen

Entgelte

Gebihren fiir Amtshandlungen
Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Finanzertrag

Ubriger Liegenschaftenertrag FV
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Transferertrag

Entschadigungen von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrdge vom Bund

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Beitrdge von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrage von privaten Unternehmungen

Beitrége privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitréage priv Org. ohne Erwerbszweck
Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten

Interne Ubertragungen
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung Rechnung Abweichung
2017 2017 gegenuber Budget
Aufwand CHF Ertrag CHF CHF %
2 246 900.00 - 2235900 *
2 246 900.00 -2235900 *
101 930.49 - 101930
101 930.49 - 101930
9 821 958.43 - 231301 2
701 020.78 - 63148 10
2 067 983.92 - 125853 6
1 863 350.05 - 43090 2
17 060.00 21440 56
1406 687.47 17 524 1
2 851 329.52 19730 1
6 854.37 - 6854 .
907 672.32 - 51050 6
11 419 998.95 320 894 3
5977 268.98 318 939 6
3 587 299.07 - 183 251 5
1724 195.81 231696 16
131 187.09 - 46 538 26
48.00 48
22 127.84 - 22872 51
22 127.84 - 22872 51
164 260.20 - 100 382 38
- - 3200 100
164 260.20 - 97182 37
3 226 288.85 - 143011 4
135.00 135 .
610 060.00 4 060 1
2320 000.00 - 183 300 7
134 600.00 - 5400 4
90 543.70 25544 39
70 950.15 15 950 29
2 246 900.00 2235900 *
2 246 900.00 2235900 *
89 651.22 89 651
89 651.22 89 651
3 444 968.38 286 830 9
6 639.65 6 640 .
639 186.90 197 687 45
203 962.95 3963 2
1554 928.20 - 21439 1
47 498.14 47 498 .
992 752.54 52 481 6



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

303 983 236
779 398 405
475415170

131 625 985

18 521 610
16716
34752

1134 880
2157 089
129 298
197 404
108 855 702
247170

20 058

182 235

6 256

122 814

28 031 307

6 552
303715
805 917

14 201

12 341
101 431
33 199
551 599
774 550
126 630

6 334 895
420

467 887
462 849
541 298
16 137
1794 746
37 563
32872
717 240
508 231

9 543 984
292 561
975 515
50 097
54 153

- 401173
1255 096
2616 800

38 944 486

34 736 616
562 472
3516 392
129 006

36 455 553

61099
7744

22 330 590
3 564 040

Budget
2017
CHF

179 350 009
768 394 993
589 044 983

18 649 855

19 904 105
30 000
35100

1315647
2452903
134 546
205 274
-5836 420
114 680

13 520

211 000
5000

64 500

27 914 012

40 400
276 840
878 200

16 000

15000

89 300
111 600
740 000
752 840
190 507

6 046 964
566 100
520 000
561719

14 200
200 000

1533 555

28 000

48 259
802 764
955 169

8 886 700
480 000
1819725
45000
63 808
2002 850
228 512

41 925 000

38 090 000

3835 000

35 597 300

65 000

23 580 000
2 340 000

Nr.

w

30

3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3069
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3110
3111
3113
3118
3120
3130
3131
3132
3133
3134
3137
3143
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3162
3169
3170
3180
3181
3199

33

3300
3301
3320
3321

34

3400
3401
3406
3409

Bezeichnung

Departement Finanzen

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Ubrige Arbeitgeberleistungen

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Anschaffung Buromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromdbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Geréte, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Beniitzungskosten Mobilien

Raten flr operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen
Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen
Ausserplanmassige Abschr. immaterielle Anlagen

Finanzaufwand
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubrige Passivzinsen
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

181 273 348.05
646 320 656.16
2370 652.15

18 937 815.37
11 247.00

36 635.40
1147 858.00
2 246 834.15
134 889.80
222 163.60

- 19762 394.29
- 901 915.77
3410.00

155 662.81
31381.30
107 064.78

26 309 441.89

8 359.01
505 442.22
916 945.49

14 665.25
37.05
15701.70

39 694.40

79 755.07
937 497.32
149 118.49
147 104.12

5 886 622.72
349 429.40
463 584.60
548 511.80
24 316.94
45 398.15
2029 943.17
31 856.61
11789.49
403 367.90
1209 323.13
9 255 169.60
424 320.70
806 255.38
41 461.25
60 444.95

- 138 546.43
1134 650.33
907 222.08

47 501 854.42

39 846 953.65
3 982 626.00
3645 042.14

27 232.42

40 573 964.88

32 995.40
347 777.80
20 950 437.93
3 262 055.75

Rechnung

Ertrag CHF

827 594 004.21

Abweichung
2017 gegenuber Budget

CHF

- 1923339
59 199 012
57 275673

16 279 203

966 290
18 753

- 1535
167 789
206 069

- 344

- 16 890
13 925974
1016 596
10 110

55 337

- 26 381
- 42 565

1604 570

32 041

- 228 602
- 38745
1335

- 37

- 702

49 606
31845

- 197 497
603 722
43 403
160 341
216 671
56 415

13 207

- 10 117
154 602

- 496 388
- 3857
36 470
399 396

- 254 154
- 368 470
55679
1013 470
3539
3363

138 546
868 200

- 678710

- 5576 854

- 1756 954
- 3982626
189 958

- 27 232

-4 976 665

32 005
- 347778
2 629 562
- 922 056

%

o

239
886
75
26
528
66

79
83

43
297

13

14
49
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39



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

1193 871
169 217
2160 345
1403 746
687 445
4872277
5178

3562 010

1677 196
1884 814

3703 203

991 622
11 000
1005 501
1214 813
108 000
372 267

349 372
349 372
61 311 319

2 556 247
3 259 896
2664 809
3591 860
41020 597
6910177
55625
1252110

408 135 518

245 035 930
30 948 073
20 248 765

2295010
83 800 115
7 207 343
18 600 282

2185 068
2185 068
12 307 088

74 342
3129878
84 294
6 491 887
2 526 688

1456 138

2741

14 946
64 019
1374 433

Budget
2017
CHF

300 000
7 233 600
1221200

517 500

340 000

315000

315000

1614 000

1100 000
60 000

104 000
350 000

53 334 843

1965 864
4 099 625
2929 892
2751649
28 565 179
6118 508
5775300
1128 825

396 890 000

236 824 000
32 644 000
20 500 000

2 300 000
80 970 000
5652 000
18 000 000

12 903 652

80 500
3570 642
310 000

6 438 600
2503910

16 340

16 340

Nr.

3411
3420
3430
3431
3439
3441
3499

35

3501
3511

36

3611
3635
3636
3637
3638
3660
3661

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3980
3990

40

4000
4001
4002
4008
4010
4011
4022

41

4120

42

4210
4240
4250
4260
4290

43

4309
4311
4312
4390

Bezeichnung

Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV
Kapitalbeschaffung und -verwaltung
Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV
Wertberichtigungen Sachanlagen FV
Ubriger Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Einlagen in Fonds FK
Einlagen in Fonds des EK

Transferaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Beitrage an private Unternehmungen

Beitréage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck

Beitrage an private Haushalte

Beitrdge an das Ausland

Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage
Ausserplanméssige Abschreibg. Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Einlagen in Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbezligen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs.

Interne Ubertragungen
Ubrige interne Verrechnungen

Fiskalertrag

Einkommenssteuern natirliche Personen
Vermdgenssteuern natirliche Personen
Quellensteuern naturliche Personen
Personensteuern

Gewinnsteuern juristische Personen
Kapitalsteuern juristische Personen
Vermdgensgewinnsteuern

Regalien und Konzessionen
Konzessionen

Entgelte

Gebuhren fur Amtshandlungen
Beniitzungsgebuhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Rickerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Aktivierbare Eigenleist. auf immateriellen Anlagen

Aktivierbare Projektierungskosten
Ubriger Ertrag
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

459 641.24
6 953 632.30
1352 028.93
3482 938.18
3720 708.10

11 749.25

3 868 993.70

2 048 058.25
1820 935.45

5107 938.07

966 709.88
2073 170.53
1317 914.66

108 000.00

532 487.67

109 655.33

331 632.41
331 632.41
55 208 870.53

2293 575.70
3742 241.77
2797 729.08
2312 034.16
29 036 887.90
8 092 391.91
5816 458.81
1117 551.20

Rechnung Abweichung
2017 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF %

- 159 641 53
279 968 4
- 130 829 11
-2965438 573
-3380708 994

- 11749
- 3553994 *
-1733058 550

- 1820935
-3493938 216
133 290 12
60000 100

-2073171
-1317915 .
- 4000 4
- 182488 52

- 109 655

- 331632

- 331632
-1874028 4
- 327712 17
357 383 9
132 163 5
439615 16
- 471709 2
-1973 883 32
- 41159 1
11274 1
439 847 163.43 42 957 163 11
246 784 407.08 9960 407 4
31948 992.30 - 695008 2
23 431 807.10 2931807 14
2 302 553.75 2554 0
70490 406.25 - 10479 594 13
4 865 709.45 - 786 291 14
60 023 287.50 42 023 288 233

6 754.16 6 754

6 754.16 6 754
12 612 482.29 - 291170 2
56 044.54 - 24 455 30
3 247 641.55 - 323 000 9
163 280.66 - 146 719 47
6 611 658.24 173 058 3
2533 857.30 29 947 1
1 955 272.58 1938933 *
3277.23 3277 .
- - 16340 100

1951 995.35 1951995



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

27 593 033

2486 876
134 202

2139910
15 044 228
1123 528
19 539
167 307
2477 814
- 29900
3310 340
719 188

2 456 622

1057 426
1399 196

173 682 546

15200 000
149 414 233
1474632

7 593 681

62772
62772
151 519 620

22 360 514
16 622 518

1195 756
70 793 024
39 295 699

1252110

Budget
2017
CHF

28 366 700

1625 000
30 000

6 600 000
15601 900
1946 400
25000
100 000
2388 400

50 000

181 069 497

13 000 000
161 869 497

6 200 000

149 148 804

22 349173
16 147 369
1208 954
60 949 049
41590 134
5775300
1128 825

Nr.

44

4400
4401
4402
4407
4411
4419
4430
4439
4443
4450
4451
4470
4479
4490
4499

45

4501
4511

46

4614
4621
4637
4690

48

4892

49

4910
4920
4930
4940
4950
4980
4990

Bezeichnung

Finanzertrag

Zinsen flissige Mittel

Zinsen Forderungen und Kontokorrente

Zinsen kurzfristige Finanzanlagen

Zinsen langfristige Finanzanlagen

Gewinne aus Verkaufen Sachanlagen FV
Ubrige realisierte Gewinne aus Finanzvermégen
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV
Ubriger Liegenschaftenertrag FV
Marktwertanpassungen Liegenschaften

Ertrage aus Darlehen VV
Ertrage aus Beteiligungen VV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Aufwertungen VV
Ubriger Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Fonds des FK
Entnahmen aus Fonds des EK

Transferertrag

Entschadigungen von é&ffentlichen Unternehmungen

Finanz- und Lastenausgleich von Kantonen
Beitrdge von privaten Haushalten

Ubriger Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs.

Interne Ubertragungen
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

Rechnung

Ertrag CHF

30 173 793.76

1 000.35
1916 664.57
84 033.80
24 744 .45
142 700.00
4933 319.00
15448 418.93
1025 314.52
712 004.00
10 834.80
176 811.15

2 283 963.37
- 17 629.05
2 317 599.00
1114 015.00

3590 938.19

2 096 440.75
1494 497.44

183 183 012.69

11 531 351.59
161 847 982.00
1402 421.45
8401 257.65

60 921.14
60 921.14
156 163 665.97

22 509 371.92
16 415 485.48
1208 955.00
60 993 759.81
48 143 997.42
5774 545.14
1117 551.20

Abweichung
2017 gegenuber Budget

CHF

1807 094

1000

291 665
54 034
24744

- 6457 300
4933 319
- 153 481
- 921085
712 004

- 14 165
76 811

- 104 437
- 17 629
2317 599
1064 015

3590 938

2 096 441
1494 497

2113516

- 1468 648
- 21515
1402 421
2201 258

60 921

60 921

7014 862

160 199
268 116
1

44 711

6 553 863
- 755

- 11274

%

18
180

98
47

57
77

36

-
OO0 O ON -~



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

94 182 958
70760 220
23422738

35 263 238

21780
25 820 467
130

60 676
1616 403
3228 953
466 975
284 983
3 255669
246 199
140 188
10 940
109 874

14 662 850

29 963
2242 336
151 640
25116
750

122

148

62 365
661423
77 897
67 087
26 090
1396 971
1155 540
802 727
81394

- 169 029

5792 201
188 030
263 660

14 836
825123
117 024
493 598

51365
110 869

752
63 162
452
34 794
94 445

4948 189

4948 189

3718773

1361752
2357 021

Budget
2017
CHF

93 836 939
66 100 979
27 735 960

33 699 486

15000

26 750 000
67 100
1671000
3398 000
482 200
294 400
567 486
217 000
136 900
26 100

74 300

15472 387

29 600
2783700
332 600
17 700
600

800

46 900
572 500
41900
105 900
69 600
1327 263
1426 950
959 600
38 375
151 600

5170 000
590 000
250 700

18 400
774 600
142 300
459 000

34 500

33 000

37 400

56 900

6 059 749

6 059 749

1734549

273 559
1460 990

Nr.

w

30

3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3110
3111
3112
3113
3118
3120
3130
3132
3134
3137
3140
3141
3142
3143
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3169
3170
3171
3181
3190

33

3300
3301

35

3501
3510

Bezeichnung

Departement Bau

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Vergitungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporare Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Strassen / Verkehrswege

Unterhalt Wasserbau

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Geb&aude

Unterhalt Biromobel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Einlagen in Fonds FK
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

92 674 539.47

32 113 291.56

25996 501.46
73 630.40
1621 992.90
3257 758.15
452 971.80
311 982.30

- 234 690.44
288 776.90
186 291.01
41 039.55
117 037.53

15 923 843.39

12 081.70

2 286 149.25
186 305.25
18 289.12
1889.00

26 631.85
556 253.68
468 532.15
49 653.22
137 163.73
1270712.82
1248 189.54
946 204.95
64 054.00
- 270 517.76
55 852.20
6 551 567.66
72 340.15
316 081.40
171 304.05
9606.71
1068 097.80
136 210.13
343 747.08
84 415.25
39 301.65
656.65

56 679.66

16 390.50

5777 411.48

5 246 800.86
530 611.00

1161 115.34

1161 115.34

Rechnung

Ertrag CHF

63 936 560.67
28 737 978.80

Abweichung
2017 gegenuber Budget

CHF

1162 400
-2164 418
-1002 019

1586 194

15000
753 499
- 6530

49 007
140 242

29228

- 17 582
802 176
- 71777
- 49 391
- 14 940
- 42738

- 451 456

17 518
497 551
146 295

- 589
- 1289

800

20 268

16 246

- 426 632
56 247
- 67 564

56 550
178 760

13 395

- 25679
422 118

- 55852
- 1381568
- 72340
273 919
79 396
8793

- 293 498
6 090

115 253

- 49915
- 6302
36 743
220

- 16 391

282 337

812 948
- 530611

573 434

273 559
299 875

%

100

59
18
44

215
100

43
53
97
13

67
278

27
46
32

48
38

25
145

19
98

13

33

100
21



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

248 423

64 826
127 463
26 826
29 308

200 548
200 548
35 140 937

654 840
17 934 472
2483913
400 211

7 451 526
4987 724
1228 252

271970
271970
35343 351

4795 805
29 097 946
654 999
793 945
656

5577 943

28 159
1302 681
4247 103

248 982

32 940

217 897
- 1855

543 912

543 912
9 248 205

56 625
9191 580

1272146

74792
1197 354

18 253 712

534 214
15754 183
58 760

20 000
658 303
1228 252

Budget
2017
CHF

266 500

65 000
161 000
40 500

36 604 268

810 241
17 203 084
2452180
387 027

8 144 745
6 344 931
1262 059

45 000
45000
35729 558

4 647 600
29736 158
830 500
515 300

3993 500

46 500
957 000
2990 000

281 600

20 000
260 600
1000

8526 250

8 526 250

17 525 071

597 456
14 874 541
59 280

20 000
711735
1262 059

Nr.

36

3611
3632
3635
3636

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3990

41

4100

42

4210
4240
4250
4260
4290

43

4309
4310
4312

44

4430
4439
4470
4479

45

4501
4510

46

4630
4631

48

4892
4893

49

4900
4910
4920
4930
4940
4990

Bezeichnung Rechnung
2017
Aufwand CHF

Transferaufwand 225 394.50
Entschadigungen an Kantone und Konkordate 65 626.20
Beitrage an Gemeinden und -zweckverbande 117 662.15
Beitrage an private Unternehmungen 7 741.55
Beitrdge an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 34 364.60
Ausserordentlicher Aufwand 36 635.25
Einlagen in Rucklagen der Globalbudgetbereiche 36 635.25
Interne Verrechnungen 37 436 847.95
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 660 237.23
Int. Verrechnung Dienstleistungen 17 904 511.28
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 2 504 579.95
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 387 027.00
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 8 187 723.52
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs. 6 559 379.05
Ubrige interne Verrechnungen 1233 389.92

Regalien und Konzessionen
Regalien
Entgelte

Gebihren fiir Amtshandlungen
Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Ubriger betrieblicher Ertrag

Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen
Aktivierbare Projektierungskosten
Finanzertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV
Ubriger Liegenschaftenertrag FV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Fonds des FK
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

Transferertrag

Beitrdge vom Bund
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung Abweichung
2017 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF

41 106
- 626
43 338
32758
- 34 365
- 36 635
- 36 635
- 832 580
150 004
- 701 427
- 52400
- 42978
- 214 448
28 669
23 864.00 - 21136
23 864.00 - 21136
33467 409.50 - 2262 149
4791 450.21 143 850
27 049 482.02 - 2686 676
960 689.86 130 190
665 628.46 150 328
158.95 159
4 252 848.59 259 349
26 595.00 - 19905
1135 610.23 178 610
3 090 643.36 100 643
268 166.69 - 13433
32 940.00 12 940
25 000.00 25000
210 226.69 - 50373
- - 1000
45 863.95 45 864
45 863.95 45 864
8 353 590.08 - 172 660
54 754.08 54 754
8298 836.00 - 227 414
231 231.23 231231
231 231.23 231231
17 293 586.63 - 231484
559 505.06 - 37 951
14 694 602.60 - 179938
58 080.00 - 1200
20 000.00 -
728 009.05 16 274
1233 389.92 - 28 669



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

71628 812
31756 260
39 872 552

48 883 859

357

- 340

37 020 764
35068
1861474
2438 376
4160 729
237 662
429 726
1225659
254 246
833 882
237 273
148 984

8 503 205

37 290
208 550
96 819
33390
4302
40 176
4440

57 866
138 667
608 593
217 663
52 260
135 061
12907
91 680
1876 883
10 243
298 231
60 037
65 785
48 509

- 14 263
1192
326 984
4153
1112931
85039
522 938
5050
549 571
12 332
21781
200

298 363
26 486
1367 527
12777
70 791

1216 333

456 286
760 047

Budget
2017
CHF

72 433 435
32129 136
40 304 298

50 178 250

10 000
600

37 987 750
173 100
1644 000
2 444 252
4395 279
242 833
436 313
1130783
206 540
1033 000
262 800
211 000

8 884 659

35533
240 100
89 200
36 800
15700
46 300
3 000
99 500
57 000
513 000
286 100
23 500
342 000
47 000
80 229
1807 177
383 920
74 400
84 400
60 500
- 10400
5000
314 100
9500
1091 100
96 000
517 900
34 900
627 900
14 200
14 700

307 500

1329 100
5000
202 800

604 689

604 689

Nr.

w

30

3000
3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3118
3119
3120
3130
3131
3132
3133
3134
3135
3137
3140
3144
3150
3151
3153
3158
3159
3160
3161
3162
3169
3170
3180
3181
3190
3199

33

3300
3301

Bezeichnung

Departement Sicherheit und Umwelt
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behoérd. +Komm.

Vergutungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung Ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Planungen und Projektierungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspréamien
Dienstleistungsaufwand fiir Personen in Obhut
Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromodbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Geréate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen

Seite 49 von 238

Rechnung
2017
Aufwand CHF

71 956 407.88

49 769 392.95

37 586 094.10
165 561.00
1899 198.70
2453 227.75
4299 760.75
232 996.20
468 677.75
1082 928.64
237 783.00
932 869.37
205 293.81
205 001.88

9214 106.43

25 236.62
342 301.10
139 557.89

32 570.88

4268.15

39 779.96

332.70

55 650.40
142 695.25
477 418.46
192 489.26

35718.74
175 601.60

24 459.65
100 729.48

2101 689.41
326 081.35

47 811.45

62 644.89

65 777.57

- 12282.25
110.88

322 462.13
8 892.00
1179 372.32

73 345.13
543 914.86

47 124.30
577 397.95

7 685.20

12 635.66

294 016.00
31215.50
1650 585.29
12 882.30

71 934.35

325 352.00

325 352.00

Rechnung

Abweichung

2017 gegenuber Budget

Ertrag CHF CHF

477 027
- 1362 305
- 885278

30 766 831.10
41 189 576.78

408 857

10 000
600

401 656
7539

- 255199
- 8976
95518

9 837

- 32365
47 854

- 31243
100 131
57 506
5998

- 329 447

10 296

- 102 201
- 50 358
4229
11432

6 520
2667

43 850

- 85695
35 582
93 611

- 12219
166 398
22 540

- 20 501
- 294 512
57 839
26 589
21755

- 5278
1882

4 889

- 8362
608

- 88272
22 655

- 26015
- 12224
50 502
6515

2 064

13 484

- 31216
- 321485
- 7882
130 866

279 337

279 337

%

29
43
56
1"
73
14
89
44
150

33
52
49
48
26
16

15
36
26

18
98

(2]

24
35

46
14

24
158
65
46

46



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

10 388

229
10 113
46

1634 294
1500 000
108 044
26 250
51 999
51999
11328 735
642 202
3412227
2 498 285
37 102
698 798
2861076
1179 046
443 480
443 480
1144 697
1144 697
24 195 057
4805 410
8 557 910
77 223
1225 427

9478 860
50 227

572 382

14 339
558 043

1026 712

39419
987 293

Budget
2017
CHF

1725 450

1600 000
110 000
15450

11 040 387

696 686
3196 520
2 565 820

41648

657 727
2700 666
1181 321

430 000
430 000
1044 000
1044 000
25 860 409
4 962 865
10 309 244
69 900
1313 000

9170 400
35000

466 300

466 300
435772

50 000
385772

Nr.

34
3401
3419
3431
3439
35
3510
36
3614
3632
3636
38
3892
39
3900
3910
3920
3930
3940
3950
3990
40
4033
41
4120
42
4210
4240
4250
4260
4270
4290
43
4310
44

4410
4470

45

4501
4510

Bezeichnung Rechnung
2017
Aufwand CHF

Finanzaufwand 11 122.10

Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -

Kursverluste Fremdwahrungen 2977.15
Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 54.95
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 8 090.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1622 592.84
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 1622 592.84
Transferaufwand 120 827.00

Entschadigungen an éffentliche Unternehmungen -

Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbande 109 377.00
Beitrdge an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 11 450.00
Ausserordentlicher Aufwand 31 250.15
Einlagen in Rucklagen der Globalbudgetbereiche 31250.15
Interne Verrechnungen 10 861 764.41
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 658 979.08
Int. Verrechnung Dienstleistungen 3232 745.06
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 2607 201.25
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 41 648.00
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 639 980.75
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs. 2405 162.30
Ubrige interne Verrechnungen 1276 047.97

Fiskalertrag

Hundesteuern

Regalien und Konzessionen
Konzessionen

Entgelte

Gebihren fiir Amtshandlungen
Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen Dritter

Bussen

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen

Finanzertrag

Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen FV
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Fonds des FK
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK
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%

93

100

26

N = O

w

24

24

14
25
25

270

28

21
82

56

Rechnung Abweichung
2017 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF

- 11122
- 2977
- 55
- 8090
-1622 593
- 1622593
1604 623
1600 000
623
4000
- 31250
- 31250
178 623
37 707
- 36 225
- 41 381
17 746
295 503
- 94727
436 905.00 6 905
436 905.00 6 905
1291 469.75 247 470
1291 469.75 247 470
24 049 951.64 -1810 458
4789 768.98 - 173 096
8 824 006.10 - 1485238
87 200.19 17 300
978 773.67 - 334 226
9240 630.00 70230
129 572.70 94 573
7777.45 7777
7777.45 7777
597 722.64 131 423
35 293.93 35294
562 428.71 96 129
77 963.70 - 357 809
77 963.70 27 964
- - 385772

100



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

1607 201

264 863
98 388
24 100

155 650

500
1063 700

194 470
194 470
2572 261
5489
839 032
184 376

364 318
1179 046

Budget
2017
CHF

1218 000

80 000

75000

1063 000

2674 655

990 200
140 032
363 102
1181 321

Nr.

46

4610
4611
4612
4630
4631
4634

48
4892
49
4900
4910
4920

4940
4990

Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2017 2017 gegenuber Budget
Aufwand CHF Ertrag CHF CHF %
Transferertrag 1 541 966.55 323 967 27
Entschadigungen vom Bund 261 347.70 261 348 .
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 93 325.00 13325 17
Entschadigungen von Gemeinden und -zweckverbanden 24 100.00 24 100 .
Beitrdge vom Bund 91 493.85 16 494 22
Beitrage von Kantonen und Konkordaten - - -
Beitradge von &ffentlichen Unternehmungen 1071 700.00 8 700 1
Ausserordentlicher Ertrag 87 626.73 87 627
Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche 87 626.73 87 627
Interne Verrechnungen 2675 447.64 793 0
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 3569.15 3569 .
Int. Verrechnung Dienstleistungen 860 585.62 - 129614 13
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 193 400.45 53 368 38
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 341 844.45 - 21258 6
Ubrige interne Verrechnungen 1276 047.97 94 727 8

Seite 51 von 238



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

314 463 993
70041123
244 422 869

99 295 984

312696
71305

43 964 809
35 857 045
1148

219 080
4969 161
8 789 603
559 104
876 504
2034 691
540 216
814 116

23 840
262 668

31710964

814 325
6796 192
157 725
116 476
613 092
12 500
15486
758 806
1056 099
95 291

11 003
237 777
79 545
479 885
6 582 409
258 339

306 412
36 467
5334 418
458 859
100 855
77 907
295 851
2394914
2138
31226
82 584
417 473
3 866 323
130 780
1669

88 141

60
60
121 296 748

95 233 403

Budget
2017
CHF

317 361772
70 305 402
247 056 369

98 029 247

302 400
194 100

44 076 034
34 533 145
112 111
3800

4 955 670
8 928 604
589 920
864 269
2149 433
275413
902 600
20 500

121 249

30 209 466

930 500
6813 100
131100
173 836
823019
15 500

16 250
593 635
786 600
42000
8900
227 300
43 000
720633
5101 508
434 200

362 931

- 172 400
5178 482
417 800
171 350
147 350
301 708
2483404
53 100
66 050
229 500
3857 109
98 500

153 500

124 463 603

99 607 685

Nr.

w

30

3000
3001
3010
3020
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3060
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3118
3120
3130
3132
3133
3134
3135
3137
3144
3150
3151
3153
3158
3160
3161
3162
3169
3170
3171
3181
3190
3199

34

3439

36

3611

Bezeichnung

Departement Schule und Sport
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behoérd. +Komm.

Vergutungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Loéhne der Lehrkrafte

Temporare Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Ruhegehalter

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspréamien
Dienstleistungsaufwand fiir Personen in Obhut
Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Geb&aude

Unterhalt Biromobel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Finanzaufwand
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV
Transferaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

320 807 399.52

100 165 502.75

327 230.25

90 880.80

44 155 411.90
36 204 795.09
161 980.70
216 380.40

4 991 093.65
8996 074.75
529 126.15
960 769.06
2076 627.25
44415

420 760.75
773 118.96

14 073.45

246 735.44

29 995 564.27

980 996.07
5922 961.74
137 960.85
109 776.56
636 872.54
12 470.55

19 234.19
772 267.13
590 756.60
128 125.20
47 529.45
163 223.08
54 507.57
427 712.96
7043 42711
330 196.40
55.90

299 066.85
0.60

99 903.89

4 326 926.76
280 373.53
112 892.00
96 022.33
407 479.11
2429 374.65
33 232.15

1 080.00

12 865.14
489 069.65
3819 831.35
94 846.83
25 456.21
89 069.32

121 231 483.77

94 098 544.97

Rechnung

Abweichung

2017 gegenuber Budget

Ertrag CHF

68 916 971.29
251 890 428.23

CHF %

- 3445628 1
- 1388 431 2
-4 834 059 2

- 2136 256 2

- 24 830 8
103 219 53

- 79378 0
-1671650 5
- 49870 44
- 212 580 *
- 35423 1
- 67 471 1
60 794 10

- 96 500 1"
72 805 3

- 444 .

- 145 348 53
129 481 14

6 427 31

- 125486 103
213901 1

- 50496 5
890 138 13

- 6861 5
64 059 37
186 146 23
3029 20

- 2984 18

- 178 632 30
195 843 25

- 86125 205
- 38629 434
64 077 28

- 11508 27
292 920 41
-1941919 38
104 004 24

- 56 .

63 864 18
-1 .

- 272304 158
851 556 16
137 426 33
58 458 34
51328 35

- 105772 35
54 029 2

- 33232 .
52 020 98

53 185 81

- 259570 113
37 278 1
3653 4

- 25456 .
64 431 42

3232119 3

5509 140 6



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

767 875

6 336 699
2 254 967
16 404 220
299 584

74192
74 192
62 086 044

7 640 860
20 328 755
2 665 965
10 202 530
18 308 453
2939 481

27 390 909

3739
2592 985
8287 514

73 390
7 074 542
2712 358
6 628 069
18 312

- 24 849
- 24 849
1243088

984 115
280 991
- 22018

11743
11743

20 356 758

919725
19 228 919

208 114
420 259
420 259
20 643 216

5036 875
12 607 533
55612
3717
2939 481

Budget
2017
CHF

295 000

6 333 200
2320 000
15617718
290 000

64 659 456

8298 239
20 733 467
1836 900
50 000

10 954 871
19 855 522
2930 457

27 956 493

2646 000
8 554 400
6 960 254
2903 200
6 882 639

10 000

1193718

924 685
294 031
- 24998

11130
11130

18 919 548

930 860
17 902 688

86 000

22 224514

5894 860
13 299 480
46 000

50 000
3717
2930 457

Nr.

3612
3631
3632
3635
3637

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950
3990

42

4210
4220
4230
4231
4240
4250
4260
4290

43

4320

44

4470
4471
4479

45

4510

46

4611
4612
4630
4631
4635
4636
4637

48

4892

49

4900
4910
4920
4930
4940
4990

Bezeichnung

Entschadigungen an Gemeinden und -zweckverbande

Beitrdge an Kantone und Konkordate
Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbéande
Beitrage an private Unternehmungen

Beitrage an private Haushalte

Ausserordentlicher Aufwand

Einlagen in Riicklagen der Globalbudgetbereiche

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbezligen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benltzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs.

Ubrige interne Verrechnungen
Entgelte

Gebihren fur Amtshandlungen
Taxen und Kostgelder
Schulgelder

Kursgelder

Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen

Verkaufe
Ruckerstattungen Dritter
Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate

Finanzertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Vergitung Dienstwohnungen VV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

Transferertrag

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten

Entschadigungen von Gemeinden und -zweckverbanden

Beitrdge vom Bund

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
Beitrége von privaten Unternehmungen

Beitrage privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck

Beitrage von privaten Haushalten

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Ubrige interne Verrechnungen
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

659 716.14
6608 191.00
2 346 228.85

17 248 383.06

270 419.75

39 678.45
39 678.45
69 375 170.28

7 834 341.91
21185 188.21
1870 673.45
60 000.00

10 768 917.39
24 595 813.33
3060 235.99

Rechnung

Abweichung

2017 gegenuber Budget

Ertrag CHF

25693 113.14

5638.00
2622 355.00
8 535 545.44

10 925.50
6 043 521.66
1 5653 266.65
6 855 844.69
66 016.20

- 88 062.00
- 88 062.00
1212 116.84

932 686.84
285 149.45
- 5719.45

19 865 074.96

96 750.00

1 550.00

916 418.10
18 750 255.86
2 330.00

18 000.00

79 771.00

119 004.65
119 004.65
22115 723.70

5107 228.35
13 834 748.71
50 060.45

60 000.00
3450.20

3 060 235.99

CHF

- 364716
- 274 991
- 26229

- 1630 665
19 580

- 39678

- 39678

-4715714

463 897

- 451721
- 33773

- 10 000
185 954

-4 740 291
- 129779

-2 263 380

5638

- 23645

- 18 855
10 926

- 916732
- 1349933
- 26794
56 016

- 88062
- 88062
18 399
8 002

- 8881
19 279

- 11130
- 11130
945 527
96 750
1550

- 14442
847 568
2330
18 000

- 6229
119 005

119 005

108 790

- 787 632
535 269

4 060

10 000

- 267
129 779

NN O

20

24

13
46

560

7
100

100



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

463 331678
272512 327
190 819 351

120 072 149

22 980
190

86 556 545
1955 260
2 097 656
5731900
9473 213
580 696
1010 805
11322 740
542 149
545 565
47 722
184 727

23761 497

53 109
5975 327
114 402
55593
7248
3797 206
589 303
139 297
599 378
162 393
69 555
44 040
26 707
55 061
1393
432 757
4 475 621
678 663
228 260
92 604
28 949

- 92898
676

79

1601 848
359 075
71327
10 909
1619

119 801
2138 146
35314
263 725
240 866
186 287
12 881

- 339788
1298 649
113 441
112 674

Budget
2017
CHF

462 822 068
262 846 257
199 975 811

111 895 835

30 000

86 721 984
1355 054
2316 270
5526 120
9 946 300
559 837
979 044
2415905
842 593
879 938
88 083
234704

23 647 261

101 502
5685 790
126 816
85907
29 870
3833 805
673 504
67 000
437 364
225000
28 500
147 548
4008

15 004
141 024
44 400
555 245
3928 846
604 688
500

224 984
10 000

- 88824

1602 071
381 696
116 204

89 508
1000
201008
3 996
2199 114
4 699
479 462
201 396
193 740
19796
30 000
1022 884
79 504
138 702

Nr.

w

30

3000
3001
3010
3030
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3104
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3115
3116
3118
3119
3120
3130
3132
3133
3134
3135
3137
3139
3140
3143
3144
3150
3151
3153
3156
3158
3159
3160
3161
3162
3169
3170
3171
3180
3181
3190
3199

Bezeichnung

Departement Soziales

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behoérd. +Komm.
Vergutungen an Behdrden und Kommissionen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporére Arbeitskrafte

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Biiromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lehrmittel

Lebensmittel

Medizinisches Material

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung Viehhabe

Anschaffung medizinische Geréte und Instrumente
Anschaffung von immateriellen Anlagen
Anschaffung Ubriger nicht aktivierbaren Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien
Dienstleistungsaufwand fiir Personen in Obhut
Steuern und Abgaben

Lehrlingspriifungen

Unterhalt an Grundsticken

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Geb&ude

Unterhalt Biromobel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Gerate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt medizinische Geréate und Instrumente
Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager
Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

470 437 572.78

110 060 649.85

22 850.00

87 728 122.74
2 042 307.64
2 287 530.65
5799 672.50
9697 298.34
571 235.05
1115 350.91
- 978 373.27
687 938.22
653 005.42
229 721.75
203 989.90

22100 760.33

61 942.60
5519 238.66
146 730.70
89 953.92

10 214.18

3 749 044.62
592 665.49
11 244.10
367 808.99
174 767.84
18 762.39

87 752.61

9 820.57

73 419.30

- 14 555.60
322 288.06
4043 184.91
710 217.04
194 950.10
97 896.10
29 651.35

- 83974.75

50.00

1381 430.85
355 921.87
81 101.00

8 776.35
655.55

99 859.35
2164 320.73
10 311.00
261 063.77
175 473.95
181 916.20
20 154.50
348 571.94
633 176.45
56 740.84
108 212.80

Rechnung

Ertrag CHF

275943 069.76
194 494 503.02

Abweichung
2017 gegenuber Budget

CHF

- 7615505
13 096 813
5481 308

1835185

7150

- 1006 138
- 687 253
28 740

- 273 552
249 002

- 11398
- 136 307
3394 279
154 655
226 933

- 141639
30714

1546 501

39 560
166 552
- 19914
- 4047
19 656
84 760
80 839
55 756
69 555
50 232
9737

59 796
4008
5184

67 605
58 956
232 957
- 114 339
- 105 529
- 194 450
127 087
- 19 651
- 4849
- 50
220 641
25774
35103
80732
345

101 149
3996
34794

- 5612
218 398
25922
11 824

- 359

- 318572
389 708
22763
30 489

%

)]

140
18
26

161
13

39

16

66

12
83
16
22
34
41
100
35
48
133
42

17

56
197

14

30
90
34
50
100

119
46

[«2)

38
29
22



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung Budget
2016 2017
CHF CHF

6 330 370 6178 498
5664 201 5819716
393 041 -
273128 358 782

- 350

- 350

422 743 743 859
422 743 743 859
294 813876 302 219 554
3764 941 3725000
21295088 22038 399
23140282 24407 750
246 613 564 252 048 405
527 106 337 000
214 280 37 000
312 826 300 000
43577 -

43 577 -
17360360 17799 711
2073 384 1696 380
5984 186 5932 953
4 863 385 4734 403
1028 270 1060 994
2443739 2622 352
967 396 1752 628
152 714 306 150 883 345
1813 209 1760 000
68 837 347 68 582 545
22 073 10 000
2709 560 2723 440
2387 708 2729528
73930400 72604 655
3014 011 2473177
2437518 2494 988
3 —_

6 081 4 000
2498 633 2543992
- 67 199 - 53 004
9211110 -
9211110 -

Nr.

33

3300
3301
3320

34

3431

35

3510

36

3611
3632
3634
3635
3637
3690

37

3706
3707

38

3892

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950

42

4210
4220
4231
4240
4250
4260
4290

44
4400
4401
4470
4479
45

4510

Bezeichnung

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen
Planméassige Abschreibungen immaterielle Anlagen

Finanzaufwand

Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK
Transferaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Beitrdge an Gemeinden und -zweckverbande
Beitrége an offentliche Unternehmungen
Beitrédge an private Unternehmungen

Beitrage an private Haushalte

Ubriger Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitréage priv Org. ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitréage an private Haushalte

Ausserordentlicher Aufwand
Einlagen in Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbezligen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benltzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs.

Entgelte

Gebihren fiir Amtshandlungen

Taxen und Kostgelder

Kursgelder

Benitzungsgebuhren und Dienstleistungen
Verkaufe

Ruckerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Finanzertrag

Zinsen flissige Mittel

Zinsen Forderungen und Kontokorrente
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK
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%

2
100
100
373

373

47

28
56

14

213
12
18
17
38

15

36

Rechnung Rechnung Abweichung
2017 2017 gegenuber Budget
Aufwand CHF Ertrag CHF CHF

6 054 121.28 124 377
5759 155.13 60 561
25 593.00 - 25593
269 373.05 89 409
- 350
- 350
3519 307.12 -2775 448
3519 307.12 -2775448
310474 952.19 - 8 255 398
3 988 746.30 - 263746
23 285 870.51 - 1247 472
74 081.70 - 74082
26 761 037.65 - 2353288
256 349 552.92 -4 301 148
15 663.11 - 15663
178 130.25 158 870
47 518.70 - 10519
130 611.55 169 388
46 315.63 - 46 316
46 315.63 - 46 316
18 003 336.13 - 203 625
2 035747.34 - 339 368
5973 139.39 - 40 186
4 964 354.74 - 229 952
1061 448.35 - 454
2462 811.89 159 541
1505 834.42 246 794
162 835 228.09 11 951 883
2003 960.10 243 960
67 978 756.64 - 603 788
31 281.00 21 281
2 386 628.62 - 336 812
2 250 281.22 - 479 247
84 776 750.98 12172 096
3407 569.53 934 392
2 623 648.46 128 660
2.31 2
4 616.35 616
2 652 758.05 108 766
- 33728.25 19 276
578 357.77 578 358
578 357.77 578 358



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

105 389 284
35515 091
47107 371
22433 414

327 835
1678
3 896
527 106

214 280
312 826

113 897
113 897
2119 106
325 043

1153 925
640 137

Budget
2017
CHF

106 827 367

25 026 366
58 671 939
22 830 061

299 000

337 000

37 000
300 000

2 303 557
196 990

1430 063
676 504

Nr.

46

4630
4631
4632
4636
4690
4699

47

4706
4707

48
4892
49
4900
4910
4920

4930
4940

Bezeichnung Rechnung
2017
Aufwand CHF

Transferertrag

Beitrdge vom Bund

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Beitrdge von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrége privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck
Ubriger Transferertrag

Rickverteilungen

Durchlaufende Beitrage

Durchlaufende Beitrage priv Org. ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbezligen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benltzungskosten

Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
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Rechnung
2017
Ertrag CHF

107 702 224.96

36 780 897.58
47 325 453.46
23 265 970.02

327 952.80

1951.10
178 130.25

47 518.70
130 611.55

128 658.43
128 658.43
1896 821.80
317 746.25
1075727.21
634 721.14

452.75
- 131 825.55

Abweichung
gegeniber Budget
CHF %
874 858 1
11 754 531 47
- 11 346 486 19
435 909 2
28 953 10
1951
- 158 870 47
10 519 28
- 169 388 56
128 658
128 658
- 406 735 18
120 756 61
- 354 336 25
- 41783 6
453
- 131 826



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

350 172 691
323 588 194
26 584 497

104 174 913

800

67 741 933
459 226
2912
1601 745
4282 269
8 233 055
1323 422
766 866
18 050 183
352733
767 025
187 325
405 420

121 404 568

66 105

69 588 991
474 910
8 300

41 339
4582 169
25839
640 517
299 844
58 704
20175
3605 706
22215788
1353 595
4 868 099
- 83423
2134
1253 299
1501 664
302 544
8 737 249
6511

208 816

- 29769
165 377
29 147
557 172
116 804
354 801
291 230
89 898
31552
19478

38 782519

38 588 238
194 281

Budget
2017
CHF

338 429 260
311835077
26 594 183

88 177 592

300

67 945 814
615 500
4 500
1978 310
4193 071
8 634 867
1347 942
782 658
615700
360 035
954 700
209 600
534 595

121516 797

94 700

70 512 147
551 500
10 328

37 000
5390 508
16 300
1096 950
118 600

22 000

3000

4 858 515
15523 071
1277 300
5573 940
- 126 100
1614 500
2552 188
490 441
9761799
28 500
35800
188 000
171 260
41000
680 800
264 000
479 950
100 000
50 000
5000

93 800

40 471 147

40 471 147

Nr.

w

30

3000
3010
3030
3042
3049
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3105
3109
3110
3111
3112
3113
3115
3118
3120
3130
3132
3134
3137
3138
3140
3144
3150
3151
3153
3158
3159
3160
3161
3162
3169
3170
3180
3181
3190
3199

33

3300
3301

Bezeichnung

Departement Technische Betriebe
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand

Entschadig., Tag- + Sitzungsgelder Behoérd. +Komm.

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Temporare Arbeitskrafte

Verpflegungszulagen

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Ubrige AG-Beitrage

Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lebensmittel

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Biromébel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fahrzg., Werzg.
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung Viehhabe

Anschaffung von immateriellen Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc.
Sachversicherungspréamien

Steuern und Abgaben

Kurse, Priifungen und Beratungen

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromodbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Masch., Geréate, Fahrzg., Werkz
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benltzungskosten Mobilien

Raten fiir operat. Leasing & Mieten Hard-/Software
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten
Reisekosten und Spesen

Wertberichtigungen auf Forderungen
Tatsachliche Forderungsverluste
Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Planmassige Abschreibungen Sachanlagen
Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

399 709 300.89

86 443 824.87

200.00

68 407 250.93
106 129.05
210.00

1577 164.06
4 396 651.62
8404 786.70
1247 655.85
836 673.50
41 082.76
167 795.60
845 854.54
139 130.94
273 239.32

165 037 449.96

64 720.86
118 323 387.55
599 643.68
6711.94

34 409.30
4298 138.03
18 856.88
451 642.43
244 672.05
48 018.63
438.00

32 605.36
3947 381.71
22 037 270.90
695 877.70
1544 600.21
- 99472.61
3941.70
1412 988.42
1658 087.65
347 099.16
8 986 995.53
4 927.68

151 618.52
291 396.73
176 770.99
15 650.60
682 384.43
123 971.58
287 937.51

- 2965 322.49
1510 159.58
81639.14
18 300.61

41 816 557.83

40750 718.85
1 065 839.00

Rechnung Abweichung
2017 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF %

- 61280 041 18
373 257 296.54 61422 220 20
26 452 004.35 142178 1
1733767 2
100 33
- 461437 1
509 371 83
4290 95
401 146 20
- 203 580 5
230 081 3
100 286 7
- 54016 7
574 617 93
192 239 53
108 845 11
70 469 34
261 356 49
- 43 520 653 36
29 979 32
-47 811 240 68
- 48 144 9
3616 35
2 591 7
1092 370 20
- 2557 16
645 308 59
- 126072 106
- 26019 118
- 438 .
- 29605 987
911 133 19
-6 514 200 42
581 422 46
4029 340 72
- 26 627 21
- 3942 .
201 512 12
894 100 35
143 342 29
774 803 8
23572 83
- 115819 324
- 103 397 55
- 5511 3
25 349 62
- 1584 0
140 028 53
192 012 40
3 065 322 *
- 1460 160 *
- 76 639 *
75 499 80
-1345411 3
- 279572 1

- 1065 839



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

- 941 488

14 529

- 67 700
- 916 943
28 626

19 565 614
19 565 614

26 633 431

13723 817
12730 415
15706
8615

39 687
115190

40 553 134

2 859 056
8934 142
316 175
3464 793
23 523 506
1455 464

263 372 980
25653

52 146 801
167 759 150
43 373734
67 642

10 505 192
224 313
9723 341
557 537
2312130
3981

1294 731
1014 603

- 1186

6 856 238

6 856 238
705 790

10 028
693 262

2500
91173

91173

Budget
2017
CHF

37 000

10 000

27 000
21802 971
21802 971

23 962 464

11425 254
12459710
19 500

8 000

50 000

42 461 288

3549 487
8 190 624
365 150
3695719
24 891 594
1768 715

255 827 444

13 800

46 576 316
160 083 866
49 101 462
52 000

11110 643
140 000

10 970 643
2149 320
5000

1095 000
1049 320

4030 474
4030474
460 900

10 000
450 900

Nr.

34

3400
3411
3419
3439

35

3510

36

3601
3614
3631
3635
3636
3637
3650

39

3900
3910
3920
3930
3940
3950

42
4210
4240
4250
4260
4290

43
4310
4312
4320

44
4401
4451
4470
4479

45
4510

46
4601
4631
4632
4636

48

4892

Bezeichnung Rechnung
2017
Aufwand CHF

Finanzaufwand -1877675.31
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 9961.98
Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV -
Kursverluste Fremdwahrungen - 1905 576.95
Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 17 939.66
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 37 042 791.96
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 37 042 791.96
Transferaufwand 29 651 814.97
Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 2252 004.71
Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen 11 554 956.04
Beitrdge an Kantone und Konkordate 12 444 169.00
Beitrége an private Unternehmungen 13 765.90
Beitrdge an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 13 353.95
Beitrége an private Haushalte 73 565.37
Wertberichtigung Beteiligungen VV 3 300 000.00
Interne Verrechnungen 41 594 536.61
Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 2 635 466.78
Int. Verrechnung Dienstleistungen 8248 331.82
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 360 488.50
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 3778 920.40
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 24 609 183.72
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs. 1962 145.39
Entgelte

Gebihren fur Amtshandlungen
Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkaufe

Rickerstattungen Dritter

Ubrige Entgelte

Verschiedene Ertrage

Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen
Aktivierbare Projektierungskosten
Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate
Finanzertrag

Zinsen Forderungen und Kontokorrente

Ertrédge aus Beteiligungen VV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Ubrige Ertrage Liegenschaften VV

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK
Transferertrag

Anteil an Kantonsertragen und Konkordaten
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Beitrdge von Gemeinden und -zweckverbanden
Beitrage privater Unternehmungen ohne Erwerbszweck

Ausserordentlicher Ertrag

Entnahmen aus Riicklagen der Globalbudgetbereiche
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Rechnung

Ertrag CHF

315552 747.79

14 175.86

54 473 550.04
212970 763.19
48 087 365.60
6 893.10

9099 178.58
270 615.65
9 693 569.76
- 865 006.83
2071 759.24
4769.79
986 504.35
1080 484.70
0.40

7 460 761.97
7 460 761.97
501 545.20
8 351.75

440 693.45
50 000.00
2500.00

30 553.35

30 553.35

Abweichung
2017 gegenuber Budget

CHF

1914 675

38
1905 577
9 060

-15 239 821

- 15239 821

-5689 351

- 2252005
- 129702
15 541
5734

- 5354

- 23 565

- 3300 000

866 752

914 020
- 57708
4 662

- 83201
282 410
- 193 430

59 725 304

376

7 897 234
52 886 897
-1014 096
- 45107

-2011 465
130616
-1277 073
- 865007
- 77561

- 230

- 108 496
31165

3430 288
3430 288
40 645

- 1648

- 10 207
50 000
2500
30553

30 553

%

34
70
70

24

29
67
47

23
17
33
87
18

93
12

85

85



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

39 744 693

11 253 650
9504 931
415017
3591 860
14 977 613
1623

Budget
2017
CHF

38 256 296

11 054 864
8 850 635
308 320
2751649
15290 828

Nr.

49

4900
4910
4920
4930
4940
4980

Bezeichnung

Interne Verrechnungen

Int. Verrechnung von Material- und Warenbeziigen
Int. Verrechnung Dienstleistungen

Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benltzungskosten
Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Interne Ubertragungen
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

%

Rechnung Abweichung
2017 gegenlber Budget
Ertrag CHF CHF

38 540 750.41 284 454
10 865 828.16 - 189 036
9742 651.77 892 017
314 895.10 6 575
2 395 234.16 - 356 415
15220 871.32 - 69 957
1269.90 1270



Erfolgsrechnung

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

11 066 094
2622927
8 443 166

6730910

256 935
319725
4811542
41101
301 588
605 650
24 957
53 855
156 513
91273
52 024

15749
1075457

7903
10 378
58 086
20 246
34758

49

19 991
9388
628 063
11 990

2152
13754
13680

109 177
149
250
135443

975 000
975 000
104 428
104 428
2180 298
59 573
973 489
872 234
23078
167 557
84 369
333 445

303 900
29 545

Budget
2017
CHF

11711766
2840 436
8871330

6 862 603

432 000
370 000
4 657 091
8500
45 000
307 902
644 110
25658
53 592
160 950
57 000
80 500

20 300
1644 902

30 700
10 600
78 000
45600
12 500
6 000
500
589 900
9 000
500

6 500
15000

26 900
6750
100 100

706 352
975 000

975 000

2229261

89 400
947 188
872900

57 750
178 104

83918

411 600

401 600
10 000

Nr.

w

30

3000
3001
3010
3030
3042
3050
3052
3053
3054
3059
3064
3090
3091
3099

31

3100
3101
3102
3103
3110
3113
3118
3120
3130
3132
3134
3150
3153
3158
3160
3162
3169
3170
3181
3190
3199

36
3636
38
3892
39
3900
3910
3920
3940
3950
3990
42

4210
4240

Bezeichnung Rechnung
2017
Aufwand CHF

Behdrden und Stadtkanzlei

Aufwand 10 825 078.43
Ertrag

Ergebnis

Personalaufwand 6 541 804.56
Entschédig., Tag- + Sitzungsgelder Behord. +Komm. 210 324.00
Vergiutungen an Behdrden und Kommissionen 363 865.00
Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4 646 238.49
Temporére Arbeitskrafte 3153.00
Verpflegungszulagen 36 702.70
AG-Beitrage AHV,IV,EO,ALV Verwaltungskosten 301 130.55
AG-Beitrédge an Pensionskassen 593 850.05
AG-Beitrage an Unfallversicherung 24 584.20
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 58 673.60
Ubrige AG-Beitrage 160 432.15
Uberbriickungsrenten 98 640.00
Aus- und Weiterbildung des Personals 24 461.05
Personalwerbung 5518.80
Ubriger Personalaufwand 14 230.97
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 991 433.51
Biromaterial 3292.95
Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren 4.842.20
Drucksachen, Publikationen 74 116.00
Fachliteratur, Zeitschriften 17 131.72
Anschaffung Biromébel und -gerate 8 053.20
Anschaffung Hardware 109.90
Anschaffung von immateriellen Anlagen 20 088.00
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV -
Dienstleistungen Dritter 557 605.76

Honorare ext. Berater, Gutachter, Experten, etc. 8 687.00
Sachversicherungspramien -
Unterhalt Biromobel und -gerate -

Informatik-Unterhalt (Hardware) 12 987.00
Unterhalt immaterielle Anlagen 233.20
Miete und Pacht Liegenschaften 13 980.00
Raten flr operat. Leasing & Mieten Hard-/Software 3 599.65
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten -
Reisekosten und Spesen 54 981.90
Tatsachliche Forderungsverluste 12.00
Schadenersatzleistungen 1892.00
Ubriger Betriebsaufwand 209 821.03
Transferaufwand 975 000.00
Beitrage an priv. Unternehmungen ohne Erwerbszweck 975 000.00
Ausserordentlicher Aufwand 59 420.77
Einlagen in Rucklagen der Globalbudgetbereiche 59 420.77
Interne Verrechnungen 2 257 419.59
Int. Verrechnung von Material- und Warenbezligen 41 147.80
Int. Verrechnung Dienstleistungen 1012 846.28
Int. Verrechnung Pacht, Mieten, Benltzungskosten 902 228.55
Int. Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand 43 916.64
Int. Verrechnung plan- und ausserplanmassigen Abs. 171 941.50
Ubrige interne Verrechnungen 85 338.82
Entgelte

Gebhren fur Amtshandlungen
Benitzungsgebuhren und Dienstleistungen
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Rechnung

Ertrag CHF

2 825 655.30
7999 423.13

391 127.60

285 400.00
105 727.60

Abweichung
2017 gegenuber Budget

CHF

886 688
- 14780
871907

320799

221676
6 135
10 852
5 347

8 297
6772
50 260
1074

- 5081
517

- 41640
56 039
- 5519
6 069

653 468

27 407
5758
3884

28 468
4 447
5890

- 20088
500
32294
313
500

6 500
2013

- 233
12 920
- 3600
6 750

45118
- 12

- 1892
496 531

- 59421

- 59421

- 28159

48 252

- 65658
- 29329
13 834

6 163

- 1421

- 20472

- 116 200
95728

%

51

o

-

O O » 00N o

73
70

30
40

89
54

62
36
98
100
100
100
13
48
100

45

70

29
957



Erfolgsrechnung Ubersicht Departemente

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2016 2017 2017 2017 gegenuber Budget
CHF CHF Aufwand CHF Ertrag CHF CHF %

52 483 - 48 Ausserordentlicher Ertrag 5588.30 5588

52 483 — 4892 Entnahmen aus Rucklagen der Globalbudgetbereiche 5 588.30 5588
2237 000 2 428 836 49 Interne Verrechnungen 2428 939.40 104 0
10 128 10000 4910 Int. Verrechnung Dienstleistungen 10 113.00 113 1
2226614 2418567 4930 Int. Verrechnung Betriebs- und Verwaltungskosten 2418 567.80 1 0
257 269 4990 Ubrige interne Verrechnungen 258.60 - 10 4
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Produktegruppen

Rechnung
2016
CHF

4542 730
1859 246
2683 484

4 060 867
832 521
3228 347

8902 023
4113 345
4788677

9 337 563
1224 361
8113 202

13 788 650
1282 003
12 506 647

9 876 442
2 066 055
7810 388

5505474
5690 798
185 324

3679 278
1375974
2303 304

21550 029
23 643 050
2093 021

11 245 357
8 628 809
2616 548

46 166 058
38 845 092
7 320 966

215 660 245
145 624 867
70 035 379

4430 158
560 028 503
555 598 345

Budget
2017
CHF

4761435
1728 090
3 033 344

4278 121
928 836
3 349 285

8463 717
4307 733
4 155983

8 760 280
1098 752
7 661 528

14 870 193
1276 124
13 594 069

9 582 268
2143 265
7 439 003

5574 659
5523 845
50 815

3518 760
1370702
2148 058

23 542 591
24 450 118
907 527

11 742 265
8 633 550
3108 715

43 525 605
43 825 547
299 942

85 876 664
122 836 454
36 959 790

10 015 300
566 149 797
556 134 497

Nr.

121000 Personalamt

3
4

142000 Stadtentwicklung

3
4

152000 Theater Winterthur

3
4

Bezeichnung

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

155000 Winterthurer Bibliotheken

3
4

157000 Subventionsvertrage u. Beitrage an Dritte

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

158000 Stadtische Kultureinrichtungen

3
4

170000 Rechtspflege

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

221000 Finanzamt

3
4

222000 Informatikdienste

3
4

233000 Steuerbezug

3
4

240000 Immobilien

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

263000 Stadtische Allgemeinkosten / Erlése

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

280000 Steuern u. Finanzausgleich

3
4

Aufwand
Ertrag
Ergebnis
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

4677 224.30

4 405 231.15

10 890 208.69

8 888 577.88

14 463 246.61

9616 716.11

5751 084.36

105 046.00

3619 516.03

22 084 194.98

1959 760.94

11 773 450.00

52 171 135.48

80 350 329.03

60 058 801.16

10 157 171.33

599 221 948.36

Rechnung
2017
Ertrag CHF

1810 135.05
2 867 089.25

965 248.90
3439 982.25

6 544 427.43
4 345 781.26

1274 405.03
7614 172.85

1165 402.53
13 297 844.08

2 005 435.00
7611 281.11

5 856 130.36

1570 069.24
2 049 446.79

24 043 955.92

8903 182.54
2 870 267.46

42 170 995.43
10 000 140.05

140 409 130.19

609 379 119.69

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
84 210 2
82 045 5
166 255 5
- 127 110 3
36 413 4
- 90697 3
-2426 492 29
2236 694 52
- 189798 5
- 128 298 1
175653 16
47 355 1
406 947 3
- 110721 9
296 225 2
- 34 448 0
- 137830 6
- 172278 2
- 176 425 3
332 286 6
155 861 307
- 100 756 3
199 367 15
98 611 5
1458 396 6
- 406 162 2
1052 234 116
- 31185 0
269 633 3
238 448 8
- 8 645 531 20
- 1654 552 4
-10 300 082 *
5526 335 6
17 572 677 14
23 099 011 62
- 141 871 1
43 229 323 8
43 087 451 8



Erfolgsrechnung

Ubersicht Produktegruppen

Rechnung
2016
CHF

31908 432
14 996 240
16 912 192

35201379
35201379

3148 410
3013991
134 420

6 367 700
6 023 308
344 392

7472 879

1441145
6031733

2912158

4209 150
1296 992

41 578 080
14 522 445
27 055 635

4 651 264
4 651 264

1277 625
1011182
266 443

5094 104
2952 481
2141623

13 301 941
2936 649
10 365 291

1795 361
454 810
1340 551

201 077 395
13 489 003
187 588 392

7 092 860
7128 155
35 295

Budget  Nr.
2017
CHF

Bezeichnung

322000 Tiefbau

32 639 195 3 Aufwand
13 339 245 4 Ertrag
19 299 950 - Ergebnis

328000 Entsorgung
34274725 3 Aufwand
34274725 4  Ertrag

340000 Vermessung

3201996 3 Aufwand
2 508 850 4 Ertrag
693 146 - Ergebnis

350000 Baupolizei

6128 274 3 Aufwand
5153 000 4 Ertrag
975 274 - Ergebnis

360000 Stadtebau

8 130 690 3 Aufwand
1363 100 4 Ertrag
6 767 590 - Ergebnis

411000 Stadtrichteramt

2800 261 3 Aufwand
4 075 000 4 Ertrag
1274739 - Ergebnis

424000 Stadtpolizei

42776 919 3 Aufwand
15 646 148 4 Ertrag
27130 771 - Ergebnis

425000 Betrieb Parkhauser u. Parkplatze

3963 321 3
3963 321 4

Aufwand
Ertrag

426000 Lebensmittelinspektorat

1673712 3 Aufwand
1401 865 4 Ertrag
271 846 - Ergebnis

460000 Melde- und Zivilstandswesen

5104 496 3 Aufwand
2 830 500 4 Ertrag
2273 996 - Ergebnis

470000 Schutz und Intervention Winterthur

13175093 3 Aufwand
2774144 4 Ertrag
10 400 949 - Ergebnis

480000 Umwelt - und Gesundheitsschutz

1922 475 3 Aufwand
421 000 4 Ertrag
1501 475 - Ergebnis

514000 Volksschule

187 041 421 3 Aufwand
5724 091 4 Ertrag
181 317 330 - Ergebnis

522000 Einkauf und Logistik Winterthur

7 067 107 3 Aufwand
7243700 4 Ertrag
176 593 - Ergebnis
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

35 397 026.35

31407 311.55

2995 501.95

6 009 548.02

7 528 361.73

3173 593.04

931 693.77

42 535 294.62

3573 703.00

1200 646.41

5135 026.09

13 389 034.79

1817 215.22

186 958 361.79

6175712.99

Rechnung
2017
Ertrag CHF

13 850 972.26
21 546 054.09

31407 311.55

2 646 054.00
349 447.95

5218 984.97
790 563.05

1476 448.02
6 051 913.71

4 105 286.81

14 875 419.04
27 659 875.58

3573 703.00

961 815.67
238 830.74

2779 319.43
2 355 706.66

2 859 200.74
10 529 834.05

480 191.70
1337 023.52

6 042 245.24
180 916 116.55

5923 610.27
252 102.72

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
-2 757 831 8
511728 4
-2 246 104 12
2867 414 8
-2867 414 8
206 494 6
137 204 5
343 698 50
118 726 2
65 985 1
184 711 19
602 328 7
113 348 8
715676 11
- 373332 13
30 287 1
- 343 045 27
241624 1
- 770729 5
- 529105 2
389618 10
- 389618 10
473 065 28
- 440 050 31
33016 12
- 30530 1
- 51181 2
- 81711 4
- 213942 2
85 057 3
- 128 885 1
105 260 5
59 192 14
164 452 11
83 059 0
318 154 6
401 213 0
891 394 13
- 1320090 18
- 428 695 243



Erfolgsrechnung

Ubersicht Produktegruppen

Rechnung
2016
CHF

53 455 523
26 329 518
27 126 005

13324716
3929 700
9395016

19 069 363
11 815 563
7 253 800

17 504 656
4409 704
13 094 952

8 045 039
3793772
4 251 267

23 468 354
4475748
18 992 607

12 688 319
9023 463
3 664 856

257 437 810
138 722 367
118 715 442

18 789 206
18 789 206

85 861 492
85 861 492

42971 090
42971 090

14 070 367
11 846 279
2224 089

263 484 427
263 484 427

47 979 969
47 979 969

Budget Nr. Bezeichnung Rechnung
2017 2017
CHF Aufwand CHF

534000 Sonderschulung

54 805 275 3 Aufwand 56 813 082.99
28 468 979 4 Ertrag
26 336 296 - Ergebnis

576000 Familie und Betreuung

29 065 749 3 Aufwand 29 605 592.45
10 983 593 4 Ertrag
18 082 156 - Ergebnis

580000 Berufsbildung

18772 158 3 Aufwand 18 732 269.35
10 847 953 4 Ertrag
7 924 205 - Ergebnis

590000 Sportamt

17 679 604 3 Aufwand 19 462 143.96
4106 630 4 Ertrag
13 572 974 - Ergebnis

613000 Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde

8020 773 3 Aufwand 8 047 616.14
3 844 609 4 Ertrag
4176 164 - Ergebnis

621000 Sozial- und Erwachsenenhilfe

24 195 679 3 Aufwand 24 480 089.83
4 460 182 4 Ertrag
19735 497 - Ergebnis

627000 Pravention und Suchthilfe

12906 130 3 Aufwand 12721 675.64
8 816 663 4 Ertrag
4 089 467 - Ergebnis

628000 Individuelle Unterstiitzung

262 547 622 3 Aufwand 267 362 367.70
138 004 015 4 Ertrag
124 543 607 - Ergebnis

638000 Spitex
16210815 3  Aufwand 16 670 464.95
16210815 4  Ertrag

640000 Alterszentren
79 683 327 3 Aufwand 79 339 500.63
79 683 327 4 Ertrag

645000 Beitrage an Organisationen
45382076 3 Aufwand 48 320 573.76
45 382 076 - Ergebnis

650000 Arbeitsintegration

13 875 647 3 Aufwand 13 495 284.13
11 826 647 4 Ertrag
2 049 000 - Ergebnis

710000 Stadtwerk Winterthur
248 417 474 3 Aufwand 309 220 605.39
248 417 474 4 Ertrag

731000 Stadtbus Winterthur

51 956 894 3 Aufwand 52 012 085.26
51 956 894 4 Ertrag
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Rechnung Abweichung
2017 gegenlber Budget
Ertrag CHF CHF %

-2007 808 4
2812841238 - 340567 1
28 684 670.61 -2348374 9

- 539843 2

11 108 723.67 125 131 1

18 496 868.78 - 414712 2

39 888 0

10 753 782.15 - 94171 1

7 978 487.20 - 54282 1

-1782540 10

389996159 - 206 668 5

15562 182.37 - 1989 208 15

- 26844 0

3829 073.32 - 15535 0

4218 542.82 - 42379 1

- 284 411 1

4568 073.29 107 891 2

1991201654 - 176 519 1

184 454 1

859921146 - 217 452 2
4122 464.18 - 32997

-4814 746 2

151 380723.70 13 376 709 10

115981 644.00 8561963 7

- 459 650 3

16 670 464.95 459 650 3

343 826 0

7933950063 - 343826 0

-2938498 6

48320573.76 -2 938 498 6

380 363 3

11556 022.41 - 270624 2

1939 261.72 109 739 5

-60 803 131 24

309220 605.39 60 803 131 24

- 55192 0

52 012 085.26 55 192 0



Erfolgsrechnung

Ubersicht Produktegruppen

Rechnung
2016
CHF

15 555 240
646 496
14 908 744

4991 461
3092 945
1898 516

18 161 594
8 384 358
9777 236

9374 168
2072415
7 301754

1272 884
392728
880 156

419 041
157 784
261 257

Budget  Nr.
2017
CHF

Bezeichnung

732000 Fin6V Stadt
15692 663 3 Aufwand
506 000 4 Ertrag
15 186 663 - Ergebnis

745000 Forstbetrieb

- 3 Aufwand
- 4 Ertrag
- - Ergebnis

750000 Stadtgéartnerei

- 3 Aufwand
- 4 Ertrag
- - Ergebnis

770000 Stadtgrun Winterthur
22 362 229 3 Aufwand
10954709 4  Ertrag
11 407 520 - Ergebnis

810000 Stadtkanzlei

9 885 529 3 Aufwand
2 231507 4 Ertrag
7 654 022 - Ergebnis

830000 Finanzkontrolle

1354 205 3 Aufwand
452 449 4 Ertrag
901 756 - Ergebnis

860000 Ombuds- und Datenaufsichtsstelle

472 032 3 Aufwand
156 480 4 Ertrag
315552 - Ergebnis

Seite 65 von 238

Rechnung Rechnung Abweichung
2017 2017 gegenlber Budget
Aufwand CHF Ertrag CHF CHF %

15 449 662.09 243 000 2
694 103.55 188 104 37

14 755 558.54 431104 3

23 026 628.15 - 664 399 3
11 330 182.34 375473 3

11 696 445.81 - 288 926 3

9 120 037.66 765 491 8
2213 149.00 - 18 358 1

6 906 888.66 747 133 10

1267 640.67 86 565 6
456 028.30 3580 1

811612.37 90 144 10

437 400.10 34 632 7
156 478.00 -2 0

280 922.10 34 630 11



Investitionsrechnung
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

184675093
12391
2472 866
2429 000
19499 999
1697 066
8567 429

219 353 846

-26020
2521667
33898607
1004 829
500

8567 429
45967 013

219353 846
45967013
173 386 833

Budget Nr. Bezeichnung

2017
CHF

195858 960 50
- 51
2566 000 52
2678000 54
2000000 55
2145000 56
10095000 57
- 59

215342 960

- 60

289000 61

14833 000 63

921000 64

— 66

10095000 67
26 138 000

215342960
26 138 000
189 204 960

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Investitionsausgaben
Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage
Ubertrag an Bilanz

Total Investitionsausgaben

Investitionseinnahmen

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Ruckerstattungen

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Riickzahlung von Darlehen

Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermégen
Total Investitionsausgaben

Total Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen
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Rechnung Rechnung

2017 2017

Ausgaben Einnahmen

CHF CHF
145319 404.56
1296.00
4148 955.66
1565400.00
2070050.45
9671638.55
1466 681.00
164 243 426.22

1466 681.00

2403667.13

27210 229.64

487 918.35

9671638.55

41 240 134.67

164 243 426.22
41240 134.67
123 003 291.55

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %
50 539 555 26
- 1296 .
- 1582 956 62
1112 600 42
2000 000 100
74 950 3
423 361 4
- 1466 681 .
51 099 534 24
1466 681 .
2114667 732
12 377 230 83
- 433 082 47
- 423 361 4
15102 135 58
51 099 534 24
15 102 135 58
66 201 668 35



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

219 353 846
8 567 429
210786 416
45967 013
8 567 429
37 399 583
173 386 833

184 675 093
3769

9801 155
1570 506
87 143 345
60 985 584
25106 801
63 933

12391

12 391
2472 866

2176 214
296 653

2429 000
2429 000
19 499 999
19 499 999
1697 066

782792
914 275

8567 429

- 13 845624
22 413 053

- 26 020

- 26 020

2521667

1957 719
402 915
129 423

31610

Budget
2017
CHF

215 342 960
10 095 000
205 247 960
26 138 000
10 095 000
16 043 000
189 204 960

195 858 960
150 000

14 268 000
1885 000
72032777
66 520 190

40 455 993
547 000

2 566 000

1601 000
965 000

2678 000
2678 000
2 000 000
2000 000
2145000

500 000
1645 000

10 095 000

10 095 000

289 000

289 000

Nr.

50
5000
5010
5020
5030
5040
5060
5090

51

5100
5130

52

5200
5290

54

5450

55

5550

56

5600
5660

57

5700
5710

59

5900

60

6000
6040

61

6110
6120
6130
6140
6150
6190

Bezeichnung

Stadt Winterthur
Ausgaben

interne Verrechnungen
bereinigte Ausgaben
Einnahmen

interne Verrechnungen
bereinigte Einnahmen
Ergebnis

Sachanlagen
Grundstiicke
Strassen/Verkehrswege
Wasserbau

Ubriger Tiefbau
Hochbauten

Mobilien

Ubrige Sachanlagen
Investitionen auf Rechnung Dritter

Investitionen in Grundstiicke (Rechnung Diritter)
Investitionen Ubriger Tiefbau (Rechnung Dritter)

Immaterielle Anlagen

Software
Ubrige immaterielle Anlagen

Darlehen

Darlehen an Private Unternehmungen
Beteiligungen und Grundkapitalien
Beteiligungen an privaten Unternehmungen
Eigene Investitionsbeitrage

Inv.-Beitrage an den Bund
Inv.-Beitréage an private Org. ohne Erwerbszweck

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Inv. Betrage an Kantone und Konkordate

Ubertrag an Bilanz

Passivierte Einnahmen

Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

164 243 426.22
9671 638.55
154 571 787.67

145 319 404.56

11 379 331.45

422 956.33
64 773 832.02
47 656 594.12
21 086 690.64

1 296.00

1296.00

4 148 955.66

3 803 524.89
345 430.77

1565 400.00

1 565 400.00

2 070 050.45

1017 270.00
1052 780.45

9 671 638.55

9671 638.55
1466 681.00

1466 681.00

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen

Ubertragung von Grundstiicken ins FV
Ubertragung von Hochbauten ins FV

Rickerstattungen

Rickerstattungen Dritter, Strassen/Verkehrswege
Ruckerstattungen Dritter, Wasserbau
Rickerstattungen Dritter, Tiefbau

Ruckerstattungen Dritter, Hochbauten
Rickerstattungen Dritter, Waldungen
Ruckerstattungen Dritter, verschiedene Sachanlagen
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Rechnung
2017
Einnahmen
CHF

41240 134.67
9671 638.55
31 568 496.12
123 003 291.55

1466 681.00

1466 681.00
2403 667.13

2 373 520.35

30 146.78
- 248 961.02
248 961.02

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %

51 099 534 24
423 361 4
50676 172 20
15102 135 58
- 423 361 4
15 525 496 62
66 201 668 35
50 539 555 26
150 000 100
2 888 669 20
1462 044 78
7 258 945 10
18 863 596 28
19 369 302 48
547 000 100

- 1296

- 1296
- 1582 956 62
-2202525 138
619 569 64
1112 600 42
1112 600 42
2 000 000 100
2000 000 100
74 950 3
- 517 270 103
592 220 36
423 361 4
423 361 4

- 1466 681

- 1466 681

1466 681

1466 681
2 114 667 732
2084 520 721

30 147

- 248 961

248 961



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

33 898 607

4779 030
20 237 493
- 1388878

115 830
1000
2871540

7 282 591
1004 829
650 496
291 000
63 333
500

500

8567 429

- 13 845 624
22 413 053

Budget
2017
CHF

14 833 000

1 500 000
14 388 000
- 3705000

20 000

2630 000
921 000
802 000

104 000
15000

10 095 000

10 095 000

Nr.

63

6300
6310
6319
6320
6340
6350
6360
6370

64
6450
6460
6470

66
6650

67

6700
6710

Bezeichnung

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrage von Bund

Inv.-Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Ent / Ein Fonds Strassen von lberkom. Bedeutung
Inv.-Beitrage von Gemeinden und Zweckverbande
Inv.-Beitrége von 6ffentlichen Unternehmungen
Inv.-Beitrage von privaten Unternehmungen
Inv.-Beitrage von priv. Org. ohne Erwerbszweck
Inv.-Beitrage von privaten Haushalten

Riickzahlung von Darlehen

Ruckzahlung Darlehen, private Unternehmungen
Riickzahlung Darlehen, Priv. Org. ohne Erwerbszweck
Ruckzahlung Darlehen, Private Haushalte
Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage
Ruckzahl. von Inv.beitr. an private Unternehmungen

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Investitionsbeitr. von Kantonen u. Konkord
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Rechnung Rechnung
2017 2017
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF

27 210 229.64

518 907.45
17 548 543.41
997 357.55
41 145.30

1818 122.33
208 850.00
6 077 303.60
487 918.35
413 585.00

61 000.00
13 333.35

9 671 638.55

9671 638.55

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %

12 377 230 83

- 981093 65
3 160 543 22
4702 358 127
41145
1798 122 *
208 850 .
3447 304 131
- 433082 47
- 388 415 48
- 43000 41
- 1667 11
- 423 361 4
- 423 361 4



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

2819534

300 000
2519534
2819534

2756 980
62 553

300 000

300 000

Budget
2017
CHF

3 064 500
3 064 500
2789 500

2789 500

275 000

275000

Nr.

50

5040
5060

56

5660

63

6370

Bezeichnung

Departement Kulturelles und Dienste
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Hochbauten
Mobilien

Eigene Investitionsbeitrage
Inv.-Beitrége an private Org. ohne Erwerbszweck
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrdge von privaten Haushalten
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Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

1337 604.92

1062 604.92

967 265.14
95 339.78

275 000.00

275 000.00

Rechnung
2017
Einnahmen
CHF

1337 604.92

Abweichung

gegenuber Budget

CHF

1726 895

1726 895

1726 895

1822 235
- 95340

%

56

56

62

65



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

3765 286
1004 829
2760 457

1336 286
2 359
123 496

597 235
613 196

2429 000

2429 000

1004 829

650 496
291 000
63 333

Budget
2017
CHF

7101 000
1101 000
6 000 000
4202 000
150 000
75000
1582 000
2395 000
221 000
221000
2678 000

2678 000

180 000
180 000
921 000
802 000

104 000
15 000

Nr.

50

5000

5030

5040

5060

52

5200

54

5450

59

5900

60

6040

63

6370

64

6450

6460
6470

Bezeichnung

Departement Finanzen

Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Grundstlicke

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Immaterielle Anlagen

Software

Darlehen

Darlehen an Private Unternehmungen

Ubertrag an Bilanz

Passivierte Einnahmen

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Ubertragung von Hochbauten ins FV
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung
Inv.-Beitrédge von privaten Haushalten
Rickzahlung von Darlehen

Ruckzahlung Darlehen, private Unternehmungen

Rickzahlung Darlehen, Priv. Org. ohne Erwerbszweck
Ruckzahlung Darlehen, Private Haushalte
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Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

6 533 522.84

2116 069.44

74 400.00
1349 182.38
692 487.06
1385 372.40
1385 372.40
1 565 400.00
1 565 400.00

1466 681.00

1466 681.00

%

78
24

50

100

15
71

527

527

42

42

100

100

a7

48
41

Rechnung Abweichung
2017 gegenliber Budget
Einnahmen
CHF CHF

567 477
1954 599.35 853 599
4 578 923.49 1421077
2085931
150 000
600
232818
1702513
-1164 372
-1164 372
1112 600
1112 600
- 1 466 681
- 1466 681
1 466 681.00 1 466 681
1466 681.00 1466 681
- - 180 000
- - 180 000
487 918.35 - 433082
413 585.00 - 388415
61 000.00 - 43 000
13 333.35 - 1667

1"



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

66 081 657

8 567 429
57 514 227
26 669 289

8 567 429
18 101 860
39 412 368

55 520 508

9777512
1570 506
41697 000
1048 932
1426 558

296 653
296 653
1697 066

782792
914 275

8 567 429

- 13 845 624
22 413 053

1876 458

1344 102
402 915
129 423

18

16 225 401

4082 598
9963 129
- 1388878
115 830

2 871540
581 182

8567 429

- 13 845 624
22 413 053

Budget
2017
CHF

71383 250
10 095 000
61288 250
23 304 000

9 545 000
13 759 000
48 079 250

58 453 250

14 173 000
1885 000
33 308 250
5530 000
3557 000

965 000
965 000
1870 000

500 000
1370000

10 095 000

10 095 000
289 000

289 000

13 470 000

1500 000
13 955 000
- 3705 000

20 000
1700 000

9545 000

9 545 000

Nr.

50

5010
5020
5030
5040
5060

52

5290

56

5600
5660

57

5700
5710

61

6110
6120
6130
6140

63

6300
6310
6319
6320
6350
6370

67

6700
6710

Bezeichnung

Departement Bau

Ausgaben

interne Verrechnungen
bereinigte Ausgaben
Einnahmen

interne Verrechnungen
bereinigte Einnahmen
Ergebnis

Sachanlagen
Strassen/Verkehrswege
Wasserbau

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Immaterielle Anlagen
Ubrige immaterielle Anlagen

Eigene Investitionsbeitrage

Inv.-Beitrage an den Bund
Inv.-Beitrage an private Org. ohne Erwerbszweck

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Inv. Betrdge an Kantone undKonkordate

Rickerstattungen

Ruckerstattungen Dritter, Strassen/Verkehrswege
Rickerstattungen Dritter, Wasserbau
Ruckerstattungen Dritter, Tiefbau
Rickerstattungen Dritter, Hochbauten

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrdge von Bund

Inv.-Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Ent/ Ein Fonds Strassen von tberkom. Bedeutung
Inv.-Beitrage von Gemeinden und Zweckverbande
Inv.-Beitrdge von privaten Unternehmungen
Inv.-Beitrédge von privaten Haushalten

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage
Durchl. Investitionsbeitr. von Kantonen u. Konkord
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Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

48 623 079.14
9671 638.55
38 951 440.59

36 810 959.37
11 245 276.70
422 956.33
18 235 280.19
4612 098.75
2 295 347.40
345 430.77
345 430.77
1795 050.45

1017 270.00
777 780.45

9671 638.55

9671 638.55

Rechnung
2017
Einnahmen
CHF

23 976 949.65

9 602 000.00
14 374 949.65
24 646 129.49

2 066 329.18

2079 000.00

- 12670.82
12 308 620.47

518 297.90
8 686 275.00
997 357.55
37 275.30
1818 122.33
251 292.39

9 602 000.00

9 602 000.00

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %
22760 171 32
423 361 4
22 336 809 28
672 950 3
57 000 1
615 950 2
23433121 49
21642 291 37
2927723 21
1462 044 78
15072 970 45
917 901 17
1261 653 35
619 569 64
619 569 64
74 950 4
- 517 270 103
592 220 43
423 361 4
423 361 4
1777 329 615
1790 000 619

- 12671

-1161 380 9
- 981702 65
- 5268 725 38
4702 358 127
37 275 .
1798 122 *
- 1448708 85
57 000 1
57 000 1



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

1738 099
13 380

13 380
1724719

1733399

866 628
866 771

4701
4701
13 380

13 380

Budget
2017
CHF

5516 460
550 000
550 000

4 966 460
5516 460
955 000

2 500 000
2061 460

550 000

550 000

Nr.

50

5030

5040

5060

51

5130

61

6140

63

6360

67

6710

Bezeichnung

Departement Sicherheit und Umwelt
Ausgaben

Einnahmen

interne Verrechnungen

bereinigte Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Investitionen auf Rechnung Dritter
Investitionen Ubriger Tiefbau (Rechnung Dritter)
Ruckerstattungen

Ruckerstattungen Dritter, Hochbauten
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung
Inv.-Beitréage von priv. Org. ohne Erwerbszweck

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Durchl. Investitionsbeitr. von Kantonen u. Konkord
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Rechnung Rechnung
2017 2017
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF
2 333 329.90
278 488.55
69 638.55
208 850.00
2 054 841.35
2 333 329.90
1551 560.85
781 769.05
208 850.00
208 850.00
69 638.55
69 638.55

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
3183130 58
- 271511 49
- 480 361 87
208 850 .
2911619 59
3183130 58
955 000 100
948 439 38
1279 691 62
208 850
208 850
- 480 361 87
- 480 361 87



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

33 406 239
1085 546
32 320 692
33 398 548
- 217 315
33 068 422
547 441
7691

7691

1085 046

696 432
387 614

1000
500

500

Budget
2017
CHF

35081 000
433 000
34 648 000

35 081 000

33431000
1650 000

433 000

433 000

Nr.

50
5030
5040
5060

51
5130

61
6140

63
6300
6310
6320
6340

66

6650

Bezeichnung

Departement Schule und Sport
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Ubriger Tiefbau

Hochbauten

Mobilien

Investitionen auf Rechnung Dritter
Investitionen Ubriger Tiefbau (Rechnung Dritter)
Rickerstattungen

Ruckerstattungen Dritter, Hochbauten
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung
Inv.-Beitrége von Bund

Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
Inv.-Beitrage von Gemeinden und Zweckverbande
Inv.-Beitrage von 6ffentlichen Unternehmungen

Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage

Rickzahl. von Inv.beitr. an privateUnternehmungen
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Rechnung Rechnung
2017 2017
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF

28 645 228.55
1212 496.75

27 432 731.80
28 645 228.55
44 979.00

26 879 863.42
1720 386.13

42 817.60

42 817.60

1169 679.15

609.55

1165 199.60
3870.00

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
6435771 18
779 497 180
7 215 268 21
6435771 18
- 44 979 .
6 551 137 20
- 70 386 4
42 818
42 818
736 679 170
610 .
732 200 169
3870



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

8171580
117 223

8 054 357
8171580
7901 041
206 606
63 933
117 223

117 223

Budget
2017
CHF

3 955 000

3 955 000
3955 000

3235000
720 000

Nr.

50
5040
5060
5090

63

6310

Bezeichnung

Departement Soziales
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen

Hochbauten

Mobilien

Ubrige Sachanlagen

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
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Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

3337 125.80

3337 125.80

3007 774.02
329 351.78

Rechnung
2017
Einnahmen
CHF

3337 125.80

Abweichung

gegenuber Budget

CHF

617 874

617 874

617 874

227 226
390 648

%

16

16

54



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

102 370 339
16 776 745
85 593 594

81588 771
1410

23 643

45 540 163

14 706 219
21317 336

1281 569
1281 569
19 499 999
19 499 999
- 26 020

- 26 020
631 829

613617
18 212

16 170 936

9769 527
6401 409

Budget
2017
CHF

85922 750
750 000
85172 750

82 542 750

95 000

37 694 527
15 552 690
29 142 533
58 000
1380 000
1380 000
2 000 000

2000 000

750 000

750 000

Nr.

50
5000
5010
5030
5040
5060
5090

52
5200

55
5550

60
6000

61
6110
6140
6150
6190

63

6310
6370

Bezeichnung

Departement Technische Betriebe
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Sachanlagen
Grundstiicke
Strassen/Verkehrswege
Ubriger Tiefbau
Hochbauten

Mobilien

Ubrige Sachanlagen
Immaterielle Anlagen
Software

Beteiligungen und Grundkapitalien

Beteiligungen an privaten Unternehmungen

Rechnung Rechnung
2017 2017
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF

72 864 833.05
13 817 600.37
59 047 232.68

70 997 437.08

134 054.75
46 419 172.83
9 287 549.56
15 156 659.94

1867 395.97

1867 395.97

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen -

Ubertragung von Grundstiicken ins FV

Rickerstattungen

Rickerstattungen Dritter, Strassen/Verkehrswege

Ruckerstattungen Dritter, Hochbauten
Rickerstattungen Dritter, Waldungen

Ruckerstattungen Dritter, verschiedene Sachanlagen

Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Inv.-Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
Inv.-Beitrdge von privaten Haushalten
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294 520.35

294 520.35

- 248 961.02
248 961.02

13 523 080.02

7 697 068.81
5826 011.21

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %

13 057 917 15
13 067 600 *
26 125 517 31
11 545 313 14
- 39055 41
-8724 646 23
6 265 140 40
13 985 873 48
58 000 100
- 487 396 35
- 487 396 35
2 000 000 100
2 000 000 100

294 520

294 520

- 248 961

248 961
12 773 080 *
7 697 069 .
5076 011 677



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Departemente

Rechnung
2016
CHF

1001 112
1001 112

106 467

40127
66 340

894 645

894 645

Budget
2017
CHF

3319 000
3319 000

3319 000
1900 000

930 000
489 000

Nr.

50
5040
5060
5090

51
5100

52

5200

Bezeichnung

Behdrden und Stadtkanzlei

Ausgaben
Ergebnis

Sachanlagen

Hochbauten

Mobilien

Ubrige Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Investitionen in Grundstlicke (Rechnung Dritter)

Immaterielle Anlagen

Software
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Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

568 702.02

16 649.50

1.300.00
15 349.50

1296.00
1296.00
550 756.52

550 756.52

Rechnung
2017
Einnahmen
CHF

568 702.02

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
2750 298 83
2750298 83
3302 351 99
1898 700 100
914 651 98
489 000 100
- 1296
- 1296
- 550 757
- 550 757



Investitionsrechnung Finanzvermdégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
CHF

16 572 512
219515
610 199

2139910

19542 136

8120 185
18 513
83 832

8222 531

19 542 136
8222 531
11 319 606

Budget Nr. Bezeichnung

2017
CHF

20605000 70

60000 72

- 75

6600000 77
27 265 000

6600000 80
- 82
- 87
6 600 000

27 265000
6600000
20 665 000

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

Ausgaben fir Sachanlagen

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen
Ubertragung Sachanlagen aus Verwaltungsvermégen
Ubertragung von realisierten Gewinnen in die ER
Total Ausgaben

Einnahmen fir Sachanlagen

Verkauf von Sachanlagen

Beitrdge und Abgeltungen Dritter fir Sachanlagen
Ubertragung von realisierten Verluste in die ER
Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermoégen
Total Ausgaben

Total Einnahmen
Ausgabeniuberschuss
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Rechnung Rechnung
2017 2017
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF
15 303 340.35
7 549.05
1466 681.00
5076 019.00

21 853 589.40

152 700.00
4 410.00

157 110.00

21 853 589.40
157 110.00
21696 479.40

Abweichung
gegenuber Budget

CHF %
5301660 26
52451 87
-1466 681 .
1523981 23
5411411 20
-6 447 300 98

4410

-6 442 890 98
5411411 20
-6 442890 98
-1 031479 5



Investitionsrechnung Finanzvermdégen

Rechnung
2016
CHF

19 542 136
8222 531
11 319 606

2213798
14 358 714
219515
610 199
1533 607
606 304

3 603 982
4516 203
18 513
83 832

Budget
2017
CHF

27 265 000
6 600 000
20 665 000

3000 000
17 605 000
60 000

6 600 000

6 600 000

Nr.

7000
7040
7240
7540
7700
7740

8000
8040
8240
8740

Bezeichnung

Immobilien

Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis

Investitionen in Grundstlicke

Investitionen in Gebaude / Hochbauten
E+V-Nebenkosten Gebaude (liquiditatswirksam)
Ubertragung Gebaude aus VV

Ubertrag realisierte Gewinne Grundstiicken an ER
Ubertrag realisierte Gewinne Geb&aude an ER

Verkauf von Grundstiicken

Verkauf von Gebauden
Beitrage/Abgeltungen Dritter fir Gebaude
Ubertr. real. Verl. aus Geb&uden inER
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Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

21 853 589.40

1134 277.90
14 169 062.45
7 549.05
1466 681.00
132 700.00

4 943 319.00

Rechnung
2017
Einnahmen
CHF

157 110.00
21696 479.40

152 700.00

4 410.00

Abweichung
gegenuber Budget
CHF %
5411411 20
-6442890 98
- 1031479 5
1865722 62
3435938 20
52 451 87
- 1466 681 .
6467300 98
-4 943 319
-6447 300 98
4410
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Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2017

Projektnr.
Stadt Winterthur

Total seit Baubeginn

100000 Departement Kulturelles und Dienste 373 063.95
142000 Stadtentwicklung (PG) 15517.95
13085 Abenteuerspielplatz Wulflingen 15517.95
504051 Freizeit- und Kulturanlagen, Projektierung 15 517.95
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfihrung 300 000.00
637900 Entnahmen aus Fonds - 300 000.00
157000 Subventionsvertrage u. Beitrage an Dritte (PG) 222 562.85
12576 Neues Ausstellungskonzept fur Museum Lindengut 222 562.85
504051 Freizeit- und Kulturanlagen, Projektierung -
504051 Freizeit- und Kulturanlagen, Projektierung 222 562.85
158000 Stadtische Kultureinrichtungen (PG) 50 000.00
13172 Gewerbemuseum: Erneuerung Alarmanlage 50 000.00
504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfihrung 50 000.00
192000 Departementssekretariat Kulturelles + Dienste (VV) 84 983.15
13193 Superblock: Deckenbeleuchtung 84 983.15
504012 Verwaltungsgebaude, Ausfiihrung 84 983.15
200000 Departement Finanzen 1782 835.95
222000 Informatikdienste (PG) 97 959.00
11040 Ausrustung mit POE-Switches 97 959.00
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung 97 959.00
19341 Rollenbasierendes Zugriffs-Management -
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung -
19354 Anschaffung Software fur System-Management -
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung -
19605 Hardware Beschaffungen Arbeitsplatz 2018 -
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung -
240000 Immobilien (PG) 1684 876.95
30025 Dattnau Toss, Quartierplan 242 896.20
700022 Erschl.v.Grundst.FV, Verpfl.kred.,Ausfiihrung -
700022 Erschl.v.Grundst.FV, Verpfl.kred.,Ausfiihrung 242 896.20
33068 Wartstr. 37/39: Gesamtsanierung (LR 0,42 + 0,26) 1441 980.75
704021 Erschliess.,Umbau,Renovation Geb. FV Projektierung -
704021 Erschliess.,Umbau,Renovation Geb. FV Projektierung 115 138.30
704022 Erschliess.,Umbau, Renovation Geb. FV, Ausfiihrung -
704022 Erschliess.,Umbau, Renovation Geb. FV, Ausfiihrung 1331 117.45
824000 Beitrage/Abgeltungen Dritter fiir Gebaude -4 275.00

300000 Departement Bau

322000 Tiefbau (PG)

11277 Waldeggweg, Briicke Giber Mattenbach
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung
501022 Rad-/Fusswege, Ausflihrung
671010 Beitrage Bau von tiberkommunalen Rad-/ Fusswege

11306 Archareal: Strassenfiihrung, Anderung
501011 Strassen, Projektierung
566000 Investitionsbeitrage an priv. Org. 0. Zweckbindung
630000 Investitionsbeitrage vom Bund

11315 Schulhaus Steinacker: Briicke Giber Mattenbach
501011 Strassen, Projektierung

11317 Sportplatz Steinacker: Briicke Uber Mattenbach
501011 Strassen, Projektierung
501012 Strassen, Ausfiihrung

12 318 690.99

5618 380.24
20412.85

20 412.85

3383677.64
310 337.59
3172 340.05
- 99 000.00
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Gesamtkredit

785 000

350 000

350 000
50 000
300 000

300 000

300 000
50 000
250 000

50 000

50 000
50 000

85 000

85 000
85 000

5410000

3 650 000

350 000
350 000

250 000
250 000

250 000
250 000

2 800 000
2 800 000

1760 000

250 000
150 000
100 000

1510 000
80 000
30 000

620 000
780 000

23447 000

12 232 000

150 000
30 000

20 000
250 000

- 150 000

3492 000
300 000
3192 000

340 000
40 000

340 000
40 000
300 000

Bewilligung

04.07.2012 S
10.12.2012 B

16.12.2002 B
05.12.2011 B

18.11.2015 §

29.06.2016 S

21.12.2016 §

10.12.2012 B

16.12.2013 B

29.11.2017 §

11.03.2009 §
17.03.2004 §

05.12.2011 B
22.08.2012 §
05.06.2013 §
05.06.2013 §

17.03.2004 §
§
§

13.12.2004 B
23.02.2009 G

18.01.2006 §

18.01.2006 §
§



Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2017

Projektnr. Total seit Baubeginn Gesamtkredit  Bewilligung
11327 Technikumstr.:Lagerhaus- bis Turmhaldenst.Inst.AP2 86 896.50 440 000
501011 Strassen, Projektierung - 100 000 04.12.2006 B
501011 Strassen, Projektierung 86 896.50 200 000 06.12.2010 B
501012 Strassen, Ausflihrung - 1600 000 #
501012 Strassen, Ausfiihrung - 400 000 #
611025 Riickerstattungen Giberkommunale Strassen - -1 150 000
671005 Beitrage Bau von (iberkommunalen Strassen - - 710 000
11354 Verkehrslenkung Raum Griize AP2 169 808.40 300 000
501011 Strassen, Projektierung 142731.15 50 000 04.12.2006 B
501012 Strassen, Ausfiihrung 27 077.25 250 000 04.12.2006 B
11357 Rychenbergstrasse: Halden- bis Hopfenstrasse 1257 827.20 1 090 000
501011 Strassen, Projektierung 35 289.65 50 000 08.12.2008 B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 250 000 08.12.2008 B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 810000 14.07.2010 §
501012 Strassen, Ausfiihrung 1277 306.55 120 000 11.12.2013 S
630000 Investitionsbeitrage vom Bund - - 50 000
631050 Ordentliche Staatsbeitrage - 54 769.00 - 90 000
11372 Schlosstalstr. Gaswerk-bis Zurichstr. Sanierun AP1 8 616.60 -
501011 Strassen, Projektierung 8616.60 100 000 07.12.2009 B
501012 Strassen, Ausflinrung - 600 000 #
501012 Strassen, Ausfiihrung - 200 000 12.12.2016 B
671005 Beitrage Bau von tiberkommunalen Strassen - - 900 000
11374 Bahnhofplatz: Massnahmen fur Stadtbus 144 096.30 180 000
501011 Strassen, Projektierung - 30000 07.12.2009 B
501012 Strassen, Ausfiihrung 144 096.30 150 000 07.12.2009 B
11375 SBB-Hauptbahnhof Nord, Verbreiter. Bahnfussweg AP2 70 000.00 110 000
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung 70 000.00 70000 18.12.2013 S
501022 Rad-/Fusswege, Ausfiihrung - 770 000 03.07.2017 G
671010 Beitrage Bau von (iberkommunalen Rad-/ Fusswege - - 730 000
11376 Eulach, Eulachmiindung in Toss, Neugestaltung - 70 000
502011 Gewasserschutzbauten, Projektierung - 70000 06.12.2010B
11377 Toss, Reitplatz, Aufwertungsmassnahmen 47 166.35 70 000
502011 Gewasserschutzbauten, Projektierung 47 166.35 70000 06.12.2010 B
11380 Wiilflingerstrasse, Neuwiesen- bis Walkestrasse - -
501011 Strassen, Projektierung - 300 000 06.12.2010 B
671005 Beitrage Bau von liberkommunalen Strassen - - 300 000
11382 Geiselweidstrasse,St. Galler- bis ROmerstrasse AP2 - 650 000
501011 Strassen, Projektierung - 150 000 23.03.2016 §
501012 Strassen, Ausfiihrung - 500 000
11384 Technikumstrasse, Turmhalden- bis Zeughausstr. AP2 - 500 000
501011 Strassen, Projektierung - 250 000 06.12.2010 B
501012 Strassen, Ausflinrung - 2800 000 #
501012 Strassen, Ausfiihrung - 1900 000 #
671005 Beitrage Bau von tiberkommunalen Strassen - - 4 450 000
11389 Stadtbus, Bauliche Massnahmen Linie 11 - 200 000
501011 Strassen, Projektierung - 50 000 06.12.2010 B
501012 Strassen, Ausflihrung - 150 000 06.12.2010 B
11390 Auwiesen-/Rosenaustrasse, Knoten, neue LSA - 250 000
501011 Strassen, Projektierung - 200 000 05.12.2011 B
501012 Strassen, Ausflinrung - 250 000 #
671005 Beitrage Bau von (iberkommunalen Strassen - - 200 000
11391 Lindstrasse, Haldenstrasse bis Lindspitz AP2 - -
501011 Strassen, Projektierung - 300 000 05.12.2011 B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 2 000 000 §
671005 Beitrage Bau von (iberkommunalen Strassen - -2300 000
11411 Zentrumserschliessung Neuhegi-Griize (Strasse) - -
501011 Strassen, Projektierung - 1 000 000 #
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen - 300 000 05.12.2011 B
671005 Beitrage Bau von (iberkommunalen Strassen - - 1300 000
11413 Konzept Veloparkieren Stadtraum Bahnhof W'thur AP2 45 245.55 200 000
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung - 100 000 11.12.2017 B
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen 45 245.55 200 000 16.12.2013 B
671005 Beitrage Bau von (iberkommunalen Strassen - - 100 000
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Projektnr. Total seit Baubeginn Gesamtkredit  Bewilligung
11417 Tosstalstrasse: Oberseener- bis Eidbergstrasse AP2 - -
501011 Strassen, Projektierung - 200000 10.12.2012B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 4 000 000 §
671005 Beitrage Bau von liberkommunalen Strassen - -4 200 000
11418 Steigstrasse: Bushaltestelle Steig Anpassungen - -
501011 Strassen, Projektierung - 50000 10.12.2012B
501012 Strassen, Ausflihrung - 250 000 12.12.2016 B
671005 Beitrage Bau von liberkommunalen Strassen - - 300 000
11421 Wasserwiesenstrasse: Briicke uber Eulach - -
501011 Strassen, Projektierung - 100 000 23.03.2016 §
501012 Strassen, Ausfiihrung - 300 000 §
611025 Riickerstattungen tiberkommunale Strassen - - 400 000
11425 Turmstrasse: Mottelistrasse bis Gutstrasse 188 582.60 190 000
501012 Strassen, Ausfiihrung 188 582.60 190 000 10.12.2012B
11429 Bahnhof Oberwinterthur, Erweiterung Veloparkierung 78 675.15 250 000
501011 Strassen, Projektierung 52 393.85 50000 16.12.2013 B
501012 Strassen, Ausfiihrung 26 281.30 200 000 16.12.2013 B
11445 Bustrassee bei Kronaustrasse, Neubau - -
501011 Strassen, Projektierung - 300 000 07.12.2015B
501012 Strassen, Ausflihrung - 2 000 000 #
671005 Beitrage Bau von iiberkommunalen Strassen - -2 300 000
11446 Im Link, Sulzerallee - Seenerstrasse, Radweg AP1 - 350 000
566000 Investitionsbeitrage an priv. Org. 0. Zweckbindung - 150 000 07.12.2015B
566000 Investitionsbeitrage an priv. Org. 0. Zweckbindung - 200 000 #
11447 Rudolf-Diesel-Str., Industrie -Griizefeldstr. / AP2 - 2 000 000
501011 Strassen, Projektierung - 300000 07.12.2015B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 1 700 000 #
11450 St. Gallerstrasse,Gruzefeldstr. -Querung Griize AP2 - -
501011 Strassen, Projektierung - 300 000 07.12.2015B
501012 Strassen, Ausflinrung - 2000 000 #
671005 Beitrage Bau von iiberkommunalen Strassen - -2 300 000
11454 Unt. Vogelsangstr., Storchenbriicke - Tugbrunnenstr 13 910.15 -
501011 Strassen, Projektierung 13910.15 200 000 07.12.2015B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 1 300 000 §
611025 Riickerstattungen Gberkommunale Strassen - - 1500 000
11503 Eulach/Talacker- - Hegistr., Aufwertungsmassnahmen - 80 000
502011 Gewasserschutzbauten, Projektierung - 200000 12.12.2016 B
630000 Investitionsbeitrage vom Bund - - 60 000
631050 Ordentliche Staatsbeitrage - - 60 000
11772 Stadler-/Reutlingerstr., RVS, Knoten/neue LSA AP1 - 30 000
501011 Strassen, Projektierung - 150 000 15.12.2014 B
671005 Beitrage Bau von tiberkommunalen Strassen - - 120 000
11773 Bahnhof Gruze, Velounterfihrung, Neubau - -
501021 Rad-/Fusswege, Projektierung - 300000 15.12.2014 B
671010 Beitrage Bau von tiberkommunalen Rad-/ Fusswege - - 300 000
11774 Déttnauerstrasse/Steigstrasse, neue LSA AP1 225.00 400 000
501011 Strassen, Projektierung 225.00 150 000 15.12.2014 B
501012 Strassen, Ausflinrung - 550 000 #
671005 Beitrage Bau von iiberkommunalen Strassen - - 300 000
11775 Untere Briggerstrasse/Briicke Giber SBB-Guterbahnhof 103 239.95 100 000
501011 Strassen, Projektierung 103 239.95 100000 15.12.2015B
11776 Auwiesenstr/In der Au, RVS, Knoten/LSA/Busspur AP1 - -
501011 Strassen, Projektierung - 250000 15.12.2014 B
671005 Beitrage Bau von liberkommunalen Strassen - - 250 000
11777 Tosstal-/Eidbergstrasse, RVS, Knoten/neue LSA AP1 - 180 000
501011 Strassen, Projektierung - 150 000 15.12.2014 B
501012 Strassen, Ausfiihrung - 750 000 #
671005 Beitrage Bau von liberkommunalen Strassen - - 720 000
19226 Langsamverkehr Neuhegi Gruze - 70 000
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen - 300000 16.12.2013B
671005 Beitrage Bau von iiberkommunalen Strassen - - 230 000
19337 Umgestaltung Zentrum Wilflingen - 200 000
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen - 200 000 16.12.2013 B
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Projektnr.

328000 Entsorgung (PG)

20326 Regenbecken Seen, Ablauf Mattenbach
503021 Platze und Anlagen, Projektierung
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung

20339 Deponie Riet (Etappe 7)
503021 Platze und Anlagen, Projektierung
503021 Platze und Anlagen, Projektierung
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung
615000 Riickerstattungen Dritter fur Inv. in Waldungen

20473 Umbau Deponiegebaude Riet
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

20652 Deponie Riet: Bagger, Ersatzbeschaffung
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung

20672 Lieferwagen Entsorgung (Renault 11)
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung

20673 Transportlastwagen Entsorgung (WeLaKi 26)
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung

20677 Untere Vogelsangstrasse, Uberbauung, Kanalisation
503031 Kanalisationsbauten, Projektierung
503032 Kanalisationsbauten, Ausfiihrung
635020 Kanalisationsbeitrage

340000 Vermessungsamt (PG)

19144 Erneuerung Geografisches Informationssystem
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

350000 Baupolizei (PG)

12861 Immissions-Grenzwert-Sanierung LSV
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen

19538 Zircherstr.N1 1.4:Schallschutzmassnahmen nach LSV

566000 Investitionsbeitrage an priv. Org. 0. Zweckbindung

671035 Beitrage Bau an Larmschutzmassnahmen Gberkomm. Str

360000 Stadtebau (PG)

11412 OV Hochleistungskorridor Urban Boulvard AP2
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen

19247 Nachhaltiges Bauen in Winterthur
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen

19338 Larmschutz A1-Umfahrung Winterthur
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen

19343 Umsetzung Tempo-30- / Begegnungszonen
529020 Planungsausgaben/ Neuvermessungen

400000 Departement Sicherheit und Umwelt

424000 Stadtpolizei (PG)

13106 Ersatz LSA Tosstal-/Landvogt Waser Strasse

503052 Ubrige Tiefbauten, Ausfiihrung

513051 Ubrige Tiefbauten, Projektierung

671020 Beitrage Bau von VRA an Uiberkommunale Strassen
19252 Ersatz Leuchten Lichtsignalanlagen durch LED

503052 Ubrige Tiefbauten, Ausfiihrung

513051 Ubrige Tiefbauten, Projektierung

671020 Beitrage Bau von VRA an Uiberkommunale Strassen
19644 Ersatz VERAN-Programm

506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

Total seit Baubeginn

6 061 774.69
4738 928.65
186 157.45
4552 771.20

1109 546.04

287 226.15
832 324.39
- 10 004.50

213 300.00
213 300.00

342 088.11
342 088.11

342 088.11

296 447.95
101 198.35

101 198.35

79 897.30

79 897.30

115 352.30
115 352.30

258 331.45

258 331.45

13 845.75
954.80
12 890.95

12 376.00
1638.05
10 737.95

232 109.70
232 109.70
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Gesamtkredit

9515 000

4950 000
500 000
4 450 000

1190 000
150 000
150 000
900 000

- 10 000

120 000
20 000
100 000

250 000
250 000

120 000
120 000

325 000
325 000

2 560 000

200 000
3000 000
- 640 000

490 000

490 000
400 000
90 000

300 000

300 000
300 000

111 270
- 111270

910 000

300 000
150 000
150 000

200 000
200 000

260 000
80 000
180 000

150 000
150 000

1320000

1320 000

210 000
310 000
40 000

- 140 000

930 000
1350 000
80 000

- 500 000

180 000
180 000

Bewilligung

19.11.2008 §
28.10.2009 §

05.12.2005 B
13.12.2004 B
04.09.2013 §

07.12.2015 B
07.12.2015 B

08.06.2016 §

01.03.2017 §

08.03.2017 §

12.12.2016 B
§

25.05.2011 §

10.12.2007 B

13.12.2001 §

05.12.2011 B
15.12.2014 B

06.12.2010 B

26.09.2012 S
10.12.2012 B

10.12.2012 B

§
16.12.2013 B

§
18.06.2014 §

15.12.2014 B



Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2017

Projektnr.

500000 Departement Schule und Sport

514000 Volksschule (PG)

12082 SH Langwiesen Gesamterneuerung 2019
504021 Schulgeb&ude, Projektierung
504022 Schulgeb&ude, Ausfiihrung

12816 SH Steinacker: Gesamtrenovation
504021 Schulgeb&ude, Projektierung
504021 Schulgeb&ude, Projektierung
504021 Schulgeb&ude, Projektierung
504022 Schulgebaude, Ausfiihrung

12988 SH Guggenbihl: Gesamtsanierung
504021 Schulgeb&ude, Projektierung
504022 Schulgeb&ude, Ausfiihrung

13076 PS Wilflingen: Neubau Pavillion Erlen
504021 Schulgeb&ude, Projektierung
504022 Schulgebaude, Ausfiihrung

13203 SH Ausserdorf Erneuerung Pavillon
504022 Schulgebaude, Ausfiihrung

18054 Kiga Sonnenfeld

504022 Schulgebaude, Ausfiihrung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

522000 Einkauf und Logistik (PG)

19713 Materialbewirtschaftungssystem ELW
520000 Software

534000 Sonderschulung (PG)

13215 Michaelschule Absturzsicherung Steildach
504022 Schulgebaude, Ausfiihrung

580000 Berufsbildung (PG)

19708 Mechatronikzelle msw
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung

590000 Sportamt (PG)

12088 SP Deutweg Beachsocceranlage
504042 Sportanlagen, Ausfiihrung
631065 Sport-Toto-Beitrage

13080 Eulachhalle Ersatz Sportboden
504041 Sportanlagen, Projektierung
504042 Sportanlagen, Ausfiihrung
630000 Investitionsbeitrage vom Bund

13128 Eulachhalle Ersatz Luftung Halle 1
504041 Sportanlagen, Projektierung
504042 Sportanlagen, Ausfiihrung
630000 Investitionsbeitrage vom Bund
13158 Garderobe Hegmatten
504042 Sportanlagen, Ausfiihrung
631065 Sport-Toto-Beitrage

19588 Ersatz Eismaschine
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung

600000 Departement Soziales

621000 Sozial- und Erwachsenenhilfe (PG)

19347 ERMS - DMS - D3
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

19348 Anpassung von Klib an die neue Software Nest
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

19349 Umstellung Fuhrung Klientenkonti GBD
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

19592 Neues Klib Modul: Berechnen-Freigeben-Zahlen (BFZ)

506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

Total seit Baubeginn
2889521.35

2584 339.70

88 953.65

88 953.65

2 394 060.75
147 238.65
2246 822.10

101 325.30
101 325.30

305 181.65

305 181.65
305 181.65

1802 354.75

1 069 245.80
842 664.70

842 664.70

127 043.65
127 043.65

99 537.45
99 537.45
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28075948

26 224 000

7 800 000
300 000
7 500 000

11 800 000
250 000
50 000
1000 000
10 500 000

2 650 000
150 000
2500 000

2500 000
150 000
2 350 000

1364 000
1364 000

110 000

110 000

100 000

100 000
100 000

65 948

65 948
65 948

250 000

250 000
250 000

1436 000

190 000
220 000
- 30 000

360 000

20 000
380 000
- 40 000

400 000

50 000
400 000
- 50 000

286 000
300 000
- 14 000

200 000
200 000

44 019 000

1611 000

1200 000
300 000
200 000
700 000

151 000
151 000
90 000
90 000

100 000
100 000

Bewilligung

12.12.2016 B
§

08.12.2008 B
10.12.2007 B

§
§

10.12.2012 B
§

10.12.2012 B
18.09.2013 §
28.06.2017 §

01.03.2016 §

13.12.2017 §

20.12.2017 §

18.09.2017 G

12.12.2016 B

15.12.2014 B
§

07.12.2015 B
§

07.12.2015 B

12.12.2016 B

10.12.2012 B
16.12.2013 B
14.05.2014 §

16.04.2014 §

14.05.2014 §

12.12.2016 B



Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2017

Projektnr.

19593 Dokumentsicherheit KLIB
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

Total seit Baubeginn

629000 Amtsleitung, Sekretariat, Rechtsauskunft (S)
13154 Anschluss Fernwarme/Sanierung Liftung,Kronaustr.21

504052 Freizeit- und Kulturanlagen, Ausfiihrung

640000 Alterzentren (PG)

13043 AZ Oberi: Gesamtsanierung
504031 Flrsorgebauten, Projektierung
504031 Fursorgebauten, Projektierung
504031 Flrsorgebauten, Projektierung
504032 Fursorgebauten, Ausfiihrung

13138 AZO_Rickbau zu Mietwohnungen (HW)
504032 Firsorgebauten, Ausflinrung

19107 Einheitliche elektronische Pflegedokumentation
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

700000 Departement Technische Betriebe

710000 Stadtwerk (PG)

20173 Umbau Unterwerk Neuwiesen
500000 Grundstiicke
503012 Leitungen, Ausflihrung
504061 Wasser-/Energiever- und Entsorgung, Projektierung
504062 Wasser-/Energiever- und Entsorgung, Ausfiihrung
504082 Trafostationen, Ausfiihrung
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung
611010 Rickerstattungen fiir Tiefbauten
615000 Riickerstattungen Dritter fur Inv. in Waldungen
631000 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten

20345 Totalsanierung Grundwasserpumpwerke im Linsental

503012 Leitungen, Ausfiihrung

503042 Fernmeldekabel, Ausfiihrung

503052 Ubrige Tiefbauten, Ausfiihrung

506052 Anteil Betriebswarte, Ausfiihrung

506062 Wassergewinnung Anlagen mech. Teil, Ausfiihrung
611010 Rickerstattungen fir Tiefbauten

20418 Stadtlicht, Stadtgarten
503012 Leitungen, Ausflihrung
503052 Ubrige Tiefbauten, Ausfiihrung
513051 Ubrige Tiefbauten, Projektierung

20530 Holzschnitzelheizzentrale Zinzikon Tranche P 20261

503012 Leitungen, Ausflihrung

504062 Wasser-/Energiever- und Entsorgung, Ausfiihrung
504062 Wasser-/Energiever- und Entsorgung, Ausfiihrung
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung
611010 Rickerstattungen fir Tiefbauten

614000 Riickerstattungen Dritter fir Inv. in Hochbauten
615000 Riickerstattungen Dritter fur Inv. in Waldungen
631000 Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten
631050 Ordentliche Staatsbeitrage

635010 Anschlussgebiihren

637010 Anschlussgebiihren

20580 Embrach, Studerwis: Tranche P-20433
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung
614000 Riickerstattungen Dritter fir Inv. in Hochbauten
615000 Riickerstattungen Dritter fur Inv. in Waldungen

20636 Saure Aschenwasche/Filterasche Studie
504061 Wasser-/Energiever- und Entsorgung, Projektierung
20660 Sanierung Trinkwasserversorgung ARA Hard
504061 Wasser-/Energiever- und Entsorgung, Projektierung
504062 Wasser-/Energiever- und Entsorgung, Ausfiihrung
20684 Mobile Workforce Management 2
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung

20690 Umstellung Telefonie Stadtwerk (All-IP)
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung
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511 296.55

67 671.75
67 671.75

221 812.40
221 812.40

221 812.40

37158 822.78

31 162 163.99

25394 714.92
888 014.01
3494.40

507 947.86
17 544 790.59
4 577 473.27
1872 833.14
16 337.51
1524.14

- 17 700.00

1068 915.23
3973.42
509 149.97
15 166.02
544 620.31
-3994.49

3780 103.97
33 377.90
2143 888.01
2721684.44
8 977.65
-512457.10
- 737.95

- 31200.00

- 70 800.00

- 446 099.49
- 66 529.49

918 429.87
921 336.86
-2000.00
- 906.99

Gesamtkredit

70 000
70 000

78 000

78 000
78 000

42 330 000

42 000 000
200 000
300 000

3 000 000

38 500 000

150 000
150 000

180 000
180 000

65 840 000

53 390 000

38 886 000
750 000
3800 000
850 000

14 736 000
15 000 000
3750 000
0

0

0

1290 000
100 000
10 000
580 000
10 000
600 000

- 10 000

450 000
80 000
340 000
30 000

3350 000
800 000
500 000

1400 000

1050 000

- 50000
0

0

0

0

- 350 000
0

1200 000
1200 000
0
0

200 000
200 000

500 000
50 000
450 000

200 000
200 000

400 000
400 000

Bewilligung

12.12.2016 B

25.03.2015 §

13.07.2011 S
10.12.2012 B

12.12.2016 B

04.12.2006 B

04.10.2010 G
04.10.2010 G
06.04.2009 G
04.10.2010 G
04.10.2010 G
04.10.2010 G

08.12.2010 §
08.12.2010 §
08.12.2010 §
08.12.2010 §
08.12.2010 §

#
#
05.12.2011 B

17.11.2004 G
17.11.2004 G
08.05.2006 G
17.11.2004 G

26.09.2012 S

15.12.2014 B

07.12.2015B
§

03.07.2017 G

23.08.2017 §



Bewilligte Projekte ohne Bewegungen 2017

Projektnr.

20714 Diubendorf, Hochbord Haus Senn. Tranche P-20433
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung

20715 UWG, Erneuerung Schutz- und Leittechnik UW Griize
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung

731000 Stadtbus Winterthur (PG)

20302 Neubau Grizefeld: Verwaltung
504071 Hochbauten der Verkehrsbetriebe, Projektierung
504072 Hochbauten der Verkehrsbetriebe, Ausfiihrung

20447 Anpassung Gleichstromeinspeisschaltung Trolley
506042 Masch., Apparate, Betriebsanl., Ausfiihrung

770000 Stadtgriin Winterthur (PG)

12024 FH Rosenberg: Zugang Aufbahrungshalle
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

12797 Infrastruktur Energieholz
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

12830 Ausbau Betriebsgebaude Wildpark Bruderhaus
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

12860 FH Rosenberg: Neubau Werkhof
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

12906 Betriebsstitzpunkt Forst
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

12987 Stadtgarten: Umsetzung Sanierungsmassnahmen
503021 Platze und Anlagen, Projektierung
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung

13198 Carport Revier West
504091 Ubrige Hochbauten, Projektierung
504092 Ubrige Hochbauten, Ausfiihrung

19168 Umsetzung Verkehrskonzept Eschenberg
501011 Strassen, Projektierung
501012 Strassen, Ausfiihrung

19224 Fahrzeug fur Rundholz- und Schnitzeltransport
506032 Fahrzeuge, Ausfiihrung

19323 Anlage Freie-/Kernstrasse: Umgestaltung
503022 Platze und Anlagen, Ausfiihrung

800000 Behorden und Stadtkanzlei

810000 Stadtkanzlei (PG)

19228 Ablésung GGR Extranet
506022 Informatik Hardware, Ausfiihrung
520000 Software

Total seit Baubeginn

4 051 488.54

3900 000.00
23097.13
3876 902.87

151 488.54
151 488.54

1945170.25
148 131.95

148 131.95

104 425.55
13 591.05

90 834.50

1420 840.70
95 906.60

1324 934.10

133 589.65
110 114.50
23 475.15

100 640.25
100 640.25

24 042.15
24 042.15

13 500.00
13 500.00

1303.32

1303.32
1303.32

1303.32
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Gesamtkredit

2 470 000
1700 000
770 000

4 444 000
4 444 000

4 250 000

3900 000
100 000
3800 000

350 000
350 000

8 200 000

750 000

50 000
100 000
100 000
500 000

300 000

10 000
120 000
170 000

300 000

40 000
140 000
120 000

1430 000
100 000
1300 000
30 000

2900 000
300 000
2600 000

1650 000
100 000
1000 000
500 000
50 000

200 000
60 000
140 000
100 000
20 000
80 000

300 000
300 000

270 000
270 000

200 000

200 000

200 000
200 000

Bewilligung

12.07.2017 S
04.10.2017 S

06.12.2017 §

15.12.2003 B
16.12.2011 K

02.10.2012 K

08.12.2008 B
11.06.2008 S
05.12.2011 B

#

04.12.2006 B
07.12.2009 B
04.12.2006 B

04.12.2006 B
08.12.2008 B
07.12.2015 B

10.12.2007 B
29.08.2011 G
19.12.2012 S

08.12.2008 B
#

07.12.2009 B
#
#
11.12.2017 B

12.12.2016 B
12.12.2016 B

08.12.2008 B
08.12.2008 B

05.12.2011 B

10.12.2012 B

06.05.2015 §



Funktionale Gliederung

Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung
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Erfolgsrechnung

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
Aufwand CHF

91784125

81144423
283 054 445

70804 046
152136 315
322873639
127160 221
113761967
190 546 652
232567 159

1665832991

1665832991

Rechnung
2016
Ertrag CHF

84825101
36182334
61705983
15753 059
112211483
164 530 457
94 098 864
104 240 528
196 390 742
698 799 016
1568 737 567

97 095 424

1665 832 991

Budget
2017
Aufwand CHF

91069416

81995 884
285 464 366

70107 633
146 450 150
328825919
128217 039
112937931
177 421928
110686 195

1533176 461

1533176 461

Budget Nr.

2017
Ertrag CHF

77789274
34744786
61812 566
20614 927
103927 263
163717 366
94 374796
103316 988
182474 444
689 627 055
1532 399 465

776 996

1533176 461

Bezeichnung

Aufgabenbereiche
(Funktionale Gliederung)

Allgemeine Verwaltung
Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr

Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag

Ertrags- / Aufwandiberschuss

Total
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

139939 800.41
81525681.15
287237 150.16
74923 000.03
148 826 761.51
333854 332.50
129046 631.68
113 463 702.58
234398 708.93
64 153 178.31
1607 368 947.26

56 485 637.05

1663 854 584.31

Rechnung
2017
Ertrag CHF

131296 973.47
31324 230.39
61689673.90
22941 599.45

103 083 562.72

176720 642.45
93844 647.12

104 185 469.93

241 456 355.62

697 311 429.26

1663 854 584.31

1663 854 584.31



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

1665 832 991
1568 737 567
97 095 424

91784 125
84 825 101
6 959 024

1480373
2500
1477 873

2642 359

2642 359

16 189 737
11 256 893

4 932 844

51908 844
57 763 194
5 854 350

19 562 812
15 802 514
3760 299

81 144 423
36 182 334
44 962 089

31219378
3769 897
27 449 481

7 976 344
6765613
1210732

3464 979
4311186
846 208

22 116 872
16 922 792
5194 079

10 968 497

2664 479
8304 018

Budget
2017
CHF

1533 176 461
1532 399 465
776 996

91 069 416
77789 274
13 280 142

1650 679

1650 679

2436 004

2436 004

16 364 850
11133 077

5231773

52 491 681
50 210 203
2281477

18 126 203
16 445 994
1680 209

81 995 884
34744 786
47 251 098

30713 812
3655928
27 057 884

9520 289
6603 814
2916 475

3364 248
4 190 035

825 787

22 315 320
16 052 065
6 263 255

10 627 166

2579810
8047 357

Nr.

FO

F 011

F 012

F 021

F 022

F 029

F1

F111

F 112

F 120

F 140

F 150

Bezeichnung

Stadt Winterthur
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Allgemeine Verwaltung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Legislative
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Exekutive
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Finanz- und Steuerverwaltung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Allgemeine Dienste, Ubrige
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Verwaltungsliegenschaften, n.a.g.

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Polizei
Aufwand
Ertrag

Ergebnis

Verkehrssicherheit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Rechtssprechung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Allgemeines Rechtswesen
Aufwand

Ertrag
Ergebnis

Feuerwehr
Aufwand
Ertrag
Ergebnis
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

1607 368 947.26

56 485 637.05

139 939 800.41

1444 513.25

2 331 849.65

16 510 517.23

100 708 106.44

2520 044.23

18 944 813.84

81525 681.15

32 165 704.69

8 137 282.17

3746 941.46

439 381.05

19 831 672.36

11 063 554.64

Rechnung
2017
Ertrag CHF

1663 854 584.31

131 296 973.47
8 642 826.94

1444 513.25

96 625.15
2 235 224.50

11 590 802.98
4919714.25

103 228 150.67

16 381 394.67
2563 419.17

31324 230.39
50 201 450.76

3535 195.96
28 630 508.73

6729 152.50
1408 129.67

4 186 322.51

12 650 060.60
7181611.76

2 664 289.60
8 399 265.04

Abweichung
gegeniber Budget
CHF %
- 74 192 486 5
131455119 9
57 262 633 *
-48 870 384 54
53 507 699 69
4637 315 35
206 166 12
206 166 12
104 154 4
96 625 .
200779 8
- 145 667 1
457 726 4
312 059
-48 216 426 92
53 017 947 106
4 801 522 210
- 818611 5
- 64 599 0
- 883210 53
470 203 1
- 3420 556 10
- 2950 353 6
- 1451892 5
- 120732 3
-1572624 6
1383 007 15
125 338 2
1508 345 52
- 382693 11
- 3713 0
- 386 406 47
2483 648 11
- 3402 004 21
- 918 356 15
- 436 388 4
84 480 3
- 351908 4



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

2025 374

828 105
1197 269

3372979
920 261
2452717

283 054 445

61705983
221 348 462

27112

27 112

78 048 374
993 110
77 055 265

33 008 975

274 361
32734614

5086 707

5086 707

49 233 824
4053 182
45 180 642

14 654 952
7014 679

7 640 273

16 403 910
10 535 379
5868 531

64 301773
26 795 235
37 506 538

18 299 079
11 806 963
6492 116

2 362 800
2 362 800

Budget
2017
CHF

1957 860

818 600
1139 260

3497 188
844 534
2652 653

285 464 366

61812 566
223 651 800

15000
12 048
2952

88 472 211
1293 371
87 178 840

34 080 411

313 950
33 766 461

5297 266
25000
5272 266

48 420 167
3 696 468
44 723 699

15 734 657
7 100 000

8 634 657

11 848 311
10 174 497
1673 814

60 008 512
28 354 279
31654 233

17 918 449
10 842 953
7075 496

2389 200
2389 200

Nr.

F 161

F 162

F2

F211

F 212

F 213

F 214

F 217

F 218

F 219

F 220

F 230

F 251

Bezeichnung Rechnung
2017

Aufwand CHF

Militérische Verteidigung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

3211 634.61

Zivile Verteidigung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

3 368 891.22

Bildung
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

287 237 150.16

Eingangsstufe
Aufwand

Ertrag
Ergebnis

22 652.40

Primarstufe
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

86 415 597.29

Sekundarstufe
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

33721 968.18

Musikschulen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

5 226 489.55

Schulliegenschaften
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

51129 917.50

Tagesbetreuung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

15 968 028.05

Obligatorische Schule, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

11 605 282.74

Sonderschulen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

61 382 342.30

Berufliche Grundbildung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

17 726 336.53

Gymnasiale Maturitatsschulen
Aufwand

Ergebnis

2752 000.00
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Rechnung
2017
Ertrag CHF

698 051.38
2513 583.23

861 157.84
2507 733.38

61689 673.90
225 547 476.26

902.45
21749.95

1889 703.00
84 525 894.29

333 498.88
33 388 469.30

17 306.25
5209 183.30

4 162 286.79
46 967 630.71

7 318 355.82
8 649 672.23

9 098 823.43
2 506 459.31

27 997 171.43
33 385 170.87

10 744 604.92
6981 731.61

2752 000.00

Abweichung
gegeniber Budget
CHF %
-1253775 64
- 120 549 15
-1374 323 121
128 297 4
16 623 2
144 920 5
-1772785 1
- 122 892 0
- 1895677 1
- 7652 51
- 11146 93
- 18798 637
2056 613 2
596 332 46
2 652 945 3
358 443 1
19 549 6
377 992 1
70777 1
- 7694 31
63 083 1
-2709 751 6
465 819 13
- 2243932 5
- 233371 1
218 356 3
- 15015 0
243 029 2
-1075674 11
- 832645 50
- 1373830 2
- 357 108 1
-1730938 5
192 112 1
- 98 348 1
93 764 1
- 362 800 15
- 362 800 15



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

1626 939
233074
1393 865

70 804 046
15 753 059
55 050 987

11 853 494
890 845
10 962 649

1001786
7510
994 276

9 337 563
1224 361
8113 202

16 246 471
5277 257
10 969 214

7 491 941
1457 675
6 034 266

176 174
176 174

18 044 981
5012 154
13 032 827

6651636
1883 258
4768 378

152 136 315
112 211 483

39 924 832

110 780 600
85 861 492
24919 108

29 978 354
18 789 206
11189 148

Budget
2017
CHF

1280 182

1280 182

70 107 633
20 614 927
49 492 706

12 455 311
1011687
11443 624

1113170
8 048
1105122

8679 880
1098 752
7581128

15849714
5470 845
10 378 869

7524 270
7 233 665
290 605

280 000
280 000

17 935 831
4705 330
13 230 501

6 269 458
1086 600
5182 858

146 450 150
103 927 263

42 522 888

106 051 927
79 683 327
26 368 600

28 116 014
16 210 815
11 905 199

Nr.

F 299

F3

F 311

F 312

F 321

F 322

F 329

F 331

F 341

F 342

F4

F 412

F 421

Bezeichnung

Bildung, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Kultur, Sport und Freizeit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Museen und bildende Kunst
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Denkmalpflege und Heimatschutz
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Bibliotheken
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Konzert und Theater
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Kultur, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Film und Kino
Aufwand
Ergebnis

Sport
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Freizeit
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Gesundheit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Aufwand

Ertrag
Ergebnis

Ambulante Krankenpflege
Aufwand

Ertrag
Ergebnis
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

1286 535.62

74 923 000.03

12 059 796.49

1038 063.49

8 888 577.88

18 359 942.77

7 623 223.57

280 000.00

19 823 806.05

6 849 589.78

148 826 761.51

108 059 961.29

29 326 807.35

Rechnung
2017
Ertrag CHF

127 020.93
1159 514.69

22 941 599.45
51 981 400.58

639 540.59
11 420 255.90

12 575.38
1025 488.11

1274 405.03
7614 172.85

7742 981.48
10 616 961.29

7 374 054.86
249 168.71

280 000.00

4 440 832.41
15 382 973.64

1457 209.70
5392 380.08

103 083 562.72
45743 198.79

79 339 500.63
28 720 460.66

16 670 464.95
12 656 342.40

Abweichung
gegeniber Budget

CHF %
- 6353 0
127 021 .
120 667 9
-4 815 367 7
2326672 11
- 2488694 5
395 514 3
- 372146 37
23 368 0
75106 7
4527 56
79 633 7
- 208 698 2
175 653 16
- 33045 0
-2510228 16
2272136 42
- 238 092 2
- 98 954 1
140 390 2
41437 14
- 1887 975 11
- 264 498 6
-2152473 16
- 580132 9
370610 34
- 209 522 4
-2376 611 2
- 843 700 1
- 3220 311 8
-2008 035 2
- 343 826 0
-2 351861 9
-1210793 4
459 650 3
- 751144 6



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

128 581
1500

127 081

5689 482
4 386 158
1303 324

4148 747
2136 913
2011835

1277 625
1011182
266 443

132 926
25033
107 893

322 873 639
164 530 457
158 343 182

38 654 534
38 507 343
147 191

481 547
124 262
357 284

79 204 413
36 795 474
42 408 939

3614 143
774 889
2839254

7891199
3 652 082
4239118

12 423 241
226 013
12197 228

14 070 367
11 846 279
2224 089

Budget
2017
CHF

139 589

139 589

6 024 659
4 364 994
1659 665

4288 078
2230 254
2057 824

1673712
1401 865
271 846

156 172
36 008
120 164

328 825 919
163 717 366
165 108 553

37 875796
37 875 796

533 115
120 057
413 058

81 226 491
37 000 856
44 225 635

4 659 000
1600 000
3059 000

8223 943
3812793
4411 150

9235178
70 000
9165178

13 875 647
11 826 647
2049 000

Nr.

F 422

F 431

F 433

F 434

F 490

F5

F 512

F 531

F 532

F 543

F 544

F 545

F 559

Bezeichnung

Rettungsdienste
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Alkohol- und Drogenpréavention
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Schulgesundheitsdienst
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Lebensmittelkontrolle
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Gesundheitswesen, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Soziale Sicherheit
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Pramienverbilligungen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Rechnung
2017
Aufwand CHF

126 793.59

5933 395.25

3978 959.60

1200 646.41

200 198.02

333 854 332.50

41782 002.51

43 529.38

Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Erganzungsleistungen AHV
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Alimentenbevorschussung und -inkasso
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Jugendschutz
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Leistungen an Familien
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Arbeitslosigkeit, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis
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886 786.53

79 444 466.96

3871431.86

8 070 568.72

9 637 797.87

13 495 284.13

Rechnung
2017
Ertrag CHF

7681.80
119 111.79

4270 801.73
1662 593.52

1 806 481.90
2172 477.70

961 815.67
238 830.74

26 816.04
173 381.98

176 720 642.45
157 133 690.05

41 825 531.89

121 857.61
764 928.92

36 526 320.79
42 918 146.17

1252 154.75
261927711

3670 573.87
4 399 994.85

129 655.25
9 508 142.62

11 556 022.41
1939 261.72

Abweichung
gegeniber Budget
CHF %
12 796 9
7 682 .
20478 15
91 264 2
- 94193 2
- 2928 0
309 118 7
- 423772 19
- 114 654 6
473 065 28
- 440 050 31
33016 12
- 44 026 28
- 9192 26
- 53218 44
-5028 413 2
13 003 277 8
7 974 863 5
- 3906 207 10
3949736 10
43 529
- 353672 66
1801 2
- 351871 85
1782024 2
- 474 535 1
1307 489 3
787 568 17
- 347 845 22
439 723 14
153 374 2
- 142219 4
11 155 0
- 402 620 4
59 655 85
- 342 965 4
380 363 3
- 270 624 2
109 739 5



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

357 791
414 967
57 175

11159 615
3594 709
7 564 907

114 566 074
50 674 819
63 891 256

12277 913
9212 064
3 065 849

28 064 801
8707 558
19 357 242

108 000
108 000

127 160 221
94 098 864
33 061 357

11 033 805
11 033 805

1023 100
354 543
668 558

42 156 212
24 775 407
17 380 804

63 535 209
48 626 465
14 908 744

906 285
803 035
103 250

8 505 609
8 505 609

Budget
2017
CHF

307 555
409 500
101 945

11 808 589
4075 055
7733534

118 472 410
49 777 058
68 695 352

11438 414
8 573 044
2865 370

31025782
8 576 560
22 449 221

144 000
144 000

128 217 039
94 374 796
33 842 242

9 988 608
9 988 608

780 825
407 000
373 825

41 393 063
23296 199
18 096 864

67 649 556
52 462 894
15 186 663

985 756
800 865
184 891

7 419 230
7419 230

Nr.

F 560

F 571

F 572

F 573

F 579

F 592

Fo6

F 612

F 613

F 615

F 622

F 629

F 634

F 640

Bezeichnung

Sozialer Wohnungsbau
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Beihilfen / Zuschiisse
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Wirtschaftliche Hilfe
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Asylwesen
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Fursorge, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Hilfsaktionen im Inland
Aufwand
Ergebnis

Verkehr und Nachrichtentibermittiung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Hauptstrassen nach Bundesrecht
Aufwand
Ertrag

Kantonsstrassen, librige
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Gemeindestrassen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Regional- und Agglomerationsverkehr
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Offentlicher Verkehr, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Verkehrsplanung allgemein
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Nachrichtentbermittlung

Aufwand
Ertrag
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

392 236.80

17 659.70

11 022 942.67

120 662 566.08

13 695 776.34

30784 472.03

108 000.00

129 046 631.68

9777 202.95

779 080.36

41 645 081.95

67 461 747.35

1041 511.95

818 402.30

7 523 604.82

Rechnung
2017
Ertrag CHF

409 896.50

3684 978.27
7 337 964.40

58 550 261.33
62 112 304.75

10 451 496.70
3244 279.64

8 541 893.08
22 242 578.95

108 000.00

93 844 647.12
35201 984.56

9777 202.95

363 652.45
415 427.91

22 667 004.00
18 978 077.95

52 706 188.81
14 755 558.54

800 383.44
241 128.51

6 610.65
811 791.65

7 523 604.82

Abweichung
gegeniber Budget
CHF %
- 84 681 28
397 0
- 84 285 83
785 646 7
- 390 077 10
395 570 5
-2190 156 2

8773 203 18
6 583 047 10

-2 257 362 20
1878 453 22

- 378 909 13
241 310 1
- 34 667 0
206 642 1
36 000 25
36 000 25
- 829 593 1
- 530 149 1
- 1359742 4
211 405 2
- 211 405 2
1745 0
- 43 348 11
- 41603 1"
- 252019 1
- 629 195 3
- 881214 5
187 809 0
243 295 0
431 104 3
- 55756 6
- 482 0
- 56 237 30
- 818 402
6611
- 811792
- 104 375 1
104 375 1



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

113 761 967
104 240 528
9521439

15970 538
15970 538

26 951 272
26 437 448
513 824

57 716 891
57 716 891

1062 542
14715
1047 827

831517
181 181
650 336

376 161
369 123
7037

1273 116
169 568
1103 547

6980 863
3262 497
3718 366

2599 067
118 566
2480 502

190 546 652
196 390 742
5844 090

240 641
240 641

- 2271
2271
4175 898

3 089 346
1086 552

Budget
2017
CHF

112 937 931
103 316 988
9620 942

16 572 009
16 572 009

26 015989
25400 043
615 946

56 918 813
56 918 813

1028 669
16 193
1012 475

849 243
210 800
638 443

367 108
400 000
32 892

1399 135
86 000
1313135

6703 404
3638 000
3 065 404

3 083 562
75130
3 008 432

177 421 928
182 474 444
5052 516

244 500
244 500

135
300
165

3943 024
3377434
565 590

Nr.

F7

F 710

F 720

F 730

F 741

F 750

F 761

F 769

F771

F 790

F8

F 811

F 812

F 820

Bezeichnung

Umweltschutz und Raumordnung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Wasserversorgung
Aufwand
Ertrag

Abwasserbeseitigung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Abfallwirtschaft
Aufwand
Ertrag

Gewasserverbauungen
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Arten- und Landschaftsschutz
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Luftreinhaltung und Klimaschutz
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Rechnung
2017
Aufwand CHF

113 463 702.58

16 849 675.11

28 305 764.43

55 282 676.49

1143 528.46

842 858.32

379 438.49

Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Friedhof und Bestattung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Raumordnung
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Volkswirtschaft
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

1283 001.30

7 087 005.86

2289754.12

234 398 708.93

7 057 646.69

Verwaltung Landwirtschaft, Vollzug und Kontrolle

Aufwand
Ergebnis

245 695.40

Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Forstwirtschaft
Aufwand

Ertrag

Ergebnis
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- 2190.70

2190.70

3952 042.53

Rechnung
2017
Ertrag CHF

104 185 469.93
9 278 232.65

16 849 675.11

27 663 823.42
641 941.01

55 282 676.49

12 855.57
1130 672.89

229 902.70
612 955.62

326 412.88
53 025.61

167 496.98
1115 504.32

3591 336.68
3495 669.18

61290.10
2228 464.02

241 456 355.62

245 695.40

3192 150.78
759 891.75

Abweichung

gegeniber Budget

CHF %

- 525772 0
868 482 1
342710 4

- 277 666 2
277 666 2

-2289775 9

2263780 9
- 25995 4

1636 136 3

- 1636 136 3
- 114 860 11
- 3338 21
- 118 198 12
6 384 1
19103 9
25487 4
- 12331 3
- 73587 18
- 85918 261
116 134 8

81497 95
197 631 15

- 383602 6
- 46 663 1

- 430 265 14
793 808 26
- 13839 18
779 968 26

-56 976 781 32
58 981 912 32

2005 131 40
- 1195 0
- 1195 0

2326 *
- 300 100

2026 *

- 9018 0
- 185283 5
- 194 301 34



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

11233
10 435
797

313 283
7 647 024
7 333742

111 385 954
111 385 954

39 927 308
39 927 308

9 056 021
9 056 021

25438 584
25274 652
163 932

232 567 159
698 799 016
466 231 857

4 560 787
410 538 026
405 977 239

149 414 233
149 414 233

52 325 769
70 837 378
18 511 610

21060 172
21530 945
470773

40 961 327
41030 126
68 799

Budget
2017
CHF

19 885
10 000
9 885

337 662
6245 000
5907 338

101 136 037
101 136 036

37 787 138
37787 138

11 223 499
11 223 499

22730 048
22 695 036
35011

110 686 195
689 627 055
578 940 860

4430 573
399 005 385
394 574 812

5775 300
161 869 497
156 094 197

41746 182
60 865 389
19 119 207

21790218
25981 650
4191 432

42 505 479
41590 134
915 345

Nr.

F 830

F 850

F 860

F 871

F 872

F 873

F 890

F9

F 910

F 930

F 961

F 963

F 969

Bezeichnung

Jagd und Fischerei
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Industrie, Gewerbe, Handel
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Banken und Versicherungen
Ertrag
Ergebnis

Elektrizitat
Aufwand
Ertrag

Erdél und Gas
Aufwand
Ertrag

Nichtelektrische Energie
Aufwand
Ertrag

Sonstige gewerbliche Betriebe

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Finanzen und Steuern
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Steuern
Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Finanz- und Lastenausgleich
Aufwand

Ertrag

Ergebnis

Zinsen
Aufwand
Ertrag

Ergebnis

Liegenschaften des Finanzvermdégens

Aufwand
Ertrag
Ergebnis

Finanzvermégen, n.a.g.
Aufwand

Ertrag

Ergebnis
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

5202.39

3 449.36

341914.15

8 118 384.40

158 197 666.92

41 588 110.87

9 163 844.02

20 906 423.35

64 153 178.31

633 158 250.95

4 592 755.69

437 665 920.92

5774 545.14

156 073 436.86

39 526 493.77

21507 924.14

27 789 364.49

11 749.25

1 056 640.62

Rechnung
2017
Ertrag CHF

8651.75

281 123.53
60 790.62

8 118 384.40

158 197 666.92

41588 110.87

9 163 844.02

20 906 423.35

697 311 429.26

442 258 676.61

161 847 982.00

61034 417.91

24 240 127.76

3 549 236.73

1 068 389.87

Abweichung
gegeniber Budget
CHF %
14 683 74
- 1348 13
13 334 135
- 4252 1
- 5963 876 95
-5968 128 101
8118 384
8118 384
-57 061 630 56
57 061 631 56
- 3800973 10
3800973 10
2 059 655 18
- 2059 655 18
1823 624 8
-1788613 8
35011 100
46 533 017 42
7 684 375 1
54 217 391 9
- 162182 4
43 253 292 11
43 091 109 11
755 0
- 21515 0
- 20760 0
2219688 5
169 029 0
2388718 12
- 5999 146 28
- 1741522 7
-7 740 669 185
42 493 730 100
-40 521744 97
1971 985 215



Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

108 233 377
108 233 377

5425727
5448 308
22 580

Budget
2017
CHF

- 5876 557
5876 557

315000
315000

Nr.

F 990

F 995

Bezeichnung

Nicht aufgeteilte Posten

Aufwand
Ergebnis

Neutrale Aufwendungen und Ertrage

Aufwand
Ertrag
Ergebnis
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

-20 403 565.14
20 403 565.14

6861 835.11

%

247
247

Rechnung Abweichung
2017 gegenuber Budget
Ertrag CHF CHF
14 527 008
14 527 008
- 6 546 835
6 861 835.11

6 546 835



Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ubersicht Stadt

Rechnung
2016
Ausgaben
CHF

3925703
2096 183
24491782
12138075
3704178
7046 627
59398 632
39586 209

66 966 457

219 353 846

219 353 846

Rechnung
2016
Einnahmen
CHF

1265000
13380
206 807
1202 456
117223
1004 829
33380702
3729508

5047107

45967 013

173 386 833

219 353 846

Budget
2017
Ausgaben
CHF

9573000
5123460
30401000
9407 000
3385000
3248000
48381608
49537 240
55797 652
489000

215 342 960

215 342 960

Budget Nr. Bezeichnung

2017
Einnahmen
CHF

1180000

550 000

388 000

45000

921000

20089000

2215000

750000

26 138 000

189 204 960

215 342 960

Aufgabenbereiche
(Funktionale Gliederung)

Allgemeine Verwaltung
Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr

Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag

Ertrags- / Aufwandiberschuss

Total
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Rechnung Rechnung
2017 2017
Ausgaben Einnahmen
CHF CHF

5913 381.66 2051681.00
2383329.90 278 488.55
25591316.40 998 081.60
5733421.07 92 556.33
1883665.75 -
3018 860.05 597 106.35
40353133.39 29254 248.55
34 003 022.81 2799294.30
45363295.19 5168677.99

164 243 426.22 41 240 134.67
— 123003 291.55

164 243 426.22 164 243 426.22



Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung
2016
CHF

219 353 846
45 967 013
173 386 833

3925703
1265 000
2660 703

1303
1303

3161916
1265 000
1896 916

762 483

762 483

2096 183
13380
2082 803

1209 475
1209 475

27 626

27 626

358 084
358 084

500 998

500 998

13 380
13380

24 491 782
206 807
24 284 975

Budget
2017
CHF

215 342 960
26 138 000
189 204 960

9573 000
1180 000
8 393 000

71000
71000

7920 000
1000 000
6920 000

1582 000
180 000
1402 000

5123 460
550 000
4 573 460

3769 510
3769 510

1145 000
550 000
595 000

67 000
67 000

141 950

141 950

30 401 000
388 000
30 013 000

Nr.

FO

F 011

F 021

F 022

F 029

F1

F111

F112

F 140

F 150

F 161

F 162

F2

Bezeichnung

Stadt Winterthur
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Allgemeine Verwaltung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Legislative
Ausgaben
Ergebnis

Finanz- und Steuerverwaltung
Ausgaben
Ergebnis

Allgemeine Dienste, Ubrige
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Verwaltungsliegenschaften, n.a.g
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Polizei
Ausgaben
Ergebnis

Verkehrssicherheit
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Allgemeines Rechtswesen
Ausgaben
Ergebnis

Feuerwehr
Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis

Militarische Verteidigung
Ausgaben
Ergebnis

Zivile Verteidigung
Ausgaben

Einnahmen

Ergebnis

Bildung
Ausgaben
Einnahmen
Ergebnis
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Rechnung
2017
Ausgaben
CHF

164 243 426.22

5913 381.66

56 273.09

3 756 889.84

2100 218.73

2 383 329.90

1914 280.08

184 181.12

157 930.90

50 919.10

50 000.00

76 937.80

25591 316.40

Rechnung
2017
Einnahmen
CHF

41 240 134.67
123 003 291.55

2 051 681.00
3861 700.66

56 273.09

585 000.00
3171 889.84

1466 681.00
633 537.73

278 488.55
2104 841.35

1914 280.08

69 638.55
114 542.57

208 850.00

50 000.00

76 937.80

998 081.60
24 593 234.80

Abweichung
gegeniber Budget

CHF

51 099 534
15102 135
66 201 668

3659618
871681
4 531 299

14 727
14 727

4163110
- 415000
3748 110

- 518 219
1286 681
768 462

2740130
- 271511
2468 619

1855 230
1855230

960 819
- 480 361
480 457

67 000
67 000

- 15981
208 850
192 869

- 50 000

- 50 000

- 76938

- 76938

4 809 684

610 082
5419765

%

24
58
34

38
74
36

21
21

53
42
94

33
715
748

53
49
103

49
49

84
87
171

100
100
11

11

16
157
141



Investitionsrechnung Funktionale Gliederung

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2016 2017 2017 2017 gegenlber Budget
CHF CHF Ausgaben Einnahmen

CHF CHF CHF %

F 212 Primarstufe
291 584 1050 000 Ausgaben 1299 490.38 - 249 490 24
291584 1050 000 Ergebnis 1299 490.38 - 249490 24

F 213 Sekundarstufe
- - Ausgaben 170 644.15 - 170 644
- - Ergebnis 170 644.15 - 170 644

F 217 Schulliegenschaften

24 001 701 28 951 000 Ausgaben 23870 930.27 5080 070 18
11 750 - Einnahmen 766 492.60 766 493 .
23989 951 28 951 000 Ergebnis 23 104 437.67 5 846 562 18

F 220 Sonderschulen
- - Ausgaben 7 976.00 - 7976
- - Ergebnis 7 976.00 - 7976

F 230 Berufsbildung

198 498 400 000 Ausgaben 242 275.60 157724 39
195 057 388 000 Einnahmen 231 589.00 - 156 411 40
3441 12 000 Ergebnis 10 686.60 1313 80

F3  Kultur, Sport und Freizeit

12 138 075 9 407 000 Ausgaben 5733 421.07 3673579 39
1202 456 45 000 Einnahmen 92 556.33 47 556 106
10 935619 9 362 000 Ergebnis 5 640 864.74 3721135 67

F 311 Museen und bildende Kunst
566 982 1 246 000 Ausgaben 397 426.75 848573 68
566 982 1 246 000 Ergebnis 397 426.75 848573 68

F 312 Denkmalpflege und Heimatschutz

446 038 150 000 Ausgaben 353 070.77 - 203071 135
18 - Einnahmen - 12 670.82 - 12671 .
446 020 150 000 Ergebnis 365 741.59 - 215742 135

F 321 Bibliotheken
- 60 000 Ausgaben 33510.52 26 489 44
- 60 000 Ergebnis 33510.52 26 489 44

F 322 Konzert und Theater
792 417 500 000 Ausgaben 350 210.94 149 789 30
792 417 500 000 Ergebnis 350 210.94 149 789 30

F 329 Kultur, n.a.g.

1150113 1393 500 Ausgaben 553 762.74 839 737 60
300 000 - Einnahmen - - -
850 113 1393 500 Ergebnis 553 762.74 839 737 60

F 341 Sport

8 749 020 4 680 000 Ausgaben 3053912.15 1626 088 35
878 739 45 000 Einnahmen 105 227.15 60 227 134

7 870 280 4 635 000 Ergebnis 2948 685.00 1686 315 99

F 342 Freizeit

433 505 1377 500 Ausgaben 991 527.20 385973 28
23 699 - Einnahmen — - -
409 806 1377 500 Ergebnis 991 527.20 385973 28

F4 Gesundheit

3704178 3385000 Ausgaben 1883 665.75 1501 334 44
117 223 - Einnahmen - - -
3586 955 3385000 Ergebnis 1883 665.75 1501 334 44
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Investitionsrechnung Funktionale Gliederung

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2016 2017 2017 2017 gegenlber Budget
CHF CHF Ausgaben Einnahmen

CHF CHF CHF %

F 412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime

3704178 3385000 Ausgaben 1883 665.75 1501 334 44
117 223 - Einnahmen - - -
3586 955 3385000 Ergebnis 1883 665.75 1501 334 44

F5 Soziale Sicherheit

7 046 627 3248 000 Ausgaben 3 018 860.05 229 140 7
1004 829 921 000 Einnahmen 597 106.35 - 323894 35
6 041 797 2327000 Ergebnis 2421 753.70 - 94754 42

F 544 Jugendschutz

165 436 - Ausgaben - - -
- - Einnahmen 109 188.00 109 188
165 436 - Ergebnis 109 188.00 109 188

F 560 Sozialer Wohnungsbau

2429 000 2678 000 Ausgaben 1565 400.00 1112 600 42
1004 829 921 000 Einnahmen 487 918.35 - 433082 47
1424171 1757 000 Ergebnis 1077 481.65 679 518 89

F 572 Wirtschaftliche Hilfe
42973 400 000 Ausgaben = 400 000 100
42973 400 000 Ergebnis = 400 000 100

F 573 Asylwesen
4384 408 - Ausgaben 1124 108.27 -1124 108
4384 408 - Ergebnis 112410827 -1124108

F 579 Fursorge, n.a.g.
24809 170 000 Ausgaben 329 351.78 - 159 352 94
24 809 170 000 Ergebnis 329351.78 - 159352 94

F6 Verkehr und Nachrichtentbermittlung

59 398 632 48 381 608 Ausgaben 40 353 133.39 8028 475 17
33380 702 20 089 000 Einnahmen 29 254 248.55 9 165 249 46
26 017 930 28 292 608 Ergebnis 11 098 884.84 17 193 723 29

F 612 Hauptstrassen nach Bundesrecht

8567 429 12 495 000 Ausgaben 9671 638.55 2823361 23
8567 429 12 095 000 Einnahmen 9671638.55 -2423361 20
- 400 000 Ergebnis = 400 000 43

F 615 Gemeindestrassen

29 058 985 17 976 165 Ausgaben 12 894 514.16 5081651 28
15 146 801 7994 000 Einnahmen 12 009 774.20 4015774 50
13912 184 9982 165 Ergebnis 884 739.96 9 097 425 22

F 622 Regional- und Agglomerationsverkehr
5637494 11403 000 Ausgaben 3623 892.30 7779108 68
5637494 11403 000 Ergebnis 362389230 7779108 68

F 640 Nachrichtenibermittlung

16 134 724 6 507 443 Ausgaben 14 163 088.38 - 7 655 645 118
9 666 472 - Einnahmen 7572 835.80 7572836 .
6 468 252 6 507 443 Ergebnis 6 590 252.58 - 82810 118

F7 Umweltschutz und Raumordnung

39 586 209 49 537 240 Ausgaben 34 003 022.81 15534 217 31
3729 508 2215000 Einnahmen 2799 294.30 584 294 26
35 856 701 47 322 240 Ergebnis 3120372851 16118511 5

F 710 Wasserversorgung

8 922 557 9372 240 Ausgaben 8935 778.94 436 461 5
1269 623 - Einnahmen 692 604.28 692 604 .
7 652 934 9 372 240 Ergebnis 8243 174.66 1129 065 5
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Investitionsrechnung Funktionale Gliederung

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2016 2017 2017 2017 gegenlber Budget
CHF CHF Ausgaben Einnahmen

CHF CHF CHF %

F 720 Abwasserbeseitigung

28 543 705 34 295 000 Ausgaben 23 369 681.82 10925 318 32
1920 202 1720 000 Einnahmen 2106 690.02 386 690 22
26 623 503 32575 000 Ergebnis 21262991.80 11312008 9

F 730 Abfallwirtschaft
901 631 3580 000 Ausgaben 1224 963.40 2355037 66
901 631 3580 000 Ergebnis 1224 963.40 2355037 66

F 741 Gewasserverbauungen

765 861 885 000 Ausgaben 247 090.25 637 910 72
539 682 495 000 Einnahmen - - 495 000 100
226 179 390 000 Ergebnis 247 090.25 142 910 172

F 750 Arten-und Landschaftsschutz
3188 150 000 Ausgaben = 150 000 100
3188 150 000 Ergebnis = 150 000 100

F 771 Friedhof und Bestattung
211 430 700 000 Ausgaben 121 203.10 578 797 83
211 430 700 000 Ergebnis 121 203.10 578 797 83

F 790 Raumordnung
237 836 555 000 Ausgaben 104 305.30 450 695 81
237 836 555 000 Ergebnis 104 305.30 450 695 81

F8 Volkswirtschaft

66 966 457 55 797 652 Ausgaben 45 363 295.19 10 434 357 19
5047 107 750 000 Einnahmen 5168 677.99 4418 678 589
61 919 350 55 047 652 Ergebnis 40 194 617.20 14 853 035 570

F 820 Forstwirtschaft
393070 4041 500 Ausgaben 1387 441.42 2 654 059 66
393070 4041 500 Ergebnis 1387 441.42 2654059 66

F 871 Elektrizitat

38 246 262 24 747 179 Ausgaben 20 848 658.29 3898 521 16
2863734 750 000 Einnahmen 2597 147.51 1847148 246
35 382528 23997 179 Ergebnis 18 251 510.78 5745 668 231

F 872 Erdol und Gas

2353873 2106 353 Ausgaben 3241 199.97 -1134 847 54
259 023 - Einnahmen 284 983.14 284 983 .
2094 850 2106 353 Ergebnis 2 956 216.83 - 849 864 54

F 873 Nichtelektrische Energie

4923 579 1 380 000 Ausgaben 3 275 905.27 - 1895 905 137
886 085 - Einnahmen 1344 441.98 1344 442 .
4 037 494 1 380 000 Ergebnis 1931 463.29 - 551 463 137

F 890 Sonstige gewerbliche Betriebe

21 049 672 23522 620 Ausgaben 16 610 090.24 6912 530 29
1038 265 - Einnahmen 942 105.36 942 105 .
20 011 406 23522 620 Ergebnis 15 667 984.88 7 854 635 29

F9 Finanzen und Steuern
- 489 000 Ausgaben = 489 000 100
- 489 000 Ergebnis = 489 000 100

F 990 Nicht aufgeteilte Posten
- 489 000 Ausgaben = 489 000 100
- 489 000 Ergebnis - 489 000 100
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Investitionsrechnung Finanzvermdégen Ubersicht Stadt

Rechnung Rechnung Budget Budget Nr. Bezeichnung
2016 2016 2017 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
CHF CHF CHF CHF

Aufgabenbereiche
(Funktionale Gliederung)

_ - - - 0 Aligemeine Verwaltung

- - - — 1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
_ - - - 2 Bildung

_ — - — 3 Kultur, Sport und Freizeit

_ - - — 4 Gesundheit

_ - - — 5 Soziale Sicherheit

— - - — 6 Verkehr

_ — - — 7 Umweltschutz und Raumordnung

_ — - — 8 Volkswirtschaft

19542 136 8222531 27 265000 6600000 9 Finanzen und Steuern
19 542 136 8222531 27 265 000 6600 000 Total Aufwand / Ertrag

- 11 319 606 - 20 665 000 Ertrags- / Aufwandiberschuss
19 542 136 19542 136 27 265 000 27 265 000 Total
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Investitionsrechnung Funktionale Gliederung

Rechnung Budget Nr. Bezeichnung Rechnung Rechnung Abweichung
2016 2017 2017 2017 gegenuber Budget
CHF CHF Ausgaben Einnahmen

CHF CHF CHF %

Stadt Winterthur

19 542 136 27 265 000 Ausgaben 21 853 589.40 5411411 20
8 222 531 6 600 000 Einnahmen 157 110.00 - 6 442 890 98
11 319 606 20 665 000 Ergebnis 21696479.40 -1031479 5

F9 Finanzen und Steuern

19 542 136 27 265 000 Ausgaben 21 853 589.40 5411411 20
8 222 531 6 600 000 Einnahmen 157 110.00 - 6 442 890 98
11 319 606 20 665 000 Ergebnis 21696 479.40 -1031479 5

F 963 Liegenschaften des Finanzvermégens

19 542 136 27 265 000 Ausgaben 21 853 589.40 5411411 20
8 222 531 6 600 000 Einnahmen 157 110.00 - 6 442 890 98
11 319 606 20 665 000 Ergebnis 21696 479.40 -1031479 5
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Bilanz und Geldflussrechnung
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Bilanz

1 Aktiven

10 Finanzvermdgen
Umlaufvermégen
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
101 Forderungen
102 Kurzfristige Finanzanlagen
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen
106 Vorrate und angefangene Arbeiten

Anlagevermdgen
107 Finanzanlagen
108 Sachanlagen Finanzvermdgen

14 Verwaltungsvermdgen

140 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen
142 Immaterielle Anlagen

144 Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

2 Passiven

20 Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital
200 Laufende Verbindlichkeiten
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzungen
205 Kurzfristige Ruickstellungen

Langfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
208 Langfristige Rickstellungen
209 Verbindl. geg. Fonds im Fremdkapital / Legate

29 Eigenkapital
Zweckgebundenes Eigenkapital
290 Verpfl. / Vorsch. geg. Eigenwirtschaftsbetr.
291 Fonds im Eigenkapital
292 Rucklagen der Globalbudgetbereiche
293 Vorfinanzierungen

Zweckfreies Eigenkapital
299 Bilanzuberschuss / -fehlbetrag

Rechnung
31.12.2016

2819810977.05

839441 118.74
434 458 141.45
107 233 674.95
183183 757.19
100002 750.00

29133637.06

14904 322.25

404 982977.29

404 982977.29

1980 369 858.31
1872158 079.30
18899 652.71
8605 898.90
73751292.40
6954 935.00

2819810977.05

2133735882.77
675891901.23
159611281.41
357 695 590.47

56 096 599.48
102 488 429.87

1457 843 981.54
1218401225.73
188647 590.73
50795 165.08

686 075 094.28
681058 133.14
665701880.37
6311247.23
5945005.54
3100000.00

5016961.14
5016961.14
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Rechnung
31.12.2017

2921 549 901.59

922 525 803.50
478 855 050.95
152002 956.95
185300 985.42
100 000 000.00

28 140834.91

13410273.67

443670752.55
20000 000.00
423670752.55

1999 024 098.09
1892558 759.05
17 961474.09
9683 380.55
72049 292.40
6771192.00

2921 549 901.59

2142980 876.58
590 143 856.51
145603 841.70
341902 795.65

49506 134.78
53131084.38

1552837 020.07
1286 559 658.85
216982485.61
49294 875.61

778 569 025.01
717 066 426.82
701008 567.89
7119225.29
5838633.64
3100000.00

61502 598.19
61502 598.19

Veranderung
CHF

101 738 924.54

83084 684.76
44 396 909.50
44769 282.00
2117 228.23

- 2750.00

- 992802.15
-1494048.58

38687 775.26
20000 000.00
18687 775.26

18 654 239.78
20400679.75
- 938178.62
1077 481.65
-1702000.00
- 183743.00

101 738 924.54

9244 993.81
-85748044.72
-14 007 439.71
-15792794.82

-6590464.70
-49 357 345.49

94993 038.53
68 158 433.12
28334 894.88
-1500289.47

92 493 930.73
36 008 293.68
35306 687.52
807 978.06

- 106 371.90

56 485637.05
56 485637.05

%
4

10
10
42
1
-3
- 10

10

-5

13
-2
-3

- 13
-9
-4
- 12
- 48

1126
1126



Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode 2016
Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwandlberschuss (-)

+  Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

+/-  Abnahme / Zunahme Forderungen

+/-  Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

+/- Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten

+/-  Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV

+/-  Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

+/-  Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

+/-  Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)

+/-  Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)

- Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+/-  Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

+/-  Bildung / Aufldsung Riickstellungen der Erfolgsrechnung

+/-  Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

- Aktivierung Eigenleistungen

- Uibrige Posten
Geldfluss aus betrieblicher Téatigkeit (Cashflow) 103971 374.10
Investitionstéatigkeit ins Verwaltungsvermogen

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -219 353 845.63

+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen 45967 012.81

= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)

- Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermdgen

+ Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermdgen

+/-  Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR

+/-  Bildung / Auflésung Riickstellungen der Investitionsrechnung

- Entnahmen aus Fonds

+ Aktivierte Eigenleistungen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -147 414 621.01
Anlagentatigkeit ins Finanzvermégen

+/-  Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente

+/- Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

+/-  Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

+/-  Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

+/-  Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)

+/-  Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

+ Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+ Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermdgen

- Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen -58 458 239.16
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -205 872 860.17
Finanzierungstatigkeit

+/-  Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

+/-  Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten

+/-  Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)

+/-  Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -22 621 433.69
Veranderung Flussige Mittel (= Fonds) -124 522 919.76
Stand flissige Mittel per 1.1.

Stand flissige Mittel per 31.12.

Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel -124 522 919.76
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-162776745.22

41240134.67

2017

56 485637.05
102 117 440.01
-2117 228.23
992802.15
1494 048.58
982401.00

-35293.93
3008704.10
-142700.00

-15244 361.92
618 049.06

-20 937 890.61
35460915.38
-106 371.90
-14 198 216.45
-66651.96
148 311 282.33

-121536 610.55
-1466 681.00

-7208513.76
-84 560.00
-997 357.55
14198 216.45
-117 095 506.41

-19997 250.00
35293.93

-18 687 775.26
-3008704.10
142700.00
1466 681.00
-40 049 054.43
-157 144 560.84
-15792794.82
68 158433.12

1236922.21
53 602 560.51

44769 282.00
107 233 674.95

152 002 956.95
44769 282.00
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Anhang

Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Vernehmlassungsentwurf zum neuen Gemeindegesetz vom

6. Oktober 2010 sowie auf der Projektvereinbarung vom 21. Marz 2012 zur vorgezogenen Einfiihrung des Harmoni-
sierten Rechnungsmodell 2 als Pilotgemeinde.

Regelwerk

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Umsetzung von HRM2 - Fachempfehlungen mit Wahlmdglichkeiten
Die Stadtverwaltung Winterthur setzt die WahIimdglichkeiten bei den Fachempfehlungen wie folgt um:

Nr. 05: Grenzwert TA/TP
Die Stadtverwaltung Winterthur legt den allgemeinen Grenzwert auf CHF 10'000 fest. Produktegruppen kénnen in
eigenem Ermessen einen tieferen Wert - mindestens CHF 3'000 - anwenden.

Nr. 07: Steuerertrage
Die Stadtverwaltung Winterthur verbucht die Steuerertrage bei der Rechnungserstellung (Soll-Prinzip).

Nr. 09: Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Die Stadtverwaltung Winterthur bilanziert die Riickstellungen gemass der Fachempfehlung und dem "Handbuch
Gemeindehaushalt" (Gemeindeamt Kanton Zurich). Die Wesentlichkeitsgrenze wurde in der Stadtverwaltung
Winterthur auf CHF 50'000 festgelegt.

Nr. 10: Investitionsrechnung

Die Stadtverwaltung Winterthur weist in ihrer Bilanz die Nettoinvestitionen aus (eigene Investitionsaufwendungen
abzlglich erhaltener Investitionsertrage). Investitionsvorhaben werden ab CHF 50'000 in der Investitionsrechnung
gefuhrt.

Nr. 12: Anlagegtter/Anlagenbuchhaltung

Die Stadtverwaltung Winterthur bilanziert Sachanlagen im Verwaltungsvermdgen ab einer Wesentlichkeitsgrenze
von CHF 50'000. Einzig bei der Produktegruppe Stadtwerk Winterthur gilt eine Wesentlichkeitsgrenze von

CHF 10'000. Es werden ausschliesslich betriebswirtschaftlich notwendige Abschreibungen erfasst (lineare
Abschreibungsmethode). Zusatzliche Abschreibungen werden nur in Ausnahmefallen vorgenommen.
Abschreibungen im laufenden Jahr werden fir Investitionen mit Nutzungsbeginn bis zum 31. August
vorgenommen; Investitionen, welche nach dem 31. August in Nutzung gehen, werden erst im Folgejahr
abgeschrieben. Im Jahr des Nutzungsbeginns wird ein volles Jahresbetreffnis Abschreibungen vorgenommen.

Die Produktegruppen Stadtwerk Winterthur und Stadtbus Winterthur wenden branchenspezifische
Abschreibungsregeln an, die auf den folgenden Gesetzen und Vorschriften beruhen:

Stadtwerk Winterthur

- Stromversorgungsgesetz (StromVG) vom 23.03.2007

- Stromversorgungsverordnung (StromVV) vom 14.03.2008

- VSE: Netznutzungsmodell (Verteilung) 02.07.2004

- VSE: Kostenrechnungsschema fir Verteilnetzbetreiber 02.09.2015

- VSG: Netznutzungsmodell Nemo (Ausgabe 2014)

- SVGW: Empfehlung zur Finanzierung der Wasserversorgung 2009

- Abwasserentsorgung: Fachorganisation fiir Entsorgung und Strassenunterhalt (VSA/FES)

- Fernwarme: Vorgaben des Kantons Zirich, Baudirektion: AWEL, Amt fir Abfall, Wasser, Energie und Luft

- KVA: Vorgaben des Kantons Zirich, Baudirektion; AWEL, Amt fiir Abfall, Wasser, Energie und Luft:
Einheitliches Rechnungsmodell fiir Kehrichtverbrennungsanlagen.
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Stadtbus Winterthur
- Verordnung des UVEK (iber das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen vom 18. Januar 2011
- Verfiigung der Direktion der Justiz und des Innern des Kantons Zirich vom 13. Marz 1986, Nr. 2/14/86

Nr. 13: Konsolidierte Betrachtungsweise
Es findet keine Konsolidierung fir Organisationen des dritten Konsolidierungskreises statt. Die Informationen
werden im Beteiligungs- und Gewahrleistungsspiegel ausgewiesen.

Nr. 14: Geldflussrechnung
Es wird die indirekte Methode angewendet.

Nr. 17: Finanzpolitische Bestimmungen

Es wird ein mittelfristiges Haushaltsgleichgewicht angestrebt. Ein budgetierter Aufwandiberschuss ist zulassig,
sofern dieser durch zweckfreies Eigenkapital gedeckt ist. Die Abschreibung eines allfalligen Bilanzfehlbetrags
erfolgt innert 5 Jahren.

Nr. 19: Vorgehen beim Ubergang zu HRM2

Die Stadtverwaltung Winterthur fiihrte mit dem Ubergang in die neue Rechnungslegung gemass HRM2 eine
umfassende Neubewertung samtlicher Aktiven und Passiven durch, welche auch das Verwaltungsvermégen
miteinschloss.
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Anhang Grundlagen und Grundsétze der Rechnungslegung

Rechnungslegungsgrundsatze und Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung soll die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechend
darstellen (,True and Fair View*-Prinzip) und richtet sich nach den Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit,
der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfiihrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen im
Personalbereich zulassig.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung erfolgen nach kaufméannischen Grundséatzen, dem sogenannten Accrual
Accounting. Dies bedeutet, dass die relevanten Finanzvorfalle im Zeitpunkt des Entstehens der entsprechenden
Forderungen und Verpflichtungen erfasst werden.

Bilanzierungsgrundséatze

Vermogenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur
Erfullung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden
bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erflllung sicher oder wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss flhren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Die Vermbgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermdgen gegliedert. Das Finanzvermdgen besteht aus jenen
Vermogenswerten, die ohne Beeintrachtigung der 6ffentlichen Aufgabenerfillung veraussert werden kénnen. Das
Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen.
Verpflichtungen gegeniber Sonderrechnungen werden dem Eigenkapital zugerechnet.

Bewertungsgrundsatze

Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Positionen des Verwaltungsvermogens werden
wie folgt bilanziert:

Die Bilanzierung erfolgt grundsatzlich zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibung oder, wenn tiefer liegend, zum
Verkehrswert. Positionen des Verwaltungsvermogens, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden
planmassig je Anlagekategorie nach der festgelegten Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist bei einer Position des
Verwaltungsvermdgens eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird deren bilanzierter Wert berichtigt. Die
Erstbewertungen von Beteiligungen entsprechen ihren Anschaffungswerten. Die Werthaltigkeit jeder Beteiligung wird in
der Regel aufgrund der letzten revidierten, offentlich zuganglichen Jahresrechnungen tberprift. Ergibt sich aus dieser
Priifung oder aus anderen 6ffentlich publizierten Informationen, welche ein vollstdndiges Bild ergeben, ein tieferer Wert,
so wird die Bewertung auf diesen angepasst. Wertaufholungen sind bis zum Anschaffungswert méglich.

Positionen des Fremd- und Eigenkapitals werden grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Interne Verzinsungen

Der Zinssatz fir die internen Verzinsungen wird jahrlich vom Finanzamt gemass Beschluss des Stadtrates vom

29. Mai 2013 berechnet. Der volle Zinssatz betragt fur die Jahresrechnung 2017 2.5%, der reduzierte Zinssatz 1.5%.
Verzinst werden die Kontensalden der Eingangsbilanz. Bei vereinzelten Anlagen in Bau kénnen Bauzinsen aktiviert
werden.

Der interne Zinssatz wird wie folgt angewendet:

Sachgruppe / Konto interner Zinssatz

Sachgruppe 108: Immobilien Finanzvermdgen 2.5%
Sachgruppe 14: Verwaltungsvermdgen der stadtischen Betriebe 2.5%
Sachgruppe 14: Verwaltungsvermdgen Stadtbus mit eigener Finanzierung effektive Zinskosten der Finanzierung
Sachgruppe 14: Allgemeines Verwaltungsvermdgen der Produktegruppen 2.5%
Sachgruppe 293: Betriebsvorschisse der stadtischen Betriebe 1.5%
Konto 201900: Kontokorrent Pensionskasse 1.5%
Sachgruppe 209: Fonds aus privaten Geldern 1.5%
Sachgruppe 290: Betriebsreserven der stadtischen Betriebe

> : 1.5%
(Geblihrenausgleichreserven)
Sachgruppe 290: Betriebsreserven der stadtischen Betriebe (Eigenkapital) 2.5%
Sachgruppe 293: Vorfinanzierungen 1.5%

Organisationseinheiten
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Die Jahresrechnung der Stadtverwaltung Winterthur wird nach Aufwand- und Ertragsarten, Funktionen und
Produktegruppen gegliedert. Die Erfolgsrechnung wird in Form von Globalbudgets und Globalrechnungen gefiihrt. Die
wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung (New Public Management) wurde im 2006 flachendeckend eingefiihrt. Diese
neue Form der Fihrung brachte einen Wechsel von der reinen Ressourcenverteilung zur gezielten Koppelung von
Aufwand und Leistung.

Die Aufgaben, Finanzdaten und Kennzahlen der einzelnen Produktegruppen werden im Teil B des Budget- und
Rechnungsbuches detailliert dargestellt. Im Teil C der Rechnung wird die vierstellige Funktionale Gliederung der Erfolgs-
und Investitionsrechnung aufgefiihrt sowie die sechsstellige Bilanz mit Einzelkonten.
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Finanzanlagen

102

102000
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300
102300

1071
107100
107100

500001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001

221001
221001

Bemerkungen Buchwert
per 31.12.2016
CHF

Kurzfristige Finanzanlagen 100 002 750.00
Ausbildungsdarlehen, 0%, 30.04.2016 2750.00

Festgeld, 0.08%, 29.03.17
Festgeld, 0.12%, 23.03.17
Festgeld, 0.08%, 27.03.17
Festgeld, 0.12%, 27.12.17
Festgeld, 0.00%, 18.11.17
Festgeld, 0.12%, 18.11.17
Festgeld, 0.04%, 07.03.18
Festgeld, 0.04%, 09.03.18
Festgeld, 0.12%, 23.03.18
Festgeld, 0.00%, 10.11.18
Festgeld, 0.06%, 18.11.18
Festgeld, 0.06%, 27.12.18

Verzinsliche Anlagen
Festgeld, 0.10%, 05.04.19
Festgeld, 0.22%, 17.03.20

20000 000.00
10000 000.00
30000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
20000 000.00
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Buchwert
per 31.12.2017
CHF

100 000 000.00

30000 000.00
20000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
20000 000.00
10000 000.00

20 000 000.00
10000 000.00
10 000 000.00

Veranderung

im Rechnungsjahr

CHF

-2750.00
-2750.00

-20 000 000.00
-10000 000.00
-30 000 000.00
-10 000 000.00
-10000 000.00
-20 000 000.00
30000 000.00
20000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
20000 000.00
10000 000.00

20 000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
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Anhang

Finanzverbindlichkeiten

201

201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201020
201430
201430
201500
201500
201500
201500
201500
201500
201500
201500
201500
201500
201500
201900

206

206000
206000
206000
206300
206300
206300
206300
206300
206300
206300
206300
206300
206380
206400
206400
206400
206400
206400
206400
206400
206400
206400
206400
206700
206700
206700
206700
206700
206700
206700
206700
206700
206700

221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
221001
222001
222002
222003
222004
222005
222006
222007
222008
222009
222010
222011
221003

221712
221715
221716
221001
221002
221003
221004
221005
221006
221007
221008
221009
221001
221001
221002
221003
221004
221005
221006
221007
221009
221011
221012
222001
222002
222003
222004
222005
222006
222008
222009
222010
222011

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Eurofima, -0.570%, 23.03.2017

GKB, -0.250%, 29.03.2017

DZ Privatbank, -0.500%, 02.05.2017

Entris Banking AG Bern, -0.500%, 02.05.2017
Graublindner KB Chur, -0.500%, 02.05.2017
LGT Bank Ltc. Vaduz, -0.500%, 17.11.2017
Graublindner KB Chur, -0.300%, 21.11.2017
Swissquote Bank AG, -0.320%, 21.11.2017
KB Genéve, -0.480%, 05.04.2017
Graubundner KB, Chur, -0.310%, 05.12.2017
ZKB, -0.631%, 26.03.2018

BVK Personalvorsorge, -0.610%, 26.03.2018
Graubiindner KB, -0.310%, 29.03.2018

LGT Bank AG, -0.570%, 12.11.2018

Entris Banking AG Bern, -0.500%, 19.11.2018
Pensionskasse des Bundes Publica, -0.456%, 27.12.2018
Darlehen 4j 0.2500% 27.03.2017 ZKB
Anleihe 12j 2.3750% 15.02.2018 Bayer. HVB
Leasing 99104-30 Econocom W&S

Leasing 99104-31 Econocom W&S

Leasing 99104-32 Econocom W&S

Leasing 99104-33 Econocom W&S

Leasing 49392 Miller DC&C

Leasing 017-0130238-001 Dell DC&C
Leasing 101286_V2 Atos DC&C

Leasing 931935 Canon DC&C

Leasing 05540004929 Cisco DC&C

Leasing 78179 Oracle

Leasing 99194-34 Econocom W&S

KK Pensionskasse Verwaltung, 1.5%

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (ohne 2068)
Kanton Zurich, dir. der 6ff. Bauten, Wohnh.Pappel
Kanton Zirich, dir. der 6ff. Bauten, Wohnh.Buchack
Kanton Ziirich, dir. der 6ff. Bauten, Wohnh.Buchack
Anleihe 27j 2.5000% 25.03.2038 Basler KB (2.7050)
Anleihe 20j 2.7500% 28.01.2030 Raiffeisen (3.0086)
Anleihe 23j 1.5000% 24.01.2036 Crédit Suisse (1.510%)
Anleihe 25j 2.2500% 10.02.2039 UBS (2.260%)
Anleihe 25J 1.8750% 20.04.2037 Raiffeisen (1.885%)
Anleihe 15J 1.5000% 06.06.2029 Basler KB/ZKB (1.510%)
Anleihe 8J 0.1500% 27.03.2023 CS/BKB (0.160%)
Anleihe 12J 0.3000% 10.12.2027 CS/BKB (0.310%)
Anleihe 9J 0.0500% 17.03.2026 CS/BKB (0.060%)
Anleihe 12j 2.3750% 15.02.2018 Bayer. HVB (2.5260)
Darlehen 10j 2.5900% 27.2.2019 PostFinance
Darlehen 14j 2.9300% 31.3.2023 ZKB (Stadtbus)
Darlehen 12j 2.7800% 15.09.2021 AXA

Darlehen 15j 3.0200% 16.09.2024 Basler
Finanzierung Stadtbus

Darlehen 20j 1.9800% 31.10.2031 Allianz (1.9900%)
Darlehen 9j 1.6000% 2.11.2020 PostFinance
Darlehen 14j 1.6800% 19.01.2026 ZKB

Darlehen 3J -0.3400% 20.03.2020 Publica

Darlehen 2J -0.3920% 20.03.2019 CS

Leasing 99104-30 Econocom W&S

Leasing 99104-31 Econocom W&S

Leasing 99104-32 Econocom W&S

Leasing 99104-33 Econocom W&S

Leasing 49392 Miller DC&C

Leasing 017-0130238-001 Dell DC&C

Leasing 931935 Canon DC&C

Leasing 05540004929 Cisco DC&C

Leasing 78179 Oracle

Leasing 99194-34 Econocom W&S
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Buchwert
per 31.12.2016

357 695 590.47
50000 000.00
60 000 000.00
20000 000.00
15000 000.00
15000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
10000 000.00
30000 000.00
10000 000.00

80000 000.00
50 000.00

50 000.00

50 000.00

50 000.00
260 399.97
48 852.00
25831.36
63272.50

92 120.38

47005 114.26

1218 401 225.73
126 900.00

69 750.00
4742.00

100 000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
125000 000.00
125000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
50000 000.00
1000001.00
50000 000.00
50000 000.00
16 065 000.00
20000 000.00
40000 000.00
40000 000.00

25000.00
29166.67
66 666.67
87 500.00
585 899.92
69207.00
179272.08

92 120.39

Buchwert
per 31.12.2017

341 902 795.65

30000 000.00
60 000 000.00
60 000 000.00
10000 000.00
18 500 000.00
10000 000.00
100 000 000.00
25000.00

29 166.67
50000.00

50 000.00
260400.00
20384.00
50612.00
179 900.00

92 120.00
33333.00
52611879.98

1286 559 658.85
126 900.00
69750.00
3362.00

100 000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
125000 000.00
125000 000.00
100 000 000.00
100 000 000.00
50000 000.00
857 144.00
50000 000.00
50000 000.00
14 578 000.00
20000 000.00
40000 000.00
40000 000.00
20000 000.00
50000 000.00

16 666.67
37 500.00
347 200.90
92788.28
374791.00

55 556.00

Veranderung
im Rechnungsjahr

-15792 795
-50 000 000
-60 000 000
-20 000 000
-15000 000
-15000 000
-10 000 000
-10 000 000
-10 000 000
-30000 000
-10000 000
30000000
60000000
60000000
10000 000
18 500 000
10000 000
-80 000 000
100 000 000
-25000
-20833

0
-28468
-25831
-12661
179900

-0
33333
5606 766

68 158 433

100 000 000
-100 000 000
-142 857
-1487 000

20000000
50000 000
-25000
-29167
-50000
-50000
-238699
-69207
-86484
374791
-92120
55556



HopIn Z068 ‘¢ assesyssoouwlabiag
Hopin Z068 ‘v assesyssoouwlabiag
Hopin Z068 ‘v assesyssoouwlabiag
Hopin Z068 ‘v assesyssoouwlabiag
Hopin Z068 ‘v assesyssoowlabiag
Hopin Z068 ‘v assesyssoowlabiag
JHopin Z068 ‘v assesyssoowlabiag
Hopin Z068 ‘v osselissoowsablog
HopiN 2068 ‘v osselissoowablog
Hopin Z068 ‘v osselissoowsablog
Hopin Z068 ‘v osselissoowsablog
HopiN 2068 ‘v osselissoowsablog
Hopin 2068 ‘v osselissoowsablog
Hopin 2068 ‘v osselissoowsablog
Hopin Z068 ‘v osselissoowsablog
Hopin 2068 ‘v osselissoowsablog
Hopin Z068 ‘v osselissoowsablog
HopiN 2068 ‘v osselissoowsablog
Hopin 2068 ‘v osselissoowsablog
HopiN 2068 ‘v osselissoowsabiag
HopiN 2068 ‘v osselissoowsabiag

V'S 8dueul |0y
‘V'S 8dueuly |0y
V'S 8dueul] |y
‘V'S 8dueul] |y
‘VS 8dueul] |y
‘V'S 8dueuly |0y
‘VS 8dueuld |y
V'S 8doueuld [OY
‘V'S 8doueuld [OY
‘V'S 8doueuld [OY
‘V'S 8doueuld [OY
‘V'S 8doueuld [OY
‘V'S 8doueuld [0y
‘V'S 8doueuld [0y
‘V'S 8doueuld [0y
‘V'S 8doueuld [0y
‘V'S 8dueuld [0y
‘V'S 8dueuld [0y
‘V'S 8dueuld |0y
‘V'S 8dueuld |0y
‘V'S 8dueuld |0y

agal11ag ayosiuyosa] uswanedaq

(3s1 Jeqpum seuyer saule qreyssuul Jyoiu Besusp Jep uigjos) Buisesa] saanelado

Younz 08 ‘OV ziemydg aoueuld uswdinb3 9g
uaJalyos ZG68 'OV Buisea uspue abeq 3@
usjjasiiieM 90v8 OV (ziemyss) uoued

Jus9 9V lIed

Haws BuiseaT 181N 3]IIN

98'9L€.S 22020192 - £102°0L'92 auley 261,69 HZ usuepeg Bnaziyejoipie|3
98'9L€.S 22020192 - £102°0L'9C auley L2¥.,0/ HZ ususpeg Bnaziyejoipia|3
[ARAN ] 2202'80°LL - £102°80°LL auley 8100y HZ usueneg Bnaziyejoipie|3
G8°L170.S 2202 L0YL - LL0T° LOYL auley 119,0/2 HZ usiepeg Bnaziyejoipie|3
[ARAN ] 2202°'80'8¢C - £102°'80'82 auley 961,191 HZ usleneg Bnaziyejoipie|3
00°SLyS 2202°0L°€0-21L02°0L€0 aulsy 621 LY HZ usleneg Bnaziyejoipie|3
G8°1L170.S 2202 L0YL - LL0T LOYL auIsy 2G€9S HZ usuepeg Bnaziyejoipiel3
00°0€L.S 2202 L0°LL - L1L0T L0 LL auIsy 20€.1.2) HZ usuepeg Bnaziyejoipiel3
00°0v6.% 2202'¥0°GC - L102¥0'5C aulsy 6.€.£9% HZ uslepeg Bnaziyejoipie|3
12°€18.¢€ 120Z'C¢L'L0-9102°2L’ L0 aulsy Z61.¥91 HZ usueneg Bnaziyejoipial3
00§22y 120260V -91L02°60° VL auIsy 650,0. HZ usueneg Bnaziyejoipiel3
00°04%.C 0202208l -SL0C2c0'8L auIsy G£8.10Z HZ useneg Bnaziyejoipiell
80°€20.C 6102120 -¥L0CCl 20 auIsy G8.,L€¥ HZ usueneg Bnaziyejonell
00°68L.C 6L0CLL YL -PLOT LLYL auIsy 190,G6€9 HZ usieneg Bnaziyejonell
ceS67.L 6L02°S0'vL - ¥L02°S0'GL auIsy 862.£L HZ usueneg Bnaziyejonell
9€°/0%.L 6L02'¥0°0L - ¥L0C 0L L auIsy 6€1.8.8 HZ uaueneg Bnaziyejonell
967296 gL0C'LL'ge-¢clocLiee aulsy 1Ev.6/2 HZ usuepeg Bnaziyejonell
00092 8102'80°61 - €L02'80°0C aulsy 816,69 HZ uaueneg Bnaziyejonell
00092 8102'80'6L - €1L02'80°0C sulsy 178,195 HZ uauspeg Bnaziyejonyell
G1°298.% 2202's0'Le - £102°90°L0 aulsy G88.¥£Z HZ uaueneg Bnaziyejonell
04829 8102°S0°LE - 21L0290°L0 aulsy 781,91 HZ ususpeg Bnaziyejonell
9)JeUO|\ 09 Jagn usIsoy
00°0¢}.c6 8L0C'CL’LE-9102°L0LO G1'19¢€.9.¢ asudisjug spoelQ BunisizuszinaN buises] MS
00°169.¥5S 120Z°L0°LE - 21L02°20°L0 00665612 OXIeMZIoN Jewld 19| - Buises MH
00'Lov.EVL 020Z'0L'LE-GLOZ'LL'LO 00°090.£5¢ 56166 J4oxonig Buises] MH
00°€8€.0¢ 8102°S0°LE-GL0Z90°L0 00'95..9%1 100-8€£20€10-2 10 Jonsag Buises] mMH
00°009.209 0202'¥0°0€ - G1L0Z°S0°LO €8'666.L0¢.1 Z6£6¥ 0¥08 obeI0)s Buises] MH
06'888.88 0202'80°LE - £10Z'60°LO 00°000.001 ¥€-70166 Buisea asempiey
00°00S.28 6102°60°0€ -91L02°0L°LO 00°000.051 £€-70166 Buisea asempiey
G9'999,99 6102°'¥0°0€ -91L02°S0°LO 00°000.051 Ze-70166 Buisea siempiey
G9'991.6¢ 8102°L0°LE-GL0Z80°LO 00°000.051 L€-70166 Buises] arempiey
00°000.5¢ 8102°90°0€ -GL0Z°L0°LO 00°000.051 0€-70166 Buisea siempiey
uselbuises] abiunynz 4HD

4HD beneqiuesas (uayeybileq) Jonepsbelap  usysoysbunyeyosuy inBBuisea

UOAN 09Z] DY Woo0u09]
UOAN 09Z] DY Woo0u02]
UOAN 09Z] DY Woo0u09]
UOAN 09Z] DY Woo0u09]
UOAN 09Z] DY Woo0u09]

a1suaIpyirew.ojul Al

Buisea|sbunisizueuly

Z)1S / euuy

abellanbulisea

Bueyuy

Seite 153 von 238



00'¥01.G
00'¥01.G
00'¥01.G
98'91€.G

usjeubuises abyunynz
4HO Benaqiuesen

¢c0c’0L'9C - L10C°0L'9¢
¢c0c’0L'9C-L10C°0L'9¢
¢c0c'0L'9C-L10C°0L'9¢
¢c0c'0L'9C-L10C°0L'9¢

(usyeybilled) Jonepsbeiuap

ENEN
ENEN
EEN
auley

4HO

us)soysbunyeyosuy

890.5€9 HZ usueneg Bnaziyejoipia|3
616,712 HZ usueneg Bnaziyejoipia|3
890,85t HZ Usueyeg Bneziyejonys|]
¥2£.86 HZz usuepeg bnaziyejoipis|3

inBBuisea

HopiN Z068 ‘v assesissoowsblag ‘yS @oueuld (DY
HopiN Z068 ‘v assesissoowsblag ‘yS eoueuld [OY
HopiN Z068 ‘v asselissoowsblag ‘yS eoueuld (DY
HopiN Z068 ‘v assesissoowsblag ‘yS eoueuld (DY

Z)1S / euuy

abellanbulisea

Bueyuy

Seite 154 von 238



<o OnowuwoT

Bunpunibag

8E'1780 TET €S

00000 00€ €2
00000 0€
0c'00} 180 ¢
01'€1268L6
00°¢9 €6l ¢
00'€sG €LC
00'6€0 £
00'¢88¢cEL
8.'8G9€CL vl

1102°21°L€ Jod
uamyong

8E'180 TET €9

00°000 00€ €2
00°000 0€
0200l 180 ¢
0¥'€1268.6
000€c ViV C
00'¢88¢2€EL
8/1'8G9¢€¢L vl

110221 1€ Jed
pueis

12'568 89¢ 8-

G¢'/y8 98 8G-

86166 L1 0l

(-/+) Bunyonquin

91'G89 80€ 0€-

00°000 00¥ 91~
00°09G 8-
81°€€6 /8€ -
087712 8€6 6-
00'1898.L -
62'9€G €66 1-
68'6G. Gc€ L-

(-) Bunsgyny
(-) Bunpuamuap

[eioL

uabunplayossnelanalg aAlssed

uoyizuiz sneynyog usyeglesbungabuin @ Bunuyssigessn|yos Jop Jeiouoyuapye)yoly
Bunjieysyony abisuybuel jne Bunyonquin swyeussewsbuniaiues apuayoiq

810z uajuaisbunyoniqiagn-AHY

810z 9beinleg-oy ‘esseysuoisuad uswyeussewsbunisiueg apusajne]

£102°60° 10 DAQ I19HN ‘(TDIN) sistiepugisuaben pun -|slN ‘dBY

DAY UoISIAeyY ‘Bunzinisiejun ajjlenpIAIpy|

Owuw O

9102 9playosiuasinyay auayo ‘|azjjodneg

(]

‘uabunbipuny| usjbuipagsgaulaqg sne uabunpuiqy ‘uabunjyezuojuyo

[a1]

s|euosiad sap ayuayosabiejeisusiq pun usqeyinBusue ‘usyisziysiy v

Bungiaiyosag

uabunji@ysyony uabysuyziny Jep uabunpunibag

¥2'S€¢ 0¢cC 6¢

00000 00€ €2

61'66L29¢-
00'0ccvive
00°eel €04

€V'1/9G600¢€

(+) Bunyous3 “pur
Bunppig

18'6¢¥ 881 ¢0T

00000 00¥ 91
00095 L1
G2'/y8 981 8S
18¢ce8leLC
¢C'9/v 6066
00°1898.1
6¢'G82¢€c0¢
e LvLev0 €l

1102°10°10 Jod
puels

9T0Z'ZT'T€E Jad puels

uabunjeysyony obudn 006502
Bunuydaisuonisaau] 008502

Md uabunyoiydianabiosiop abiyuny z09502
AHYV uabunyyoiydianabliosion 109502

Md uabunyoiydianabiosiopn 009502
wexBne L ayolgauiag 8budn 005502
s|euoslad sep ayonidsuy a1apuy 001502
s|euoslad sap uabunisisyaN 000502

uabunj@is)ony abnisuyzinyy

[obaldssbun|@is)ony

bueyuy

Seite 155 von 238



T9'G8Y ¢86 9T¢

[elol

(yo1pyorsie uabuniapioyeniuans uap aq puis pun

(19p|1geb syoleiag UspaIZUBUILBNA)S SOP US)SEINZ BNEIOA USPINM SNA)PE)S UOA 9|I8juy 3Ip IMOS IadO

16910808 il wisypusbnr pun -1apury sap sjisjuesBuniiaisiony a1a) ¥91°210Z IN-HOO ssewab uabun||ssyony-yd 3
S0'€8L9¥L ¢ 2202-610g udjuaisbunyoniqiaqn-AHY a
0t°'082 G€/. 8S ¥Z-610Z 9besiag-oy ‘osseysuoisuad uswyeussewsbuniaiueg apusjne] o)
00°000 006 Z)ouses) neqgyony ‘Yempeis
ov'Le0 L aulayos|ivjuy Bunjyezyony ‘jwepodg
00’719 8¥9 usBunuyodaigeuopeyis|y Jny usbuniapioyyoeN ‘S4IyIyoNS pun uojuseld
00°000 0s2 uayoeyablojyoni4 uonesuadwoy)
00°000 05} uazuaz| uoA Bunxoapgeoyisiy ‘Al
0L ¥LLGL uajlaqlesbejag apuaysajssne ‘neqal |
S1L'9v06.C6 alealy ‘AIp ‘Usisefy q
00°000 8% uabunysiajusiuay Buniaizueuld ‘IBjzueyipeis v

110z°2) 1€ Jed

uamyong Bunqreiyoseg
uabun|i@isyony uabysuybue| sep uabunpunibag
19°G8Y 286 9TC /2'S68 89Z 8Y 98'9T/ ¥2v Se- Lv'9TL 06V § €1°065 L9 88T 9702Z'2T T¢ Jad puels
3 15910 808 1L 16°806 956 - 8L ¥58€6061- 0L¥6S 26 | 05'G81 ¥£6 291 Md uebunjyolydiansbiosion 09802
a S0'€8L9YL T - 69°GGY YO - ¥9'926 £€6 - 8€'GOL GPL € AHY uabunyoiydiensbiosion 109802
o) 01’082 GE/ 8S 81'¥08 G2Z 6V - - 22976056 Md uebunjyolydiansbiosion 009802
g GOS0V P¥Z LI - ¥5°90€ 80€ |- YLLL91LL0Y GO'LYO L8V 8 yexbie) eydlqemeq ebuan 005802
v 00°000 8% - G8'660 856 V- 1T11£82 8G°22L LISV S|euosiad sep ayonudsuy 001802
110221 1€ Jed (-) Bunsoyny (+) Bunyous3 “pur £10Z°10°10 Jed
bunpunibag pueis (-/+) Bunyonquin (-) Bunpuamuap Bunppg puejs usBunjje1sony abnstisbueT
[obaldssbun|@is)ony bueyuy

Seite 156 von 238



v1'0vy28ee
Y10y c8€ €

S1'691 LS2 L
§G'V6S €2
S0°0vS 181
ov' I8y ¥.6 |
ST'G8L9EL €

£6'2€€ 0€L €-
16780 LLL ¢-
8cell evl
€085 818 Gl
¥0°,98 908
L€'G0L 866G ¢-
91'€8L LS6 ¥
6G'Gl6 V€S 2T
€V’ 119 199 €2
12'¢CL 916 05
86°16S 6EI |-
€G'vv¢ 0€0 LEC
LV’ /18 ¥9L 9l
6€°851 LLV vEL
01°/S0 €6€ 92
1§'26¢ 029 ¢
€G'6€L69E ELL
69°L..8Y019
68°299 800 TOL

001006 000006
LT02°2T'TE awyeujug abejug
Jad puels siugabiasaiyer

00€68Y
awyeujuy

00€68€ 002681
obejuig  awyeuugy

uabunIsIZUBUIHLOA

00268¢
abejuig

uabepony

99'v1L6 LLE L-
99'v16 LIET-

81285 9.1 -
8L'¢859.T -

000.£€9
00LLSYy
awyeujuy

Sv'leveor L
Sr'Tcveort

00'vLS8LYy
00'v1S 81Y

00Llse
abejuig

ajeba] / spuoq

11'1G€ 816G -

96°L0¥ 606 L-
€€'€69 C1G -

€921 60¥ -

LEVES 629 -

¥.'6TT 6€0 8-

000LS¥
awyeujug

uabuniaizue

S0°0¥S L8Y

S0°0vS T8V

6€28L960C -
eLvel eyl -
¥8'¢6G2C9l -

€5'v086¥C -
60198 LOY -
60'199169¢ -
Q0'vLiCEVYY8 -
06°2999l€S -
19'8¢G¢eELe -
cL'99v 96ty -
0§'G/228c -
¥8'6€88.8

86'08€E VL9
C¢9'.G1 9699
9¢'.08SVEEY -

0001S5€

()

Bunyonqun

GE'EEB L6C €
GE'EE6 L6 €

G169l LS2 L
G666 €C

81’085 ¢ceL L
88'CIEETOE

¢€'GLG 9¢8 G-
187168 196 ¢-
8z¢CLlL eVl
617166 G61 ¥1
00'G.c9lLe
86'L1¥ 680 ¢
€9'8.6 L0LV
0S'¥90 €€l ¢¢
€°0G6 666 61
SlL'8vy €€S v
19°G9¥ 0€L -
€9°9.6€LL L€T
12'€28 192 61
12269 0vS 621
09'1820L1 9¢
€LeSY vl L
GG'8G€ GG L0L
L0°029 2S¢ SS
1€°088 TOL 599

LTO0Z'T0'TO
1ad pueis

Inypajul A\ a1b1sug wiwesboidiapioy
lendexuabig wi ayeba]

SPUOJaAISSaIISIO
UaSO|S}agly UOA "S'Z ‘MNy"}pels’} Spuo4

(,) uagebgeziesiazie|d||@}sqy sne spuojjeizads
spuoysbuniayoIsia

[endexuabig wy spuoq

UB.UBZSIBY|Y SSNYISIOASGaLeg
xo)dg ssnyosionsgalleg

18gqQ widypuabnr pun Japury aAlesaIsgalleg
azje|dyled n Jasneyyied aalesaIsgalleg
woya|e| aAIesaIsqaLleg

HIUYO3)SNEH SSNYISIoASgalieg

MgS enesaisgaleg

awlemMula aAIesaIsqaleg

seo Bun|iopa) aAIesaIsqaleg

|opueyses) aniesalsqalieg
Bunoesuon-sibiaug ssNYosIoAsgaLleg
Jeyzupel3 Bunjiepe ) enlesaisgalleg
|9pUBYWONS SAISSBISqaLIRY
BunuuaigqianyoLyay| aAIesaIsqaleg
sluodapyojsisay aAlesalIsgalleg
Bunbiyesaq|lejqy aalasaisgauleg

obejuelgly aAlesaIsgalleg
Bunbiosioniassep) aAI9saISqaLg
2ga119gsyeYISHIMUBIT

BuNUYOBISUOHISOAU| LBUSISOY

Bunuyoaisblop] peus)soy

10002

10004L
100009
10000€
Loolee

0ollec
T6C

000162
000162
000162
000162

T6C

180062
080062
¥.006¢
€.0062
210062
120062
0.006¢
090062
160062
050062
20062
L¥006¢
0¥0062
2€006¢
1€£0062
0€006¢
020062
010062

06¢

uabuniapuelan

siamyoeueldeyushig

Bueyuy

Seite 157 von 238



lendeypwaiq wi spuo4 uoA uabunyonquin (,)

105206958, - S0°LE9G8Y 95 - - S0'SEC ESGL - ST'€98 919 vy L6V ¥6v T- GV'SE60¢8T V.L'6TT 6E08- 9¢'L08SvEEY SO'0VS T8V 82’760 G20 989 (+) resoL
711969109 - - 69°€cy G60 L6-  €8'¥8E CLL COL auyeliop sop assiugabiz apainuINy 00666¢
G0°/€9 681 9G - G0°L€9 681 95 69°€2¥ G60 L6 69°€2¥ G60 L6~ siuqabiasaiyer 000662
61865205 T9 - S0°LE9 68V 9SG - YT'T96 9T0 S Benaq|ys)-/ssnyasiagnzue|ig 662
007000001 € - - - 00°000 001 € aluodapyolsisey Bunieyemig Bunisizueulop  L0082€  0S0E6Z
00°000 00T € - - - 00°000 00T € uabuniaizueulyion £62
10°50L 2¥ - 61'96S - zz'80L 2y JSsjyolsjneusieq pun -spnquiQ dA9seY-9d 100098 000262
61'G69 69 0€'88GG- 17’868 LC - 89'Gey €5 dJ|oljuoxzuBUl DAIBSSY-Od 0000€8 000262
€6711988¢€ - 15'G96 9¢ - 9€'9Y9 LGE 18jzuUexipels sAIesay-9d 100018 000262
€lelslee GE'€950¢€ - - 8%°'G90 85¢ - unibipels enesey-9d  1000LL 000262
- - - ¥6°00€ L. - ¥6°00€ LL 1810upeBlpelS 9AI9SOY-Od  L000S. 000262
. - - ¥S'¥9L 081 - ¥S'¥9L 081 gameqisiod aMesay-Od  L00SY. 000C62
16260 82 - 1626082 - - uojjelBajuIs)aqly 9AI9SeY-Od  L000S9 000262
6¥'8LGCLL €609~ - - €8'€6G 811 SJILPYONS pun UOKUBARId dAISSSY-Od 100429 000262
91'6682C 6560661 - - - G/'808 ZvlL SJIIYSHEYISHIM pun -[BIZ0S dAI8S9Y-Od 200129 000262
62'6€8€E 05'€.9¢- cl'ecesl - 19'68¢ 81 9pIoYagZINYOSUBUSSYOBMIZ pun -Sapuly dAI8SSY-Od  L00EL9 000262
& - - - - Jwepods aAesay-Od  L0006S 000262
2€°20€ 06€ 00°0LS€L- G¥'8/96¢€ - 18°¢€l ¥9€ Bunpiigsjnieg aA1eseay-9d 100085 000262
= §G9'998¢) - - - §9'998 Zl puabnp pun aliweS 8A18S9N-Od  L009LG 000262
- - - - - Buninyosiepuog an1esey-Od  LOOYES 000262
& - - - - s1B0T pun ynesuig amIesay-9d  1002ZS 000262
21292, 0082926~ - - 2SS S9L BINYOSSHIOA 9MBSOY-Od  LOOVLS 000C62
02’8008} - L9°'6Le6C - 65808 051 ZNYISSHIBYPUNSSY pun -Jlamwn dAI9seY-9d L0008y 000262
1€°60. 06 98'GE9 €E - - - LL'Lve vel (MIS) uonuaIBlul B ZINYDS BAIBSBY-Od  LO00LF 000262
98'9€6 0E L 18'066 €G- - - €1°126 ¥81 USSBMSPUEJS|IANIZ pun -8pIs|\ 9AI9S8Y-Od  L0009% 000262
99'09. ¥¢lL - vSv.i6 L - cl'98LeclL jejopjadsulieRIwsuage 9AI8SaY-Od L0092y 000262
& - - - - 19zljodipe)s aAI9s9Y-Od  L00YZYy 000262
- - - - - JWEeIBIYOUIPE}S 9AIBSOY-Od  LO0LLY 000262
8’1268l ¥1'696 88~ - - 86'90C 8.C Neqolpels dAI9sdy-Od  L0009€ 000262
68°0v6 VL1 €S0LL LL- 69°00C 8¢ - €1°098 L6 19z|jodneg 8A18s9Y-Od  L000SE 000262
LL8LY8LE S6°CEL €2 9S'vEY 8 - 0L°LLL gge Jwesbunssaula aAI9seY-Od  L000YE 000262
98°0/€ 862 19220801 - - - Ly'€6€ 901 neqjoll dAesaY-9d  100¢2€  000C6C
21’19z 20e S8°0LL L~ - - 16°LL€ €0C oWl 8AI9S8Y-Od  L000¥Z 000262
26'790 €9 09'G2C Ly - ¢L'8es L - 081G eV Bnzaquensls usniesey Od  000€€Z 000262
167195 656 - 16'9.¥ S¥C - 90°G80 ¥ djsuaipyewoju] sAI8seY-9d 100222 000262
L1°G50 921 69'¥8S ¢l - 8.9l9¢l - ¢0'€co sl Jwezueuld 9AIBSSY-Od  L00LZZ 000c6¢C
€1°26€ 66€ GG'8589€ - ¥8'€8¢E LY - +8°998 ¥6€ abaydsjyoay oA18say-9d  L000LL 000262
. LL°€€6 G2 - - 11°€€6 S5¢ usbunjyouuIBINYNY BUYOSHPEIS BAISSY-Od  L008SL 000262
9V'LLL 19 0000052 - 098826} - 95'88Y L. anQ ue abeniag ‘N JUBAGNS BAIBSEY-Od  L00LGL 000262
¥0'9tS 262 - 9Z'€EL6SL - 81'2€99.2 uaydYlol|qIg JoINYUBUIA 9AI9S9Y-Od  L00SSL 000262
- - - - - INUYUBUIM J9)edY] dAIBSSY-Od  L00ZSL 000262
L0°'GSL 00L 06858 | - - - 16'€10 20l Bunpioimjusipels enesey-9d  L00Zyl 000262
86'95G L€€ - 6. vvE6C - 6l°Clc 2oe jwejeuoslad aAesay-Od  L00LZL 000262
79°€€9 8€8 G S0'SEC €GL - GT°'€98 9179 ¥G°G00 §V6 § ayo1e1aqiebpndreqols Jap usbepony 262
0002€9 Bunuyoa.suonsanu| Heualsoy|
004006 000006 00€68% 00€68€ 002687 00Z68€ 004 LG 004 1LG€ 0004S¥ 00045€ BunuyoausBiop peusisoy
1T02°2T'TE swyeujuz abejuig swyeujuy abejuig  swyeuug abejuig swyeujuy abejuig swyeuug () 2702'T0°'T0
Jad puels siugabiasaiyer uabuniaizueuop uabepony o)eba / spuoq uabuniaizue Bunyonquin Jad puels usbuniapugIaA
siamyoeueldeyushig Bueyuy

Seite 158 von 238



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2016
CHF

986 771
3011
983 760

604 237

- 6892

37 616
72761
3568
6 655
- 526
6531
12 386
1352
20 110
45
1094
112

6520
198

1444
5341
540
1509
38723
2003
368
3289

106
500
13235
2335
176
10876
462
44 792
1200

738

93 369
3 000
11

Budget
2017
CHF

937 540
3000
934 540

593 749
- 7488

- 9924
36 458
78 520

3029
6531
- 1000
6 767
12 835
7 500
15 000
200
1500
500
500
500

2900

600
2150
1500
7 500

3 000
500

20 000
4000

10876
531
43 306

95 500
3000

Nr.

301000
301028
301095
301096
301098
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
309000
309900
310000
310200
310300
310900
311000
311300
311800
311900
313010
313011
313014
313020
313200
315000
317000
318100
319900
363400
363600
390042
390044
391030
391031
391033
391070
391072
391076
392070
426001
429010

Bezeichnung Rechnung
2017
Aufwand CHF

Kulturelles und Dienste

Aufwand 990 011.14
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 622 572.45
Besoldung -
Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal - 5827.80
Veranderung Ruckstellungen Mehrleistungen Personal 2461.44
Rotationsgewinne -
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 38 241.50
AG-Beitrage an Pensionskassen 77 456.70
AG-Beitrage an Unfallversicherung 3434.95
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7 401.45
Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung 246.14
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95% 6 688.15
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021 12 685.85
Aus- und Weiterbildung des Personals 14 150.00
Ubriger Personalaufwand 10 628.10
Buromaterial 591.15
Drucksachen, Publikationen 1 428.85
Fachliteratur, Zeitschriften 322.55
Ubriger Material- und Warenaufwand 68.00
Anschaffung Buromobel und -gerate 2127.70
Anschaffung Hardware -
Anschaffung von immateriellen Anlagen 48.00
Anschaffung Ubriger nicht aktivierbarer Anlagen -
Telefongebiihren 4.924.75
Porti, Postcheck- + Bankgebihren 641.50

Mitgliedsschaftsbeitrage 1851.30
div. DL Dritter Kategorie 1 -
Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc -
Unterhalt Biromobel und -gerate -

Reisekosten und Spesen 2 083.25
Tatséchliche Forderungsverluste - 13.38
Ubriger Betriebsaufwand 573.05
Beitrage an offentliche Unternehmungen -
Beitrage an priv. Organisationen ohne Erwerbszweck 20 609.60
ELW: Schul-, Buromat., Drucksachen, Frankaturen 2 016.45
ELW: Maschinen, Gerate, Mobiliar, DL-Auftrage 28.70
Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern 10 875.75
Telekommunikation 548.25
Informatikdienstleistungen 49 497.09
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern) -
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern) 325.00
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern) -
Verr.: Pacht, Mieten, Benuitzungskosten (PG extern) 101 324.65

Diverse Riickerstattungen Klassem 1-5
Periodenfremde Zahlungseing. (Debitorenverluste)
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Rechnung
2017
Ertrag CHF

3 000.00
987 011.14

3000.00

Abweichung
gegenlber Budget

CHF

- 52471
- 52471

- 28823
- 7488
5828

- 2461
- 9924
- 1784
1063

- 406
- 870
- 1246
79

149

- 6650
4372

- 391
71

177

- 1628
500

- 2025
299
1500

7 500
917

13

- 610
1984

- 6191
- 325

- 5825

%

100
100

13
13
125

89
29
196
35
326
100
70
14
100
100
31

15

50

14



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2016
CHF

1082975
169 134
913 841

721 428
- 740

43 765
103 284
7554
7758
1535
7898
14 979
14 666
4695
12131
131

2 646
2 495
389
302
1764
654
15325
147
497

793
319
34717

2488
81 357
169 134

Budget
2017
CHF

1017 825
111 000
906 825

705 548

- 45721
43 875
105 280
7742
7761

8 045
15259

8 500

6 000

14 000

3 000

1000
2000
1000
1000
1000

500

900

10988
210
33438

86 500
111 000

Nr.

301000
301095
301096
301098
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
306400
309000
309900
310000
310300
311000
311300
313000
313010
313011
313020
315000
317000
390042
390044
390070
391030
391031
391033
391070
391072
391074
392070
491080

Bezeichnung

Finanzen

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal
Veranderung Ruckstellungen Mehrleistungen Personal
Rotationsgewinne

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021
Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Buromobel und -gerate

Anschaffung Hardware

Dienstleistungen Dritter

Telefongebiihren

Porti, Postcheck- + Bankgebiihren

div. DL Dritter Kategorie 1

Unterhalt Buromobel und -gerate

Reisekosten und Spesen

ELW: Schul-, Biromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Gerate, Mobiliar, DL-Auftrage
Verrechnung Material/Waren (PG extern)

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (PG extern)
Verrechnung Personalaufwendungen |
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

1004 680.40

666 206.25
- 5313.45
825.38

40 956.70
101 076.30
7 651.70
7930.15
82.54
7582.80
14 381.15
8728.20
4900.00
7117.40
261.80
2919.35

1 096.20

1 758.80
1852.75
696.50
360.00
229.20
402.75
176.50
545.00

10 988.05
305.08

32 127.70
400.00
325.00

88 110.60

Rechnung
2017
Ertrag CHF

112 870.80
891 809.60

112 870.80

Abweichung

gegenlber Budget

CHF %

13 145
1871
15015

39 342
5313

- 825

- 45721
2918
4204
90

- 169

462
878
- 228
1100
6 883
- 262
81
- 1096
- 759

147
304
640
1000
271
497
- 177
- 545

1310
- 400
- 325

- 1611
1871

N

100

N R AN

w o o .

18
49

76

30
64
100
54
55

45

N



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2016
CHF

1228 252
1228 252

736 160
- 16 554
6732
45 557
91 717
12 310
8 070
673

8 366
15 866
7915
3531

944
918
109
122
464
269

1257
1055
8 303

135

83 489
11861
72

845

10410
512
85612

101 529

Budget
2017
CHF

1262 059
1262 059

728 900

45 400
88 800
12 800

8 000

7 700
14 700
15 000
21 000

2000
1000

4 000

2 000
3000
20 000

50 000
10 000
1600
400

10411
438
108 410

106 500

Nr.

301000
301095
301096
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
309000
309900

309901
310000
310200
310300
310500
311000
311300
311800
313010
313011
313200
315000
315300
315800
317000
390042
390044
390070
390071
391030
391031
391033
391070
391071
391072
392070

Bezeichnung

Bau

Aufwand
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal

Veranderung Ruckstellungen Mehrleistungen Personal

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Personalanlasse

Biromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lebensmittel

Anschaffung Biromoébel und -gerate

Anschaffung Hardware

Anschaffung von immateriellen Anlagen
Telefongebiuhren

Porti, Postcheck- + Bankgebihren

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc
Unterhalt Biromobel und -gerate
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen

Reisekosten und Spesen

ELW: Schul-, Biromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Gerate, Mobiliar, DL-Auftrage
Verrechnung Material/Waren (PG extern)
Verrechnung Material/Waren (PG extern)

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (PG extern)
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

1233 389.92

748 442.40
10 422.24
46 350.60
95 061.35
12 217.45

8 968.35
1042.22
8 229.60
15 607.50
4.344.70
2 054.90

17 578.00
91.40
1252.80
109.45
596.50
2522.20
21 601.00
1592.80
733.95

20.00

28 571.00
2 875.90
1034.80
50.00
90.00

10 410.55
397.06
81 104.95
1000.00
340.00
45.00
108 631.25

Rechnung
2017
Ertrag CHF

1233 389.92

Abweichung
gegenlber Budget

CHF

28 669
28 669

- 19 542

- 10422
- 951
- 6261
583

- 968
- 1042
- 530
- 908
10 655
18 945

- 17578
1909

- 1253
891

3404

- 2522
- 21601
407

2 266
20 000

21429
7124
565
400

41

27 305
- 1000
- 340

- 2131

%

~N .

71
90

95
89
85
20

76
100

43
71
35
100

25



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2016
CHF

1018 279

1018 279

688 590
- 25638
42 680
76 262
3923

7571
- 2564
7543
14 304
6184
15832
356
1441
3898
5702
1687
14 393
3943
364
3370
12 507

2843
1299
2700
1036
57
793
562
37 847
811
678
383
876
86 047

Budget
2017
CHF

1017 158

1017158

617 228
21 060
38 401

1315
69 050
3663
130
6790
232
6943
13 166
15 000
30 000
1000
2 000
5000
1000
2000
2 000
7 000
1000
3500
30 000

1000

2 000
1000
1200

10 032
331
34 017

Nr.

301000
301006
301096
305000
305006
305200
305300
305306
305400
305406
305983
305990
305991
309000
309100
309900
310000
310200
310300
311000
311300
313000
313010
313011
313014
313200
313300
315000
315300
317000
319000
319900
390042
390044
390070
391030
391031
391033
391072
391074
391076
391080
392070
491030

Bezeichnung

Sicherheit und Umwelt

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Besoldung Auszubildende

Veranderung Rickstellungen Mehrleistungen Personal
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Buromobel und -gerate

Anschaffung Hardware

Dienstleistungen Dritter

Telefongebiihren

Porti, Postcheck- + Bankgebihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc
Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt Buromobel und -gerate
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Reisekosten und Spesen

Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

ELW: Schul-, Biiromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Gerate, Mobiliar, DL-Auftrage
Verrechnung Material/Waren (PG extern)

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnung Personalaufwendungen |

Verr.: Pacht, Mieten, Benuitzungskosten (PG extern)
Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

1101 894.71

662 140.00
17 412.03
41 134.10
80 751.35

3767.35

7 945.60
1934.67
7 474.90
14 174.85
10 970.00
4 576.50
19 373.20
44.95
1949.30
7 294.90
20.00

16 513.80
2 258.25
603.70
3175.00
40 313.50
136.60

1223.60
6 690.50
1365.70
10.85
30.00

10 031.50
340.91
44 622.00
415.00

93 200.10

Rechnung
2017

Ertrag CHF

30 000.00

1071 894.71 -

30 000.00

Abweichung

CHF %

84 737
30 000
54 737

44 912
21 060
17 412
- 2733
1315
11701
- 104
130

- 1156
232

- 1935
- 532
- 1009
4030

- 4577
10 627
955
2000
3051

- 6295
1980
14514
4742
396
325
10314
- 137
1000

776

- 5691
- 166
- 11

- 30

1

- 10
10 605
- 415

- 3100
30 000

gegenlber Budget

100

100
17

100
17
100

27

35
96
100
61
629
99
726
68
40

34
100
39

569
14



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2016
CHF

777 030
1420
775610

429 087
- 7549
26 637
65 687
2486
4720

- 754
4651
8821
16 921
10 049
30175
49

495
2133
700
1139
12 423
1180
20 042

15
662

4 804

918

11

793
373
37719
639
675
220
101110
1420

Budget
2017
CHF

751 320

751 320

441 056

Nr.

301000
301095
301096
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
309000
309100
309900
310000
310100
310300
311000
312019
313010
313011
313014
313020
313200
315000
315003
316000
317000
363100
363500
363700
390032
390042
390043
391030
391031
391033
391072
391073
391075
391076
392070
426000

Bezeichnung

Schule und Sport

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Erstattung: Lohn Verwaltungs-, Betriebspersonal

Veranderung Ruckstellungen Mehrleistungen Personal

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biuromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromobel und -gerate

Verbrauch Strom und KEV (extern)
Telefongebihren

Porti, Postcheck- + Bankgebihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

div. DL Dritter Kategorie 1

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexperten etc
Unterhalt Buromobel und -gerate

Unterhalt von Betriebseinrichtungen

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen

Beitrage an Kanton und Konkordate

Beitrage an private Unternehmungen

Beitrage an private Haushalte

Verrechnung PG extern, Strom

ELW: Schul-, Biromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Reinigungsmaterial

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Benutzungskosten (PG extern)
Ruckerstattungen Dritter

Seite 163 von 238

Rechnung
2017
Aufwand CHF

781 322.04

448 217.90
- 210.55
1015.00
27 837.65
68 360.85
2542.20
5378.90
101.00
5079.30
9 633.90
7 770.00
11 518.30
3594.60
216.00
1978.75
2707.50
1014.60
15 683.45
1 240.00
10 773.20
292.70
249.50

4 504.50
4 289.50
1100.00

2775.10
10 274.70
269.55

32 372.44
108.00
150.00
95.00
75.00

100 313.50

Rechnung
2017

Ertrag CHF

1 250.00
780 072.04 -

1 250.00

Abweichung

CHF %

30 002
1250
28 752

- 7162
211

- 1015
- 395
- 1984
79

- 527
- 101
- 161
- 306
- 4770
200

- 9018
- 1595
- 216
1521

- 2708
26

85

14 683
2 360
227

8 000

- 293
- 250

- 3005
7 000

- 4290
- 1100
171

- 1275

1656

50
6 005
- 108
- 150

- 2314
1250

gegenlber Budget

w

11

159
100
361
80
43

100

66

100

200
100

100
85

14
16
16



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2016
CHF

1818077
101512
1716 565

1090 797
26 321
- 7740
70911
1644
141718
858
6716
163

12 560
290

- 5875
12 386
23 492
4134
17971
389
10681
1740
3114
3331
51637
874
5000
2370
30
23030
82 198
366
2212
7424
329
1118
202

14 036
652

73 488
1277
3540
750
500
131 445

101 484
28

Budget
2017
CHF

1974529
130 000
1844529

1219 447
43 706
74 812

2729
154 825
2481
7199
271
13216
481

13 487
25582
12 352
15 000
3600
15 000
1800
3 000
2400
1200
1200
1200
3000
600

33 000
84 000

136 000

70 000
60 000

Nr.

301000
301006
301096
305000
305006
305200
305206
305300
305306
305400
305406
305983
305990
305991
306400
309000
309100
309900
310000
310200
310300
311000
311001
311300
312000
313000
313010
313011
313014
313020
315800
316211
317000
317001
390042
390044
390070
390072
391030
391031
391033
391070
391072
391074
391075
391076
392070
392071
424030
424031
426001

Bezeichnung

Soziales

Aufwand
Ertrag
Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Besoldung Auszubildende

Veranderung Rickstellungen Mehrleistungen Personal
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021
Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Buromobel und -gerate

Anschaffung von Betriebseinrichtungen
Anschaffung Hardware

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Telefongebiihren

Porti, Postcheck- + Bankgebuhren
Mitgliedsschaftsbeitrage

div. DL Dritter Kategorie 1

Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete Hard- und Software

Reisekosten und Spesen

Andere Spesenverglitungen

ELW: Schul-, Biiromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Gerate, Mobiliar, DL-Auftrage
Verrechnung Material/Waren (PG extern)
Verrechnung Material/Waren (PG extern)

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Benuitzungskosten (PG extern)
Verr.: Pacht, Mieten, Benutzungskosten (PG extern)
Dienstleistungen fir Dritte Klasse 1
Dienstleistungen fir Dritte Klasse 2

Diverse Riickerstattungen Klassem 1-5
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

2016 032.43

1268 198.30
22 960.50
9978.87
78 642.65
1434.00
154 642.55
859.35

7 074.60
138.35

15 218.45
275.50
997.89

13 641.50
25 872.90
12 402.00
3 076.40
14 336.40
22 065.85
220.95

9 569.30
1387.80
380.95
5251.90
2 668.20
675.00
22 136.40
60 424.00
456.11

2 683.67
4210.95
3 414.95
1724.85
19.90
405.00
3124.00
18 458.45
707.42
80 440.52
400.00

3 400.00
223.20
820.00
935.00
139 737.85
340.00

Rechnung
2017
Ertrag CHF

134 684.00

1881 348.43

8 000.00
126 684.00

Abweichung

gegenlber Budget

CHF %

- 41503
4684
- 36 819

- 48751
20 746
- 9979
- 3831
1295
182
1622
124
133

- 2002
206

- 998
- 155
- 291
- 50
11924
- 10736
- 7066
1579

3 000

- 7169
1200

- 1388
819
1200

- 5252
332

- 75
10 864
23576
- 456
- 2684
2989

- 2215
275

- 20
- 405
- 3124
- 127
- 6938
- 400
- 3400
- 223
- 820
- 935
- 3738
- 340
- 62 000
66 684

IN

47

a7

65

49

15
43

O F .

79
298
47
88
100
299
100

68
100

11
13
33
28

42
185
14

22

89
111



Anhang

Ubersicht Departementssekretariate

Rechnung
2016
CHF

734 789

734 789

419 125
26 500
61 186

7208
4691
- 732
4 865
9226
4380
2288
3090
1101
1089
469
320
58 498
1019

373

622
372

24 485
900
1515
102 201

Budget
2017
CHF

915588

915 588

627 700
26 500
63 000

7100
4700
4900
9200
3600
4000
200
1200
500
700
1000
800
40 000
1600

800

2881
335
27972

700
86 200

Nr.

301000
301096
305000
305200
305300
305400
305983
305990
305991
309000
309100
309900
310000
310300
311000
313010
313011
313014
313020
317000
317001
390042
390044
390070
391030
391031
391033
391070
391074
392070
426000

Bezeichnung

Technische Betriebe
Aufwand
Ertrag

Ergebnis vor Umlagen auf die Produktegruppen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Veréanderung Rickstellungen Mehrleistungen Personal

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfallversicherung

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Ubrige AG-Beitrage - Personalkostenabgrenzung
Sanierungsbeitrage PK AG1.45/AN0.95%
Sanierungsbeitrage PK AG 2.75% bis 2021

Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biromaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromobel und -gerate
Telefongebihren

Porti, Postcheck- + Bankgebiihren
Mitgliedsschaftsbeitrage

div. DL Dritter Kategorie 1

Reisekosten und Spesen

Andere Spesenvergiitungen

ELW: Schul-, Biromat., Drucksachen, Frankaturen
ELW: Maschinen, Gerate, Mobiliar, DL-Auftrage
Verrechnung Material/Waren (PG extern)

Interne Verrechnung von Dienstleistungen PG extern
Telekommunikation

Informatikdienstleistungen

Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)
Verrechnungen Dienstleistungen (PG extern)

Verr.: Pacht, Mieten, Benuitzungskosten (PG extern)
Ruckerstattungen Dritter
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Rechnung
2017
Aufwand CHF

806 467.58

491 985.95
12 345.80
30 530.30
69 316.05

8101.15
5903.55
1234.59
5601.65
10 622.20
785.00
837.00
1418.60
878.95
397.54

4 487.40
1018.25
539.55
240.00
18 715.85
762.50
34.40
370.60
845.00
243.00

2 880.60
220.70
35 043.05
400.00
375.70
100 332.65

Rechnung
2017
Ertrag CHF

320.00
806 147.58

320.00

Abweichung

gegenlber Budget

CHF %

109 120
320
109 440

135714
- 12 346
- 4030
- 6316
- 1001
- 1204
- 1235
- 702
- 1422
2815

- 837
2581

- 679
802

- 3987
- 318
460
560

21 284
838

- 34
429

- 845
- 243
114

- 7071
- 400
324

- 14133
320

12
12
22

15
10
14
26

14
15
78

65
339
67
797
45
46
70
53
52

54

34
25
46
16
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Anhang

Ubersicht Verteilung Stadtratskredite Erfolgsrechnung

Institution Konto Bezeichnung Betrag CHF

Stadtratskredite budgetiert 1040 000
Kredite auf Departemente verteilt 552 648
Nicht beanspruchte Kredite 487 352

100000 Departement Kulturelles und Dienste 85 000

142000 3130 | Beteiligung am Projekt «Smart City Innovation Office 15000
Winterthur» des Instituts fir Nachhaltige Entwicklung (INE) der
ZHAW

142000 3636 | Kostenbeteiligung am Swiss Green Economy Symposium 25000
2017 vom 30. Oktober 2017

157000 3636 Unterstiitzungsbeitrag an das 23. Internationale Festival 25000
der Unterhaltungsmusik 2017 und die «Operettenpfingsten»

157000 3636 Unterstitzungsbeitrag an das Festival «Afro-Pfingsten» 2017 20000

200000 Departement Finanzen 60 000

221000 3130 Einsetzung eines Anstellungsausschusses fiir die Besetzung der 20000
Stelle «Leitung Finanzamt»

240000 3144 Erarbeitung eines Nutzungs- und Belegungskonzepts fiir die 40000
Liegenschaft Stadthausstrasse 4a

300000 Departement Bau 150 000

360000 3132 Erarbeitung einer Entwicklungsperspektive fiir den Gleisraum und 100000
den angrenzenden Stadtraum zwischen Tossmuhle und Lindspitz

360000 3132 | Vorbereiten, Durchflihren und Nachbearbeiten der partizipativen 50000
Stadtwerkstatt durch das Forum Architektur Winterthur in der
Phase Mitwirkung bei der raumlichen Entwicklungsperspektive
«Winterthur 2040»

400000 Departement Sicherheit und Umwelt 41 920

470000 3132 | Projekt «Phonix» - Reorganisation Zivile Gemeindefuhrung (ZGF) 41920
der Stadt Winterthur

500000 Departement Schule und Sport 138 474

576000 3130 | Winterthurer Kinderheime — Heimalltag im Spiegel von 23474
Erlebnisberichten (1950 — 1990)

590000 3132 Erstellung eines Masterplans Sportpark Deutweg 90000

590000 3635 | Unterstitzung Verein Pfadi Winterthur Handball mit viermal 25000
25 000 Franken in den Jahren 2017 bis 2020

600000 Departement Soziales 22 000

645000 3635 | Pravention gewalttatige Radikalisierung / Beitrag an das Projekt 22000
«Gegennarrativ Winterthur»

700000 Departement Technische Betriebe 25254

732000 3614 | Personentransport Karls Kiihne Gassenschau 25254

800000 Beh6rden und Stadtkanzlei 30 000

810000 3130 | Stadtische Medienbeobachtung, Vertrag mit «Argus» 30000
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Anhang

Ubersicht Verteilung Stadtratskredite Investitionsrechnung

Departement / Betrag
Objekt Bezeichnung CHF
Stadtratskredite budgetiert 950 000
Kredite auf Departemente verteilt 461 000
Nicht beanspruchte Kredite 489 000
200000 Departement Finanzen 71 000
19600 Einfiihrung E-Konto im Steueramt (WINeKonto) 71000
400000 Departement Sicherheit und Umwelt 190 000
19599 GK/RL-Uberwachungsanlage Ziircher-/Emil-KIéti-Strasse 190 000
500000 Departement Schule und Sport 200 000
13200 Sanierung zur Umnutzung der ehemaligen Sportamtbiiros 50 000
13197 Uberdachung des Olympiabeckens im Freibad Geiselweid mit
einer Traglufthalle 150 000
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Anhang

Finanzkennzahlen

Kennzahlen Richtwert RE 2017
Anzahl Einwohner (per Stichtag 31.12.) 113177
Steuerfuss 124%
Steuerkraft pro Einwohner 2745 *
Nettoverschuldungsquotient
. . : x - . < 100% gut
-)" gibt an, yvelcher Anteil der Fiskalertrdge, bzw. wieviel Jahrestranchen erforderlich 100% - 150% genigend 277%
waren, um die Nettoschulden abzutragen. > 150% schlecht
20 Fremdkapital - 2068 passivierte Investitionsbeitrdge - 10 Finanzvermégen
40 Fiskalertrag
Selbstfinanzierungsgrad )
Richtwerte
= gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine 6ffentliche Kérperschaft aus Hochkonjunktur > 100% 1600/
eigenen Mitteln finanzieren kann Normaifall 80% - 100% 0
Abschwung 50% - 80%
Selbstfinanzierung x 100
Nettoinvestitionen
Zinsbelastungsanteil
0% - 4% gut
= gibt an, welcher Anteil des "verfligbaren Einkommens" durch den Zinsaufwand 4% - 9% geniigend 20/
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum > 9% schlecht 0
Nettozinsaufwand x100
Laufender Ertrag
Bruttoverschuldungsanteil
< 50% sehr gut
= Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die 15&2’_'11:($Z’rg$el 125%
Verschuldung in einem angemessenen Verhéltnis zu den erwirtschafteten Ertrdgen steht 150% - 200% schlecht 0
> 200% kritisch
Bruttoschulden x 100
Laufender Ertrag
Investitionsanteil < 10% schwach
3 Zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen e 2 il 1%
Bruttoinvestitionen x 100 > 30% sehr stark
Gesamtausgaben
Kapitaldienstanteil
. . . . . < 5% geringe Belastung
> Mass fur die Belastung Qes ngshalte§ durch Kgpltalkosten. Ein hoher Anteil weist 5% - 15% tragbare Belastung 9%
auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin. > 15% hohe Belastung
Kapitaldienst x 100
Laufender Ertrag
Nettoschuld |in Franken pro Einwohner )
0 - 1000 CHF gering
= Achtung: die Aussagekraft ist beschrankt, da es eher auf die Finanzkraft der 1001 - 2500 CHF mittel CHF 10'784
Einwohner und nicht auf die Anzahl ankommt 2501 - 5000 CHF hoch
> 5000 CHF sehr hoch
Nettoschulden |
standige Wohnbevélkerung
Selbstfinanzierungsanteil
. . L . " . . > 20% gut
= gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages die 6ffentliche Koérperschaft zur Finanzierung 10% - 20% mitel 14%,

ihrer Investitionen aufwenden kann

Selbstfinanzierung x 100
Laufender Ertrag

< 10% schlecht

* provisorische Berechnung
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