
 

Grosser Gemeinderat 

 

Motion 
 
 
betreffend  Einführung einer langfristigen Investitionsplanung 
  
 
eingereicht von:  Beat Meier namens der GLP/PP Fraktion, Markus Wenger namens der 

FDP-Fraktion, Heinrich Keller namens der SVP-Fraktion, Matthias 
Baumberger namens der CVP-Fraktion 

 
am: 17. September 2012 
 
Anzahl Mitunterzeichnende: 27 Geschäftsnummer: 2012/094 
 
 
 
Text und Begründung 
 
Der Stadtrat wird beauftragt, dem Grossen Gemeinderat die notwendigen gesetzlichen Än-
derungen zum Beschluss vorzulegen, um eine langfristige Investitionsplanung in den Bud-
getprozess zu integrieren. Mit dieser Investitionsplanung ist eine Priorisierung der Investitio-
nen in drei Gruppen A, B und C vorzulegen und deren Auswirkungen auf die laufende Rech-
nung und auf den Finanzierungsbedarf der Stadt aufzuzeigen. 
 
Begründung:  
 
Die aktuelle Verordnung über den Finanzhaushalt der Stadt Winterthur (Finanzhaushaltver-
ordnung) verlangt gemäss §6 die Erarbeitung eines integrierten Aufgaben- und Finanzplans 
(IAFP), der das Budgetjahr und die drei Folgejahre umfasst. Dieser wird dem Grossen Ge-
meinderat zur Kenntnis gebracht, zusammen mit dem Beschlussantrag zum jährlichen Vor-
anschlag. Der IAFP ist ein wertvolles Instrument, um über den einjährigen Budgethorizont 
hinauszublicken.  
Der IAFP in der aktuellen Form genügt jedoch den gestiegenen Anforderungen an die Lang-
fristplanung nicht mehr. Der grosse Nachholbedarf bei den Investitionen von über 500 Millio-
nen Franken, die Beachtung einer langfristig tragbaren Verschuldung der Stadt und damit 
auch Fragen der Bonität zwingen zur Auswahl und sorgfältigen Prüfung der einzelnen Vor-
haben. Der heutige IAFP greift zeitlich zu kurz und enthält mehr eine Auflistung als eine Prio-
risierung von Investitionsvorhaben und anderen Aufgaben.  
Eine langfristige Investitionsplanung muss deutlich über eine Legislatur hinaus blicken und 
den langen Planungs- und Umsetzungszyklen grosser Vorhaben gerecht werden. Ein Hori-
zont von 8 bis 10 Jahren scheint sinnvoll. Der Bezug zu den verschiedenen städtischen Pla-
nungsinstrumenten (Schulraumplanung, Altersheimplanung, Verkehrsplanung usw.) ist sinn-
voll. Für die Investitionsvorhaben ist eine begründete Priorisierung vorzunehmen, die es er-
laubt, die in der Finanzkompetenz des Grossen Gemeinderats stehenden Entscheidungen 
(Budget, Investitionen, Rahmenkredite, Planungskredite usw.) daran zu messen.    
 
Obwohl jede langfristige Planung auch mit Unsicherheiten behaftet ist, ist letztlich eine Pla-
nung mit Unsicherheit einem Blindflug nach dem Prinzip Hoffnung vorzuziehen. 
 
Eine langfristige Investitionsplanung mit Priorisierung ist eine unverzichtbare Grundlage für 
eine nachhaltige Stadtentwicklung, die das heutige Handeln auch an den Bedürfnissen und 
Möglichkeiten der nächsten Generation ausrichtet.  
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einge- 
sehen: 

              Mitunterzeichnende (X): einge- 
sehen:

                Mitunterzeichnende (X): 

√ B. Baltensberger (SP)  √ St. Feer (FDP) X 

√ Ch. Baumann (SP)  √ M. Gerber (FDP) X 

√ Ch. Benz – Meier (SP)  √ B. Günthard-Maier (FDP) X 

√ Y. Beutler (SP)  √ F. Helg (FDP) X 

√ B. Helbling-Wehrli (SP)  √ Ch. Magnusson (FDP) X 

-- B. Konyo Schwerzmann (SP)  √ D. Schneider (FDP) X 

-- F. Künzler (SP)  √ M. Wenger (FDP)  

√ F. Landolt (SP)     

√ S. Madianos-Hämmerle (SP)  √ K. Cometta-Müller (GLP) X 

√ U. Meier (SP)  √ S. Gygax-Matter (GLP) X 

√ S. Näf (SP)  √ B. Meier (GLP)  

√ O. Seitz (SP)  √ A. Steiner (GLP) X 

-- S. Stierli (SP)  √ M. Zehnder (GLP) X 

√ Ch. Ulrich (SP)  √ M. Zeugin (GLP) X 

√ E. Wettstein (SP)  √ M. Wäckerlin (PP) X 

√ J. Würgler (SP)     

   √ J. Altwegg (Grüne)  

√ N. Albl (SVP) X √ R. Diener (Grüne)  

√ U. Holenweg (SVP) X √ Ch. Griesser (Grüne)  

√ H. Keller (SVP)  √ A. Hofer (Grüne)  

√ R. Keller (SVP) X √ D. Schraft (Grüne)  

-- Ch. Kern (SVP)  √ D. Berger (AL)  

-- W. Langhard (SVP)     

√ Ch. Leupi (SVP) X √ L. Banholzer (EVP)  

√ J. Lisibach (SVP) X √ N. Gugger (EVP)  

√ U. Obrist (SVP) X √ B. Günthard Fitze (EVP)  

√ D. Oswald (SVP) X √ Ch. Ingold (EVP)  

√ St. Schär (SVP) X √ H. Iseli (EDU) X 

√ W. Steiner (SVP) X    

√ M. Thurnherr (SVP) X √ F. Albanese (CVP) X 

   √ M. Baumberger (CVP)  

√ M. Stutz (SD) X √ K. Brand (CVP) X 

   -- R. Harlacher (CVP)  

   √ W. Schurter (CVP) X 
 


